DEPARTEMENT DU NORD VILLE DE MONS EN BARCEUL
ARRONDISSEMENT DE LILLE

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL MUNICIPAL

---00000---

SEANCE DU 6 MARS 2025
---00000---

Le six mars deux mille vingt-cing a dix-neuf heures, le conseil municipal de
Mons en Barceul s'est réuni dans la salle de la Briqueterie & I'éco-parc du Barceul,
sous la .présidepce de M. Rudy ELEGEEST, Maire, a la suite de [a convocation qui
lui a été adressée cing jours a l'avance conformément a la loi pour délibérer sur les
affaires inscrites a I'ordre du jour.

1 - FINANCES
1/1 — Présentation du Rapport sur les Orientations Budgétaires 2025
2 — POLITIQUE DE LA VILLE - RENOUVELLEMENT URBAIN -

21 — Définition de la programmation 2025 du Contrat de Ville
2/2 — Actualisation de la convention de gestion des espaces publics et privés
dans le cadre du Programme de Rénovation Urbaine du « Nouveau Mons »

3 — URBANISME — DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

3/1 — Cession a la SAEM Ville Renouvelée de 8 garages situés rue Lacordaire
dans le cadre du Programme de Rénovation Urbaine du « Nouveau Mons »

3/2 — Atiribution de la Délégation de Service Public pour l'exploitation des
marchés d’approvisionnement

3/3 — Dénomination d’un espace public de la commune en hommage a Madame
Simone VEIL

5 — PERSONNEL

5/1 — Création et suppression d’emplois permanents au tableau des effectifs
5/2 — Renouvellement d'un emploi non permanent

9 — MUSIQUE — CULTURE

9/1 — Conventionnement avec l'association lille3000 pour l'organisation de la
saison culturelle "Fiesta" en 2025



15 — INFORMATION DU CONSEIL MUNICIPAL

Décisions prises en application de la délibération n® 7 du 28 mai 2020 donnant
délégations du conseil municipal au Maire au titre des articles L2122-22 et L2122-
23 du Code Geneéral des Collectivites Territoriales

QUESTIONS DIVERSES

Etaient présents :

M. ELEGEEST, Maire ; M. JONCQUEL, Mme ANSART, M. BOSSUT, Mme DA
CONCEICAO, M. BLOUME, Mme DUBRULLE, Mme ADGNOT, M. MENARD, Mme
VETEAU Adjoints ; Mme DOIGNIES, Mme HALLYNCK, Mme DELARUE, M. LEDE,
Mme LECONTE, Mme BERGOGNE, Mme ALBA, M. MICMANDE, M. GANSERLAT,
M. DUHAMEL, Mme HENNOT, M. HERAU, Mme BRITO, M. LEBON, Mme
BEAUVOIS, M. TOUTIN, M. DUCHAMP

Etaient représentés :

M. TONDEUX par M. JONCQUEL ; M. LAMPE par Mme BERGOGNE ; M. LEROY
par M. ELEGEEST; Mme CORPLET par M. BLOUME; M. CAMBIEN par
M. MICMANDE ; Mme DAOUDI par M. DUHAMEL; Mme GONZALEZ par
Mme HENNOT ; M. VAILLANT par Mme BEAUVOIS

M. le Maire ouvre la séance et donne la parole a M. MENARD, secrétaire de séance
afin qu'il procéde a l'appel des membres du conseil municipal. Il est ainsi constaté
que le quorum de 18 conseillers municipaux présents est atteint.

M. le Maire remercie M. MENARD pour avoir réalisé I'appel et indique que le proces-
verbal de la séance précédente, n'‘ayant pas encore été finalisé, sera transmis
ultérieurement aux membres du conseil. Il précise que ce conseil municipal est
relativement restreint en nombre de délibérations, mais qu'il comporte un point
essentiel : la présentation du Rapport d'Orientation Budgétaire (ROB), un moment
toujours attendu. Ce rapport a pour objectif de préparer le Budget Primitif qui sera
soumis au vote lors de la séance du 3 avril. Il invite les membres du conseil a inscrire
cette date a leur agenda.

Il souligne que ce budget 2025 se caractérisera par des perspectives
d’investissements records pour la Ville. Il insiste sur le fait que la Ville n'a jamais
connu un tel niveau d'engagement sur ce plan. A titre de comparaison, il évoque la
situation de la commune voisine de Villeneuve d'Ascq, qui, bien qu'étant trois fois
plus importante en termes de population, a voté un budget d'investissement de 25
millions d'euros. Mons en Barceul prévoit un investissement supérieur a 15 millions
d'euros, un chiffre particulierement élevé pour une ville de celte strate
démographique. Il précise que cet effort traduit la volonté municipale d'accélérer les
projets de transformation de la ville et de ses équipements.

M. le Maire évoque la délibération de la dénomination prochaine de la place Simone

Veil, située en plein centre de la commune, sur I'axe de I'Europe, face a l'espace
culturel Allende. Il souligne la portée de ce choix, qui rend hommage & une figure
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majeure de [I'histoire frangaise et européenne. Il informe que les ftravaux de
rénovation d’Allende progressent de maniere satisfaisante. La réception a été
effectuée, les levées de réserve sont en cours et la commission de sécurité est
attendue pour la fin du mois de mars. Une fois ces étapes franchies, il ne restera plus
qu'a recevoir le mobilier pour finaliser I'équipement. L'objectif est d'organiser une
cérémonie autour de la nouvelle dénomination de la place le 21 mai et de projeter a
Allende le film "Simone" consacré a Simone VEIL, si le calendrier est respecté.

Concernant la rénovation de I'hétel de ville, M. le Maire indique que les travaux
avancent également. Il informe que l'ouverture des plis pour les marchés publics de
réaménagement intérieur est prévue pour la semaine suivante. Si cette étape se
déroule correctement, I'accueil du public dans le hall de I'hbtel de ville devrait étre
possible d'ici mars 2026. Cet objectif reste conforme aux engagements
précédemment annonces.

M. le Maire insiste sur le fait que la réalisation de tous ces projets d'envergure
nécessite certes des moyens financiers importants, mais également, surfout, des
compétences et de I'engagement de cadres et agents de la Ville. Aussi, il souhaite
rendre un hommage appuyé a Sébastien FRANCHOMME, directeur adjoint des
services techniques, décédé brutalement il y a un mois. [l rappelle que
M. FRANCHOMME travaillait pour la collectivité¢ depuis 27 ans, ayant intégré les
services municipaux lors de son premier emploi en collectivité, en méme temps que
le directeur des services technique M. LAMBIN. Il souligne son rdle central dans le
suivi des grands chantiers, notamment celui de I'hétel de ville, ainsi que dans la
gestion du patrimoine scolaire, ce qui requiert une attention constante et un dialogue
étroit avec les équipes pédagogiques. M. le Maire souhaite souligner son sérieux, sa
discrétion et I'importance de son travail pour le bon fonctionnement des services
techniques. Il exprime sa solidarité envers sa famille et ses proches et propose aux
membres du conseil de respecter un moment de silence en sa mémoire.

Apres ce temps de recueillement, M. le Maire partage également la nouvelle du
déces récent de M. Alain PLUSS, Maire de Wattignies. Il indique avoir échangé avec
lui lors du dernier conseil métropolitain, il y a quelques jours, et décrit un homme
affable et totalement dévoué a sa commune. Il adresse ses pensées a la famille de
M. PLUSS et a son équipe municipale.

Apres ces propos introductifs, M. le Maire propose de débuter l'examen des
délibérations inscrites a l'ordre du jour. Il précise que la premiére présentation n'est
pas réellement une délibération, mais plutét un rapport introduisant un débat
budgétaire dont il faudra prendre acte.



1/1 — PRESENTATION DU RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES
2025

L’article L2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT)
prévoit que, dans les communes de 3 500 habitants et plus, le Maire présente au
conseil municipal, dans un délai de deux mois précédant 'examen du budget, un
Rapport sur les Orientations Budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés
ainsi que sur la structure et la gestion de la dette.

Ce rapport donne lieu a un débat au conseil municipal, dans les conditions
fixées par le réglement intérieur. Il est pris acte de ce débat par une délibération
spécifique.

L'article D2312-3 du CGCT précise e contenu et les modalités de
publication et de transmission du Rapport sur les Orientations Budgétaires. Il doit
comporter les informations suivantes :

- les évolutions prévisionnelles des dépenses et des recettes, en
fonctionnement comme en investissement, en précisant les hypothéses
d'évolution retenues pour construire le projet de budget,

- la présentation des engagements pluriannuels, notamment les orientations
envisagées en matiére de programmation d'investissement comportant une
prévision des dépenses et des recettes,

- des informations relatives a la structure et la gestion de l'encours de dette
contractée et les perspectives pour le projet de budget,

- des informations sur la structure des effectifs, les dépenses de personnel, les
rémunérations, la durée effective du travail dans la commune.

Un Rapport sur les Orientations Budgétaires pour l'exercice 2025 est
présenté en annexe. Il reprend différents éléments de contexte général, présente
une analyse rétrospective de [a situation budgétaire de la Ville ainsi gu'une
prospective inscrite dans sa stratégie financiére.

Conformément a larticle L2311-1-2 du CGCT, il est également présenté
en annexe a cette délibération, et préalablement aux débats sur le projet de budget,
un rapport sur la situation en matiére d'égalité entre les femmes et les hommes.

Par ailleurs, la Ville a souhaité de fagon volontariste, alors méme qu'elle
n'entre pas dans le champ d'application de larticle L2311-1-1 (qui ne s’impose
gu'aux communes de plus de 50 000 habitants), présenter un rapport sur la situation
en matiere de développement durable.

Le conseil municipal est invitt a prendre acte de la tenue du débat
concernant le Rapport sur les Orientations Budgétaires de I'exercice 2025.




M. BOSSUT indique partager les propos introductifs du Maire et adresse ses
remerciements aux personnes ayant participé au processus délaboration
budgétaire : les différents chefs de service, Mme GOBINET sur les questions
relatives au personnel, la direction des finances sous la conduite de Mme ZIETECK,
le directeur de péle M. LESAIN, et Mme CROZE qui supervise l'ensemble du
processus.

Il entame ensuite une présentation du contexte dans lequel s'inscrit le budget 2025,
qu'il qualifie de particulierement complexe. [l évoque plusieurs indicateurs
économiques inquiétants : une croissance frangaise annoncée inférieure & 1 %, un
taux de chémage susceptible de dépasser 8 %, un déficit public restant au-dessus
de 5 %, et une dette publique atteignant 112 % du PIB. Il releve I'augmentation des
intéréts de la dette, estimés a 55 milliards d'euros pour l'année en cours, et le taux
d'emprunt souverain de I'Etat au plus haut niveau depuis 2011.

Il poursuit en mentionnant l'instabilité politique et ['attente prolongée avant la
présentation du projet de loi de finances, affectant directement les collectivités
territoriales. Il souligne également les tensions géopolitiques mondiales et la
trajectoire inquiétante du réchauffement climatique, avec une prévision de +1,5 a +2
degrés en France d'ici 2030. Il rappelle que l'année 2024 a été particuliéerement
pluvieuse et humide pour le nord, et évoque la perte de 73 % des vertébrés
sauvages depuis 1970, selon un rapport de [association Planete Vivante. La
prévision budgétaire est rendue particulierement difficile par toutes ces incertitudes
accrues a differents niveaux.

M. BOSSUT rappelle que I'excedent de fonctionnement prévu pour 2024 était de 2
millions d'euros, mais que le résultat prévisionnel atteint finalement 3,7 millions, un
niveau supérieur a l'anticipation. Cet écart est di a la faible augmentation des
dépenses de fonctionnement (+1 %) malgré une hausse de plus de 3 % des charges
de personnel, représentant environ 65 % des dépenses. Il précise que le taux de
réalisation des dépenses de fonctionnement est inférieur a 95 %.

Concernant les receftes, il note qu'elles sont conformes aux prévisions,
principalement en raison de l'augmentation de la taxe fonciere décidée l'année
precédente. || mentionne également la stabilisation des recettes liees aux prestations
publiques, toujours inférieures au niveau de 2019 avant la crise sanitaire. Il rappelle
également limportance de la dépense liée a la prime exceptionnelle de pouvoir
d'achat accordée a tous les agents, représentant un codt de plus de 250 000 euros,
ainsi que l'aide exceptionnelle de 100 000 euros a I'EHPAD votée en fin d'année.

Il évoque ensuite l'avance de 3,2 millions d'euros pergue au titre des indemnités
d'assurance pour couvrir les travaux de réparation des dégradations de juin 2023,
précisant que ce montant correspond a environ 60 % de l'indemnité théorique
plafonnée. Cette recette exceptionnelle gonfle artificiellement I'épargne nette, qui
atteint 6,85 millions d'euros. Dans le cadre des échanges avec le trésorier,
l'imputation de cette recette sur la section de fonctionnement pourrait subir des
ajustements avant la présentation du Compte Administratif 2024.

En matiere d'investissement, M. BOSSUT note une impulsion forte en 2024 avec
pres de 10 millions d'euros dépensés, sur un objectif initial de 16 millions. Il liste les
principales réalisations : la rénovation de La Paix et Anne Frank, les travaux du stade
Peltier, la remise en état du batiment Le Lien et le lancement des travaux a Allende
et a I'hotel de ville.



Pour 2025, il annonce un excédent de fonctionnement reconduit a 2 millions d'euros.
Il anticipe notamment des hausses de dépenses liées aux assurances, aux
transports collectifs et aux cotisations employeurs, en particulier a la CNRACL dont
le taux passera de 31,65 % a 34,65 %. Il annonce également l'intégration du budget
annexe du patrimoine locatif au budget principal.

En conclusion, M. BOSSUT insiste sur la nécessité de maintenir un niveau
d'autofinancement suffisant pour soutenir les investissements futurs. Il prévient que
les réserves budgétaires accumulées seront rapidement consommées, laissant
présager un recours inévitable a I'emprunt d'ici 2026 ou 2027.

M. LEBON précise qu'ils seront deux a intervenir au nom du groupe d’opposition et
annonce qu'il commencera par aborder le rapport sur I'égalité entre les hommes et
les femmes ainsi que celui sur le développement durable.

En ce qui concerne le rapport sur l'égalite hommes-femmes, M. LEBON regrette que
certains aspects, tels que la rémunération, ne soient pas détaillés. Il aurait souhaité
que soient ajoutées des colonnes présentant des équivalents en temps plein ou des
taux horaires, afin de permettre une comparaison plus précise. Il est frappé par
I'absence de perspectives, d'objectifs ou d'ambitions claires sur la question de
l'égalité. Il souligne que, bien que les chiffres concernant les associations soient
intéressants, il n'est pas fait mention des actions concretes entreprises par la Ville
pour encourager ces associations a faire davantage en faveur de I'égalité hommes-
femmes.

Il insiste sur I'importance de ne pas considérer les acquis comme définitifs, méme si
les chiffres actuels peuvent sembler satisfaisants. Il rappelle que I'ONU doit publier
un rapport le 8 mars, annongant un recul des droits des femmes dans 25 % des
pays. Selon lui, la France n'est pas a l'abri de ce phénomene, et la situation aux
Etats-Unis démontre a quel point ces droits peuvent rapidement régresser. Il estime
que la collectivité doit en faire plus, en sensibilisant les associations et les habitants,
afin d'ancrer profondément I'égalité hommes-femmes dans les mentaliteés. Il souligne
également le danger d'une possible régression législative dans les années a venir et
plaide pour I'adoption d'une véritable politique municipale sur cette question.

Concernant le rapport sur le développement durable, M. LEBON exprime un constat
similaire : il regrette qu'il ne soit qu'un état des lieux sans ambition réelle. Bien qu'il
reconnaisse la présence de mesures qu'il avait défendues lors du précéedent mandat,
il considere que le rapport manque de dynamisme et de volonté politique. Il illustre
son propos en évoquant la question de la mobilité. Malgré I'adoption des subventions
pour les vélos, le montant total atteint seulement 8 500 euros, un chiffre tres éloigné
des objectifs initiaux. Il rappelle que Mons en Barceul bénéficie d'une infrastructure
de métro, mais se demande quelles mesures concrétes sont prises pour encourager
les habitants a l'utiliser, notamment en facilitant I'acces gratuit pour les enfants
concernes.

M. LEBON affirme que l'on ne peut pas attendre un changement spontané des
mentalités. Il appelle a des actions plus déterminées sur la mobilité et s'interroge sur
la réalité de la politique "zéro déchet". Selon lui, les mesures mises en avant
semblent étre celles imposées par la loi, comme le compostage et le tri, et ne
traduisent pas une véritable stratégie ambitieuse.

Il revient ensuite sur la question des cantines scolaires, sujet déja soulevé en 2020. Il
critique vivement ['organisation actuelle qu'il considéere comme une impasse et
propose de revoir en profondeur la méthode de gestion, notamment en développant
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une cantine centrale. Il dénonce des pratiques qu'il juge aberrantes, comme la
séparation des enfants selon qu'ils mangent ou non de la viande, ce qui nuit au vivre-
ensemble et a la convivialité. De plus, il souligne que ce systéme est particulierement
colteux.

En matiere d'énergie, M. LEBON reconnait les avancées réalisées, notamment en ce
qui concerne l'éclairage public. Toutefois, il déplore que ces initiatives n'aient pas été
prises plus tét, avant la crise énergétique. Globalement, il considére que les actions
entreprises, bien qu'existantes, manquent de volontarisme et d'ambition. Il a
l'impression que la Ville adopte une attitude attentiste, dépendant trop souvent de
l'obtention de subventions pour lancer des projets, au lieu d'agir de maniére
proactive.

Face aux défis climatiques, il insiste sur l'urgence d'une réponse forte. Il doute de la
possibilité de limiter le réchauffement a +1,5 ou +2 degrés et craint une accélération
exponentielle des changements climatiques. Il exhorte la municipalité & préparer la
ville et ses habitants a ces transformations inévitables, en réclamant des mesures
concretes telles que la création d'un grand parc derriere I'Europe et la végétalisation
massive des rues et de l'espace public. Pour lui, ces initiatives sont essentielles pour
lutter contre les ilots de chaleur et protéger les habitants des consequences du
réchauffement climatique.

M. DUCHAMP aborde pour sa part le Rapport sur les Orientations Budgétaires. Il
commence par évoquer les perspectives économiques internationales, qu'il juge
préoccupantes. Il critique vivement la politique économique des Etats-Unis, qu'il
considere comme guidée par des motivations politiques plus qu'économiques. Il met
en garde contre les conséquences d'une arrivée au pouvoir de l'extréme droite,
prenant l'exemple de la présidence de Donald TRUMP pour illustrer ses propos.

En revanche, il considére comme une note positive le récent changement de
politique économique en Allemagne, qui, selon lui, pourrait avoir des repercussions
bénéfiques pour la France. Il souligne cependant qu'en raison du niveau élevé
d'endettement de la France, il est difficile d'augmenter massivement les dépenses
publiques. Il appelle a une réforme des prélevements fiscaux visant les personnes
les plus aisées, rappelant les résultats financiers positifs du CAC 40 pour la
deuxieme année consécutive.

Abordant le contexte national, M. DUCHAMP s'attarde sur une mesure touchant
directement les agents municipaux : la réduction des indemnités journaliéres en cas
d'arrét maladie, qui passent de 100 % a 90 % apres un jour de carence. Il s'inquiéte
de l'impact de cette mesure sur les agents aux faibles revenus, proches du SMIC, et
propose d'envisager une compensation municipale, au moins pour les absences
longues ou pour les salaires les plus modestes.

M. DUCHAMP reconnait la stabilité de la politique budgétaire menée par la
municipalité depuis 2001, tout en la qualifiant de politique de rigueur. Il regrette
l'absence de présentation détaillée des dépenses par domaine de politique publique,
jugeant cette information essentielle pour un véritable Débat d'Orientation
Budgétaire. Il s'oppose également a toute baisse des effectifs municipaux, estimant
qu'elle ne peut étre justifiée que si elle s'accompagne d'un redéploiement vers des
services publics plus ambitieux.

Il releve la subvention exceptionnelle de 130 000 euros allouée au budget annexe et
l'audit externe de la direction des ressources humaines, qu'il propose de réaborder
en commission des finances. Il demande également a disposer d’informations
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actualisées sur le Fort de Mons et sur le déficit de I'EHPAD, qu'il considere
préoccupant bien qu'il reconnaisse qu'il s'agit d'un probleme national lié au manque
de financement du Ségur de la santé.

Enfin, M. DUCHAMRP critique l'excédent d'épargne de gestion de la Ville, qu'il juge
excessif. Il estime que la municipalité investit au détriment des dépenses de
fonctionnement, en particulier dans les services publics. Il plaide pour un
rééquilibrage budgétaire, avec des Iinvestissements ciblés sur la rénovation
énergétique et un soutien accru aux services publics locaux, tels que les cantines
scolaires. Pour lui, cette inflexion budgétaire est essentielle pour dynamiser la ville et
répondre aux besoins concrets des habitants.

Mme DA CONCEICAO souligne que le ROB est un moment privilégié pour regarder
en arriere et envisager les perspectives futures. Elle insiste sur l'importance de ce
retour en arriere, particuliéerement en cette fin de mandat, marquée par des
événements difficiles. Elle rappelle la pandémie de Covid-19, les émeutes de 2023,
ainsi que le déces récent de Sébastien FRANCHOMME. Elle associe ses pensées et
celles des élus du groupe socialiste a celles de M. le Maire en direction de sa famille
et du personnel municipal.

Malgré toutes les difficultés, elle affirme que le travail a été maintenu. Elle estime que
l'administration a su maintenir et développer les services publics, notamment le
service de la petite enfance et le service jeunesse. Elle souligne également la
capacité a maintenir le service de bibliotheque malgré les difficultés majeures
rencontrées au Fort, ainsi que la continuité des services publics face aux problémes
engendrés par les émeutes. Elle rappelle que le service social et I'accueil en mairie
ont été mis en place dans des locaux provisoires en une semaine, disposition qui
durera jusqu'a la fin du mandat.

Mme DA CONCEICAQ insiste sur limportance du travail fourni par les agents
municipaux qui, selon elle, sont dévoués et apportent un service public de qualite,
parfois plus efficace que dans d'autres collectivités qu’elle peut connaitre. Elle
rappelle que plus de 50 % du budget de fonctionnement est consacré aux charges
de personnel. Elle reconnait qu'on peut toujours faire plus certes, mais que depuis
frois mandats, elle travaille a développer les services publics. Elle cite en exemple la
Convention Territoriale Globale (CTG) ainsi que des services supplémentaires
comme la Maison France Services.

Elle évoque également la conjoncture économique difficile avec une croissance
inférieure & 1 %, un chémage en hausse, un déficit supérieur a 5 % et une instabilité
politique nationale et internationale. Elle souligne que cette situation complexe
impacte directement la Ville, en prenant pour exemple les difficultés budgétaires
rencontrées par le club de prévention et les permanences d'avocats. Malgré ce
contexte tendu, elle rappelle que plusieurs projets structurants ont été menés a bien,
citant les écoles La Paix et Anne Frank, le stade Peltier et I'hétel de ville. Des projets
majeurs tels que le dojo, continueront d'étre menés. Elle insiste d’ailleurs sur la
dimension de service public que ces infrastructures représentent.

M. BOSSUT indique ne pas avoir totalement saisi les propos de M. LEBON,
notamment concernant l'égalité hommes-femmes. Il précise avoir évoqué une
surreprésentation des femmes dans les conseils d'administration des associations et
parmi les adhérents, et non l'inverse comme semble I'avoir relevé M. LEBON.

Sur la question du développement durable, M. BOSSUT suggere d’éviter de projeter
sur la commune des problemes d'échelle mondiale. Il affirme que les actions menées
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localement sont significatives, méme si elles restent modestes a I'échelle globale. Il
donne l'exemple de la plantation de 1 000 arbres sur la commune, qu'il juge
importante a cette échelle. Il insiste sur les efforts faits pour créer des ilots de
fraicheur et réduire les surfaces bitumées. Il rejette le qualificatif de "mou” employé
par M. LEBON, qu'il estime injuste au regard de [investissement des agents
municipaux.

Concernant les orientations budgétaires, M. BOSSUT juge les critiques faites
excessivement sévéres et biaisées. Il conteste l'idée d'une réduction volontaire des
dépenses de fonctionnement. Il rappelle que les budgets prévus pour I'année 2024
auraient permis des dépenses plus élevées et qu'aucune consigne de restriction
budgétaire n'a été donnée aux services municipaux. Il souligne en revanche
l'existence de facteurs conjoncturels expliquant certaines économies, comme la
difficulté a recruter des policiers municipaux ou des agents financiers, ainsi que la
baisse de la population scolaire sur la commune. || mentionne aussi les économies
engendrées par l'installation de LED sur I'éclairage public. Il insiste sur la volonté de
l'équipe municipale d'ajuster les prévisions budgétaires en fonction des résultats
constates.

M. BOSSUT conclut en affirmant que la gestion budgétaire de la commune repose
sur une approche pragmatique et adaptative. Il rejette les accusations d'intentions
cachées et rappelle que l'objectif est de rendre les prévisions budgétaires de plus en
plus fideles a la réalité. Il insiste sur la rigueur de la gestion municipale et la sincérité
des efforts entrepris pour concilier les exigences budgétaires avec les besoins de la
population.

M. le Maire remercie les participants de ce long débat. Il observe que l'opposition se
manifeste systématiquement par de la contradiction, quel que soit le sujet abordé. I
partage une citation entendue récemment : « Quand tu vois tout en gris, déplace
I'éléphant », suggérant ainsi qu'un changement de perspective peut offrir un regard
plus nuancé sur les situations. Il remarque d’ailleurs que certaines positions au sein
de l'opposition actuelle ont évolué au fil du temps.

M. le Maire rappelle que le Compte Administratif de 2024 est en préparation et
affichait un niveau d'investissement déja tres important. Il confirne que les
investissements atteindront pres de 10 millions d'euros, frélant ainsi le record
historique de la ville. Il exprime son incompréhension face a ['opposition
systematique établi par M. DUCHAMP entre les dépenses de fonctionnement et les
investissements. Selon lui, ces deux aspects relevent de fagon complémentaire de
l'objectif d’amélioration du service public et de la qualité de vie des habitants. |l
insiste sur limportance de créer des équipements comme des écoles modernes et
des installations sportives, soulignant que ces réalisations participent directement a
l'amélioration du service public.

M. le Maire réfute lidée selon laquelle les services publics a Mons en Barceul
seralient insuffisants ou de mauvaise qualité. Il cite comme exemples la piscine
municipale, la bibliotheque, le conservatoire, ainsi que le doublement des capacités
d'accueil de la petite enfance au cours du mandat. Il estime que ces exemples
témoignent d'un engagement fort en faveur du service public et salue le travail des
agents territoriaux pour leur contribution quotidienne.

Concernant le fonctionnement, il mentionne des évolutions récentes telles que la
creation de la Cité éducative et le programme « Sport dans la ville », visant a
améliorer les services pour les jeunes Monsois. Il précise que les dotations de I'Etat
sont stables.
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Il défend la gestion budgétaire de la Ville, annongant un excédent 2024 comparable
a celui de l'année précédente. Il souligne que la Ville est préfe a relever les défis
financiers et a soutenir un niveau d'investissement ambitieux, en mettant 'accent sur
l'éducation et le sport comme priorités.

En réponse aux critiques sur l'exces dinvestissements, M. le Maire mel au défi
l'opposition de désigner les projets qu'elle souhaiterait supprimer. Il affirme que
l'ensemble des investissements prévus sont bénéfiques pour la Ville et ses habitants.
Il rappelle que certains engagements, comme la construction du dojo, seront tenus
malgré les critiques exprimées par l'opposition. Il insiste sur l'importance de fournir
des installations de qualité aux éducafeurs et aux jeunes sporiifs, décrivant leur
travail comme essentiel et méritant un soutien constant.

M. le Maire annonce que les inscriptions en investissements de l'année 2025
afteindront probablement 16 a 17 millions d'euros. Il confirme que la fiscalité
n‘augmentera pas cette année et prédit que la Ville achevera le mandat sans recourir
a l'endettement, grice a une gestion rigoureuse. Il atfribue ce résultat a la gestion
stratégique, avisée et sérieuse de M. BOSSUT.

Concemnant les projets, M. le Maire délaille plusieurs réalisations prévues jusqu'en
2030, notamment la construction de l'école Lamartine-Provinces pour 12 millions
d'euros, la rénovation du Fort pour 4 a 5 millions d'euros et 'aménagement des
espaces publics dans le cadre du Programme de Renouvellement Urbain (PRU). Il
affirme que ces projets sont déja engagés et conventionnés, les rendant inéluctables,
et considére que les critiques de l'opposition sont déconnectées des réalités
budgétaires et administratives.

M. le Maire se penche ensuite sur le rapport de développement durable, qu'il
présente comme une preuve de Fengagement constant de la Ville en faveur de
f'environnement depuis 2001. Il déplore les commentaires de l'opposition minimisant
les efforts réalisés, citant des initiatives concrétes telles que la transformation du
« Nouveau Mons » en écoquartier labellisé, la plantation de plus de 1 000 arbres, la
végétalisation des cours d'école et la réduction de 14 % de la consommation
d'énergie municipale.

M. le Maire conclut en exprimant son regret face aux postures d'opposition
systématique et en appelant a une réflexion collective et innovante sur l'avenir de la
Ville. I réaffirne [lengagement de [Il'équipe municipale & poursuivre les
investissements et les initiatives environnementales, fout en maintenant une gestion
budgétaire rigoureuse.

Le conseil municipal prend acte a 'unanimité de la tenue du débat d’orientations
budgétaires pour I'année 2025.

2/1 — DEFINITION DE LA PROGRAMMATION 2025 DU CONTRAT DE VILLE

Vu le Contrat de Ville et des Solidarités métropolitain signé le
8 mars 2024 ;

Vu la délibération 2/1 du 10 octobre 2024, relatif au volet local du Contrat
de Ville :
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Dans le cadre du Contrat de Ville et des Solidarités 2024-2030, la Ville de
Mons en Barceul a souhaité définir annuellement des thématiques afin de mobiliser
les acteurs associatifs sur des sujets centraux partagés. Ainsi, pour I'appel a projet
2025, les thématiques prioritaires identifiées étaient : la sensibilisation aux questions
de propreté, la transition écologique, les mobilités douces, I'aménagement, les
paysages et l'urbanisme. Le choix de thématiques prioritaires intervient en
complément des moyens que la Ville engage aupres du secteur associatif sous la
forme de conventions pluriannuelles d'objectifs.

Le contenu proposé pour cette programmation est le résultat d’'un travail
collaboratif engagé dés le mois de novembre 2024 entre les services de la Ville, de
I'Etat, de la Région, du Département, de la MEL et de la CAF, avec les partenaires
associatifs. Quatorze projets ont été déposés sur la plateforme dématerialisée
concernant le territoire monsois : 11 a I'échelle communale et 3 a une échelle
intercommunale. L'instruction de ces dossiers a été menée de novembre 2024 3 fin
janvier 2025, mobilisant les services instructeurs et les associations porteuses.

Ce travail a permis d’arréter une proposition d’accompagnement financier
commun entre la Ville et ses partenaires, en faveur de 10 projets répondant aux
enjeux des institutions signataires du Contrat de Ville et des Solidarités
metropolitain :

- les projets « Développons et badgeons les compétences », « Projets
d'Initiatives Citoyennes » et « Parcours + » portés par le Centre social
Imagine ;

- les projets « Ca roule en Ville » et « Cara’bulle » portés par I'association
Caramel ;

- le projet «Image en partage - Un herbier des villes » porté par
I'association Destin Sensible ;

- le projet « Ecrivain public » porté par I'association Les mots pour I'écrire ;

- les projets « Eveil au livre », « Espace famille monsois » et « Orchestre
au collége » portés par la Ville.

Le soutien financier de la Ville se concrétise sous la forme d'un
Conventionnement Pluriannuel d’Objectifs (CPO). Les modalités du soutien financier
de la Ville auprés des associations porteuses d’un projet pluriannuel sont consignées
dans chaque convention. Le versement du solde annuel ainsi que le renouvellement
du soutien financier de la Ville sont conditionnés a la réalisation effective des actions
et a la validation des bilans intermédiaires annuels produits par ces associations. I
est également attendu la production d’un bilan global et définitif de I'action réalisée
sur toute la période du conventionnement.

Il est proposé au conseil municipal :
- d’engager les actions retenues dans le cadre de la programmation 2025 du

Contrat de Ville, et de solliciter la participation de I'Etat pour les projets
présentés en annexe ;
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- d’attribuer des subventions aux porteurs des projets retenus, conformément
au tableau annexé, et d'inscrire les dépenses afféerentes au budget de
I'exercice ;

- d’autoriser Monsieur le Maire a prendre toutes les mesures nécessaires a
'exécution de la présente délibération et a signer les conventions ainsi que
tout acte et document afférent ;

- de solder la subvention des projets accompagnés dans le cadre de la
programmation 2024 du Contrat de Ville, au prorata des dépenses réellement
engagées, apres analyse d'un bilan financier et d’un rapport d’activité de
I'action financée.

Mme ANSART introduit sa présentation en précisant qu'une présentation plus
détaillée a déja été réalisée devant les élus intéressés, dont Mme BEAUVOIS. Elle
évoque les étapes de la procédure du Contrat de Ville 2024-2030 en rappelant que
les porteurs de projets devaient déposer leurs dossiers avant le 15 octobre. Elle
explique que la période d'instruction s'est déroulée entre novembre et décembre,
suivie de la finalisation des avis de la Ville en décembre 2024. Elle souligne que la
principale nouveauté de ce contrat réside dans linstauration de conventions
pluriannuelles d'objectifs pour certains projets, engagement pris I'année précédente.

Elle précise que, en raison de la pérennité de nombreux projets jusqu'en 2026, le
nombre de nouveaux projets accompagnés sera réduit. Elle mentionne également
une diminution du nombre de dossiers déposés cette année. Elle rappelle que les
critéres de I'appel a projets ont été axés sur des thématiques précises, notamment la
sensibilisation aux questions de propreté, la transition écologique, la mobilité douce
et 'amenagement urbain.

Mme ANSART informe qu'en 2025 et 2026, huit projets seront reconduits. Elle
souligne que ['Etat finance les nouveaux projets a hauteur de 80 % la premiere
annee et de 50 % les années suivantes, ce qui a un impact budgétaire pour la Ville.
Elle insiste sur le fait que le choix a été fait de maintenir la méme enveloppe
budgétaire, laissant un montant d'environ 17 000 euros disponible pour 2025.

Elle detaille ensuite les nouveaux projets en précisant que seuls ceux entrant dans le
cadre de la thématique retenue ont été pris en compte. Les projets retenus
respectent l'enveloppe budgétaire fixée. Elle en profite pour exprimer sa
reconnaissance envers Jéremy TREU pour le travail effectué en amont avec les
porteurs de projets.

Mme ANSART mentionne également deux projets cofinancés dans le cadre de la
Politique de la Ville mais hors crédits spécifiques : le projet Opus, en partenariat avec
I'ONL, permettant aux jeunes de pratiquer un instrument ou de chanter, et le projet
« Sport dans la Ville ». Elle conclut en rappelant que la convention pluriannuelle
permet une certaine flexibilité dans I'ajustement des projets tout en garantissant leur
continuiteé.

Mme BEAUVOIS releve que la nouvelle thématique ne se retrouve que dans deux
projets, les autres étant des actions reconduites. Elle interroge sur la possibilité pour
des porteurs de projets métropolitains d'intervenir sur la commune, en dépit de la
priorité accordée aux acteurs locaux et inftercommunaux. Elle exprime également sa
préoccupation concernant le manque de dynamisme et d'innovation dans les projets
retenus, soulignant que la nouvelle thématique est peu représentée.
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