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CONSEIL MUNICIPAL
SEANCE DU 7 DECEMBRE 2023

S— e ———— :
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1/1 — DECISION BUDGETAIRE MODIFICATIVE N°3 — BUDGET PRINCIPAL VILLE
ET BUDGET ANNEXE GESTION DU PATRIMOINE LOCATIF

Le Budget Primitif de la Ville a été adopté par le conseil municipal lors de sa
séance du 23 mars 2023. Deux Décisions Budgétaires Modificatives ont ensuite été
adoptées les 9 juin et 12 octobre 2023.

Une nouvelle Décision Budgétaire Modificative est nécessaire afin d'inscrire
des crédits en opérations d'ordre concernant des travaux en régie. Chacune des
sections est équilibrée par I'ajustement du virement de la section de fonctionnement.

A - BUDGET PRINCIPAL

1. Section de fonctionnement

Opeérations d’ordre en recettes :

Les travaux en régie réalisés en 2023 s'élevent a 33 647,64 €.

Opérations d’'ordre en dépenses :

La section de fonctionnement est eéquilibrée par le virement a la section
d'investissement d'un montant de 33 647,64 €.

2. Section d’'investissement

Opérations d'ordre en dépenses :

Les travaux en régie sont intégrés a la section d'investissement pour le montant de
33 647,64 €.

Opérations d’'ordre en recettes :

Le virement de la section de fonctionnement est augmenté d'un montant de
33 647,64 €.
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BUDGET PRINCIPAL 2023

DECISION MODIFICATIVE N°3

FONCTIONNEMENT
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT Budget Primitif DM1 DM2 DM3 Budget Total
920 | SCES GENERAUX ADM.PUBLIQUE LOCALE 4797 743,40 o 317 745,00 5115 488,40
921 | SECURITE ET SALUBRITE PUBLIQUES 940 099,00 49 105,00 989 204,00 !
922 | ENSEIGNEMENT - FORMATION 6 087 307,00 119 190,00 6 206 497,00
923 [ CULTURE 1 888 120,00 25 100,00 1913 220,00
924 | SPORT ET JEUNESSE 3254 395,00 -75 100,00 3179 295,00
926 | FAMILLE 4 794 184,60 -180 000,00 4 614 184,60
928 | AMENAGEMENT ET SERVICE URBAIN, ENVIRONNEMENT 2 649 220,00 90 960,00 2 740 180,00
5/Total dépenses réelles 24 411 069,00 0,00 347 000,00 24 758 069,00
934 | TRANSFERT ENTRE SECTIONS 464 862,00 464 862,00
939 | VIREMENT A LA SECTION D'INVESTISSEMENT 4778 610,00 | -313 200,00 425 000,00 | 33 647,64 4924 057,64
§/Total dépenses d'ordre 5243472,00 | -313200,00| 425000,00| 33647,64 5388919,64
TOTAL DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 29 654 541,00 | -313 200,00 772 000,00 | 33 647,64 30 146 988,64
RECETTES DE FONCTIONNEMENT Budget Primitif DM1 DM2 Budget Total
920 | SCES GENERAUX ADM.PUBLIQUES LOCALES 22983400 | 760 000,00 989 834,00
921 | SECURITE ET SALUBRITE PUBLIQUE 10 000,00 | ; ‘1}7)709@7}
922 | ENSEIGNEMENT - FORMATION 748 289,54 748 289,54
923 | CULTURE 226 119,00 226 119,00
924 | SPORTS ET JEUNESSE 640 179,00 12 000,00 652 179,00
926 | FAMILLE 2429 337,00 2429 337,00 |
928 | AMENAGEMENT ET SERVICE URBAIN, ENVIRONNEMENT 169 093,00 169 093,0041.
931 | OPERATIONS FINANCIERES 235 500,00 ~-234000,00 1 500.0_()_1
932 | DOTATIONS ET PARTICIPATIONS NON AFFECTEES 11 699 554,00 11 699 554,00
933 | IMPOTS ET TAXES NON AFFECTEES 11 462 130,00 11462 130,00
S/Total recettes réelles 27 850 035,54 | -234 000,00 772 000,00 28 388 035,54
934 | TRANSFERT ENTRE SECTIONS 33 647,64 3364764
002 | RESULTAT DE FONCTIONNEMENT REPQRTE 3877 064,19 3977 064,19 |
5/Total Résultats antérieurs 3977064,19 0,00 0,00 | 33 647,64 4010711,83 ‘
[ TOTAL RECETTES DE FONCTIONNEMENT 31827099,73 | -234 000,00 772 000,00 | 33 647,64 32 398 747,37
Le détail des inscriptions est le suivant :
FONCTIONNEMENT
DEPENSES REELLES RECETTES REELLES
Imputation libelle montant Imputation libellé montant
Total des dépenses réelles 0,00 Total des recettes réelles 0,00
DEPENSES D'ORDRE RECETTES D'ORDRE
Imputation libellé montant | Imputation libellé montant
Chapitre 939 | Virement a la section Chapitre 934
nature 023 |d'investissement 33 647,64 | nature 6811 | Transfert entre sections 33 674,64
RTORRININS | ssope|  ONOMBETRETR .,
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BUDGET PRINCIPAL 2023

DECISION MODIFICATIVE N3

INVESTISSEMENT
DEPENSES D'INVESTISSEMENT Budget Primitif Reports DMl DM2 D3 Budget Total
500 | SCES GENERAUX ADM.PUBLIQUES LOCALES 662 765,00 559 897,31 495 000,00 1717 662,31
901 [ SECURITE ET SALUBRITE PUBLIQUE 53 350,00 29 640,63 180 000,00 272 590,63
902 | ENSEIGNEMENT - FORMATION 3243 683,00 92.232,26 50 000,00 3385915,26
903 | CULTURE 567 570,00 98 208,99 | -100 000,00 10 000,00 575 868,99
904 | SPORTS ET JEUNESSE 1998 200,00 147 125,54 -510 000,00 1635325,84
906 | FAMILLE 119 200,00 20516,17 138716,17
AMENAGEMENT ET SERVICE URBAIN,
908 | ENVIRONNEMENT 2 237 704,00 612 836,06 171 000,00 150 000,00 3211 540,06
S/Total dépenses réelles 8882472,00| 156054736 71 000,00 42500000 10939 019,36
910 | OPERATIONS PATRIMONIALES 68 882,00 68 882,00
914 | TRANSFERTS ENTRE SECTIONS 33 647,64 33 647,64
S/Total dépenses d'ordre 68 882,00 0,00 0,00 33 647,64 102 529,64
001 | RESULTAT D'INVESTISSEMENT REPORTE 2 136 605,68 2 136 605,63
S/Total Résultats antérieurs 2 136 605,68 0,00 0,00 2 136 605,68
| TOTAL DEPENSES D'INVESTISSEMENT 11087 959,68 | 1560 547,36 71000,00| 425000,00| 33647,64 | 13178 154,68
RECETTES D'INVESTISSEMENT Budget Primitif Reports DM1 DM2 DVI3 Budget Total
900 | SCES GENERAUX ADM.PUBLIQUES LOCALES 915 583,00 915 583,00
901 } SECURITE ET SALUBRITE PUBLIQUE 0,00
902 | ENSEIGNEMENT - FORMATION 311 936,00 118 200,00 430 136,00
903 | CULTURE 14 950,00 14 950,00
904 | SPORTS ET JEUNESSE 60 000,00 500 000,00 560 000,00
906 | FAMILLE 300 000,00 300 000,00
AMENAGEMENT ET SERVICE URBAIN,
908 | ENVIRONNEMENT 496 525,00 496 525,00
DOTATION, SUBVENTION, PARTICIPATIONS
912 | NON AFFECTEES ) 5003 155,04 5003 155,04
95 | PRODUITS DES CESSIONS 234 000,00 -234 000,00 0,00
S/Total Recettes réeiles 7 336 153,04 0,00 | 384200,00 7 720 353,04
910 | OPERATIONS PATRIMONIALES b8 882,00 68 882,00
914 | TRANSFERTS ENTRE SECTIONS 464 862,00 464 862,00
VIREMENT DE LA SECTION DE
915 | FONCTIONNEMENT 4 778 610,00 -313 200,00 | 425000,00 ( 33 647,64 4 924 057,64
S/ Total Recettes d'ordre 5 312 354,00 -313 200,00 ! 425000,00| 33 647,64 5457 801,64
TOTAL RECETTES D'INVESTISSEMENT 12 648 507,04 0,00 71000,00| 425000,00| 33647,64| 13178154,68
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INVESTISSEMENT
DEPENSES REELLES NOUVELLES RECETTES REELLES NOUVELLES
Imputation libellé montant Imputation libellé montant
Total 0,00 S/s Total 0,00
INVESTISSEMENT DEPENSES TOTAL 0,00 INVESTISSEMENT RECETTES TOTAL 0,00
GENERAL GENERAL
DEPENSES D'ORDRE NOUVELLES RECETTES D'ORDRE NOUVELLES
Imputation libellé montant Imputation libellé montant
Chapitre 914 Chapitre 919
Virement de la section de
compte 2128 |Travaux en régie 2023 3 665,29 | compte 021 | fonctionnement 33 647,64
compte 21312 | Travaux en régie 2023 8774,10
compte 21318 | Travaux en régie 2023 21 208,25
INVESTISSEMENT DEPENSES 33 647,64 INVESTISSEMENT RECETTES 33 647,64

TOTAL GENERAL

TOTAL GENERAL
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B - BUDGET ANNEXE GESTION DU PATRIMOINE LOCATIF

en

L'inscription budgétaire correspond a l'inscription d’'une somme de 1 040 €

opération d'ordre pour abonder

les crédits

relatifs a

la dotation aux

amortissements. Cette somme est inscrite aux chapitres 042, en dépenses de
fonctionnement, et 040, en recettes d'investissement. La section de fonctionnement
étant en suréquilibre, aucune autre inscription n'est prevue.

La section d’investissement est équilibrée avec une inscription de 1 040 €
au chapitre 21.

La Décision Budgétaire Modificative n°® 3 du budget annexe Gestion du
patrimoine locatif 2023 s'établit ainsi :

BUDGET PRINCIPAL 2023 PATRIMOINE LOCATIF

DECISION MODIFICATIVE N°3

FONCTIONNEMENT
Budget
Primitif DBM1 DBM2 DBM3 Budget Total

011 § DEPENSES AFFERENTES A L'EXPLOITATION CQURANTE 157 100,25 50 000,00 207 100,25
65 | AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 450,00 450,00
67 | CHARGES EXCEPTIONNELLES 500,00 500,00
042 [ OPE.D'ORDRE DE TRANSFERTS ENTRE SECTIONS 58 231,00 111 190,12 1040,00 170 461,12
C02 | DEFICIT REPORTE 5 835,75 9 835,75
TOTAL DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 226117,00 111190,12 | 50000,00} 1040,00 388 347,12
70 | VENTES DE PRODUITS FABRIQUES PRESTATIONS DE SERVICE 178 117,00 178 117,00
75 | AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 45 000,00 45 000,00
77 | PRODUITS EXCEPTIONNELS 234 000,00 234 000,00
042 | OPE.D'ORDRE DE TRANSFERTS ENTRE SECTIONS 3 000,00 3 000,00
TOTAL RECETTES DE FONCTIONNEMENT 226 117,00 234 000,00 460 117,00

INVESTISSEMENT

Budget

Primitif DBM1 DBM2 DBM3 Budget Total

040 | OPE.D'ORDRE DE TRANSFERTS ENTRE SECTIONS 3 000,00 3 000,00
16 | EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES 2 500,00 2 500,00
21 | IMMOBILISATIONS CORPORELLES 234 279,48 -28 722,22 1 040,00 206 597,26
TOTAL DEPENSES D'INVESTISSEMENT 239 779,48 -28 722,22 1 040,00 212 097,26
10 | RESERVES 179 048,48 | -179048,48 0,00
001 | RESULTAT D'INVESTISSEMENT REPORTE 39 136,14 39136,14
040 | OPE.D'ORORE DE TRANSFERTS ENTRE SECTIONS 58 231,00 111 190,12 1 040,00 170 461,12
16 | EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES 2 500,00 2 500,00
TOTAL RECETTES D'INVESTISSEMENT 239 779,48 -28 722,22 1 040,00 212 097,26
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Le détail des inscriptions est le suivant :

BUDGET PATRIMOINE LOCATIF 2023
DECISION MODIFICATIVE N°3
FONCTIONNEMENT
DEPENSES REELLES - RECETTES REELLES
Imputation libellé montant Imputation libellé montant
FONCTIONNEMENT DEPENSES 0,00 FONCTIONNEMENT RECETTES 0,00
TOTAL GENERAL TOTAL GENERAL
DEPENSES D'ORDRE RECETTES D'ORDRE
Imputation libellé montant Imputation libellé montant
Chapitre 042
Compte 6811 |amortissements 1 040,00
FONCTIONNEMENT DEPENSES 1.040.00 FONCTIONNEMENT RECETTES 0,00
TOTAL GENERAL ! TOTAL GENERAL !
INVESTISSEMENT o
DEPENSES RECETTES
Imputation libellé | montant vﬁlmputation 7 libellé montant
DEPENSES D'ORDRE RECETTES D'ORDRE
Imputation libellé “ montant Imputation { libellé montant
Chapitre 21 Chapitre 040 |
Compte 2138 | autres constructions 1 040,00 | Comptes 28 | amortissements 1 040,00
INVESTISSEMENT DEPENSES INVESTISSEMENT RECETTES
TOTAL GENERAL 104040 TOTAL GENERAL £ 050,40

Il est proposé au conseil municipal d'adopter la Décision Budgétaire
Modificative n® 3 du budget principal de la Ville et du budget annexe Gestion du
patrimoine locatif pour I'année 2023, qui s'equilibrent de la maniére suivante :

Budget principal

Dépenses et recettes de fonctionnement : 33 647,64 €
Dépenses et recettes d’'investissement : 33 647,64 €

Budget annexe

Dépenses de fonctionnement : 1 040 €
Les recettes de fonctionnement sont excédentaires
Dépenses et recettes d'investissement : 1 040 €

Cette délibération est adoptée avec 30 voix pour, 5 conseillers municipaux
s'étant abstenus : M. LEBON, Mme BEAUVOIS, M. TOUTIN, M. VAILLANT et M.
DUCHAMP.

3
conforme,

t
Le/Lasecrétaire {3 L Thgire.

de séanc

Py

inyr, mols et en susdit
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B - . ' CONSEIL M'UNICIF’AL
T - ( SEANCE DU 7 DECEMBRE 2023
1/2 - BUDGET PRIMITIF 2024 — OUVERTURE DES CREDITS

D'INVESTISSEMENT PAR ANTICIPATION — BUDGET PRINCIPAL VILLE ET
BUDGET ANNEXE GESTION DU PATRIMOINE LOCATIF

L'article L1612-1 du Code Général des Collectivités Territoriales
dispose que, dans le cas ou le budget d'une collectivité territoriale n'a pas éte
adopté avant le 1° janvier de l'exercice auquel il s'applique, l'exécutif de la
collectivité territoriale est en droit, jusqu'a I'adoption de ce budget, de mettre en
recouvrement les recettes et d'engager, de liquider et de mandater les dépenses
de la section de fonctionnement dans la limite de celles inscrites au budget de
I'année précédente. |l est également en droit de mandater les dépenses afférentes
au remboursement en capital des annuités de |la dette venant a échéance avant
le vote du budget.

En outre, jusqu'a l'adoption du budget, l'exécutif de la collectivité
territoriale peut, sur autorisation de l'organe délibérant, engager, liquider et
mandater les dépenses d'investissement, dans la limite du quart des crédits
ouverts au budget de l'exercice précédent (Budget Primitif et Deécisions
Modificatives), non compris les crédits afférents au remboursement de la dette.
L'autorisation mentionnée a l'alinéa ci-dessus précise le montant et I'affectation
des crédits.

Afin de réaliser les investissements prévus, et dans l'attente du vote du
Budget Primitif pour [I'exercice 2024, il convient d'ouvrir les credits
d'investissement nécessaires.

Conformément aux dispositions évoquées ci-dessus, il est proposé au
conseil municipal d’ouvrir par anticipation des crédits en section d'investissement
a hauteurde 1 786 682,50 € (plafond : 2 344 618 €) pour le budget principal et de 11
125 € (plafond : 51 389 €) pour le budget annexe Gestion du patrimoine locatif. Ces
crédits seront repris lors de I'élaboration du Budget Primitif 2024 (budget principal
et budget annexe).

L'affectation des crédits correspondants est la suivante :
A — BUDGET PRINCIPAL

Chapitre fonctionnel 900 : 148 240 €

o Matériel informatique, copieurs, logiciels : 65 000 €
o Matériel, mobilier et outillage : 10 000 €

o Annonces et insertions : 3 240 €

o Rénovation I'Hétel de Ville : 50 000 €

o FEtudesalarmes: 15000 €

o Travaux dans les salles associatives : 5 000 €


fvolturno
Machine à écrire
 13/12/2023


Envoyé en préfecture le 13/12/2023
Recu en préfecture le 13/12/2023

Publié le

ID : 059-215904103-20231207-07122023_1_2-DE

N

Chapitre fonctionnel 901 : 22 500 €
o Matériel et équipement Police Municipale : 22 500 €

Chapitre fonctionnel 902 : 787 500 €

Enveloppe travaux écoles : 15000 €

Rénovation de I'école La Paix : 15000 €
Rénovation de I'école Anne Frank : 750 000 €
Travaux restaurant scolaire : 2 500 €

Matériel de cuisine restaurants scolaires : 5 000 €

© C ©C O C

Chapitre fonctionnel 903 : 119 392,50 €

o Travauxsalle Allende : 74 000 €
o Travaux opération Fort de Mons : 45 392 50 €

Chapitre fonctionnel 904 : 372 050 €

o Enveloppe travaux piscine : 50 000 €
o Travauxsalle de sports: 10 000 €
o Travaux Stade Peltier: 312 050 €

Chapitre fonctionnel 906 : 7 000 €
o Travaux créche cellule Europe : 2 000 €
o Matériel et mobilier : 5 000 €

Chapitre fonctionnel 908 : 330 000 €

o Eclairage public: 220000 €

o Mobiliers urbains et matériels espaces verts : 15000 €
o Reparation voirie communale : 5 000 €

> Plantations : 25 000 €

o Ameénagement de cellules Galerie Europe : 15000 €

o Sécurisation cellule Europe part ville ALUR : 3000 €

o Etudes NPRU : 30 000 €

o Fraisdétudes: 5000 €

o Budget Participatif: 12 000 €

Total : 1 786 682,50 €

B - BUDGET ANNEXE GESTION DU PATRIMOINE LOCATIF

Chapitre budgeétaire 21 : 10 500 €

o Mise en securité Europe ALUR : 3000 €
o Matériel de vidéo protection : 7 500 €

Chapitre budgétaire 16 : 625 €
o Deépbts et cautionnements percus : 625 €

Total : 11125 €
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Il est proposé au conseil municipal d'autoriser Monsieur le Maire a
ouvrir par anticipation les crédits d'investissement du budget principal et du
budget annexe Gestion du patrimoine locatif pour I'exercice 2024, conformement
a la ventilation présentée ci-dessus.

Cette délibération est adoptée avec 30 voix pour; 5 conseillers
municipaux ayant voté contre: M. LEBON, Mme BEAUVOIS, M. TOUTIN,
M. VAILLANT et M. DUCHAMP.

Ainrl t ot AN £ . -
si falt et dalibérs los jour, mols et en susdits

Pour ex

trait conforme,

Le/La secrétaire Le Maire,

de séance

<::;__———-‘” ~——— b ] -
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I CONSEIL MUNICIPAL
o SEANCE DU 7 DECEMBRE 2023

1/3 — ADOPTION DU REGLEMENT BUDGETAIRE ET FINANCIER DANS LE
CADRE DU PASSAGE A LA NOMENCLATURE M57

Par la délibération 1/2 du 9 juin 2023, le conseil municipal a approuvé
le principe de 'adoption du référentiel budgétaire et comptable M57, a compter
du 1®" janvier 2024.

Conformément a larticle L5217-10-8 du Code Général des
Collectivités Territoriales, la Ville doit se doter avant toute délibération budgétaire
relevant de l'instruction M57, d'un Réglement Budgétaire et Financier (RBF)
valable pour la durée de la mandature.

Le Réglement Budgétaire et Financier a pour vocation de rappeler les
normes tant légales que réglementaires ainsi que des processus de gestion
propres a la collectivité.

Le projet annexé et soumis a adoption par le conseil municipal pourra
evoluer a l'avenir et étre compléte en fonction des modifications législatives et
reglementaires, ainsi que de la nécessaire adaptation des régles de gestion et
des processus de la Ville.

Il est proposé au conseil municipal

- d’adopter le Réglement Budgétaire et Financier figurant en annexe,

- d'autoriser Monsieur le Maire a signer tout document permettant sa
bonne mise en ceuvre, a compter du 1¢" janvier 2024.

Cette délibération est adoptée a I'unanimite.

Alns] faj Al & G
D1 1ait ot délibérs tes jour, mols et en susdits

Pour extran conforme,
Le/La secrétaire o e

de seance
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REGLEMENT BUDGETAIRE ET FINANCIER

applicable au 1¢" janvier 2024
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Ill - [a gestion pluriannuelle

1 — définition des autorisations de programme et des autorisations d’engagement
2 —décision de la ville

IV —la gestion du patrimoine

1 —entrée de I'immaobilisation dans le patrimoine
2 —sortie de I'immobilisation

3 - les amortissements

V — les opératians financiéres particuliéres et opérations de fin d’année
1 —les provisions

2 —le rattachement des charges et des produits

3 —la journée complémentaire

VIl —Ila gestion de |la dette

VIl - les garanties d’emprunt

N 00~ Oyl n 0w WM NN

T T N )
U d b DwwwNNeRe, B OOD



fvolturno
Machine à écrire
 13/12/2023 


Envoyé en préfecture le 13/12/2023
Recu en préfecture le 13/12/2023
Publié le

Y

ID : 059-215904103-20231207-07122023_1_3-DE

Introduction

La nomenclature budgétaire et comptable M57 est 'instruction la plus récente du secteur public local.
Mise en place au 1% janvier 2015 dans le cadre de la création des métropoles, le référentiel M57
présente la particularité de pouvoir étre appliqué par toutes les catégories de collectivités territoriales.
Il reprend les éléments communs aux cadres communal, départemental et régional existants et,
forsque des divergences apparaissent, retient plus spécialement les dispositions applicables aux
régions. L'adoption d'un réglement budgétaire et financier pour la duréde du mandat devient
obligatoire.

Ce nouveau référentiel budgétaire et comptable de droit commun, qui vise a améliorer la qualité
comptable, deviendra obligatoire a compter du 1% janvier 2024 pour toutes les collectivités et leurs
établissements publics administratifs.

La généralisation de la M57 est un préalable 3 la mise en place du compte financier unique, qui
remplacera le Compte Administratif et le compte de gestion, ainsi qu’a la certification des comptes.

Le présent réglement budgétaire et financier formalise et précise les régles de gestion budgétaira et
comptable applicables a la Ville.

| — Le processus budgétaire

1 le budget

Le budget est un acte politique et administratif qui retrace les ohjectifs de la commune en termes
financiers. C'est I'acte par lequel, selon Varticle L. 2311-1 du Code Général des Collectivités
Territoriales, « sont prévues et autorisées les recettes et les dépenses annuelles de la commune ».
Seules peuvent étre engagées les dépenses qui y sont inscrites. L'article mentionné ci-dessus poursuit
en précisant que le budget « est établi en section de fonctionnement et en section d’investissement,
tant en recettes qu'en dépenses» et qu'il «est divisé en chapitres et articles ». La section
d’investissement retrace les dépenses et les recettes relatives a des opérations qui se traduisent par
une modification de la consistance ou de la valeur du patrimoine de la commune {comptes de classe 1
et 2). La section de fonctionnement retrace les dépenses et les recettes nécessaires au fonctionnement
courant des services {comptes de classe 6 et 7). Chacune des sections doit étre équilibrée en dépenses
et en recettes.

Les documents budgétaires prévisionnels comprennent le Budget Primitif (BP), le Budget
Supplémentaire (BS) et éventugllement des Décisions Modificatives (DM]).

Le budget obéit aux principes suivants :

Le principe d’annualité : le budget est défini pour une période de douze mois allant du 1¥ janvier au
31 décembre. Il doit comprendre les dépenses et les recettes propres a |'exercice concerné.

L’'ordonnance du 26 ao(t 2005 relative a la simplification et 8 'aménagement des régles budgétaires
et comptables applicables aux collectivités territoriales assouplit fortement ce principe en élargissant
les mécanismes de pluriannualité,
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Le principe d'unité suppose que toutes les recettes et les dépenses figurent dans un document
budgétaire unigue, le budget général de la collectivité, Toutefais, d'autres budgets, dits annexes,
peuvent étre ajoutés au budget général afin de retracer I'activité de certains services.

Le principe d’universalité suppose que le budget décrit, pour la durée de I'exercice, I'ensemble des
recettes qui financent ['ensemble des dépenses, sans que soit établie une relation entre certaines
dépenses et certaines recettes. En découle alors le principe de non-affectation.

Selon le principe de spécialité, les dépenses et les recettes ne sont autorisées que pour un objet
particulier. Les crédits sont ouverts et votés par chapitres ou par articles. Les dépenses et les recettes
sont ainsi classées, dans chacune des sections, par chapitres et par articles.

Le principe de la sincérité prévoit que les recettes et les dépenses sont évaluées de fagon sincére, c'est
a dire gu'elles doivent avoir fait I'objet d'une évaluation excluant toute majoration ou minoration
fictives.

2 - le colendrier budgétaire

Le budget est prévu paour la durée d’'un exercice calé sur 'année civile. Son élaboration et les
différentes décisions qui le font évoluer au cours de I'année sont encadrées par des échéances légales.

Le Débat d’Orientation Budgétaire :

L'élaboration proprement dite du budget est précédée d'une étape préalable obligatoire constituée
par le Débat d’Orientations Budgétaires, lui-méme précédé de la présentation d’un rapport sur le
développement durable et d’un rapport sur I'égalité entre les femmes et les hommes.

Le Débat d’'Orientation Budgétaire, conformément & larticle L. 2312-1 du Code Général des
Coliectivités Territoriales, doit se tenir dans un délai de 2 mois précédant le vote du budget par
I'assemblée délibérante. Celui-ci doit faire I'abjet d’une délibération distincte de celle du Budget
Primitif.

Le Débat d’Orientation Budgétaire s'appuie sur un rapport sur les orientations budgétaires présenté
par le Maire au conseil municipal. Ce rapport doit comporter :

- les orientations budgétaires envisagées portant sur les évolutions prévisionnelles des dépenses et
des recettes, en fonctionnement comme en investissement. Sont notamment précisées les hypathéses
d’évolution retenues pour construire le projet de budget en matiére de concours financiers, de
fiscalité, de tarification, de subventions, ainsi que les principales évolutions relatives aux relations
financiéres entre la commune et la MEL;

- I"'evolution des dépenses réelles de fonctionnement, exprimées en valeur, en comptabilité générale
de la section de fonctionnement ;

- la présentation des engagements pluriannuels, notamment les orientations envisagées en matiére
de programmation d’investissement compaortant une prévision des dépense et recettes;

- des informations relatives a la structure et la gestion de I'encours de la dette contractée et les
perspectives pour le projet de budget. Elles présentent notamment le profil de 'encours de la dette
que vise la collectivité pour la fin de 'exercice auquel se rapporte le projet de budget ;

- la structure des effectifs, les dépenses de personnel comportant notamment des éléments sur la
rémunération ;

- la durée effective du travail dans la commune.
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Le Budget Primitif :

Le Budget Primitif constitue le premier acte obligatoire du cycle budgétaire annuel de la collectivité.

Le Budget Primitif est voté par I'assemblée délibérante au plus tard le 15 avril de I'exercice auquel il
s'applique, ou le 30 avril de I'année du renouvellement de I'organe délibérant {(article 1612-2 CGCT).

Jusqu’a présent, le Budget Primitif de Mons-en-Barceul est voté au cours du premier trimestre, |l est
voté par fonction. Le budget est présenté par chapitre et article conformément a la nomenclature M57
en vigueur au moment du vote, avec une section de fonctionnement comprenant les comptes de
charges et de produits des classes 6 et 7, et une section d’investissement comportant les comptes de
classes let 2.

L'organisation de la préparation budgétaire se déroule de la maniére suivante :

Chaque service présente ses demandes d’ouverture de crédits de l'exercice N+1 et un état de
finalisation des écritures de |'exercice N lors de réunions de dialogue de gestion qui se déroulent dans
le courant du dernier trimestre de I'exercice N,

Les propositions des services font objet d’arbitrages. Une fois validées, elles sont saisies dans le
logiciel de gestion financiere afin d’établir les maquettes officielles et présenter le budget en réunion
du conseil municipal.

Les subventions de fonctionnement accordées aux associations et autres organismes sont réparties
par services gestionnaires, suivant le domaine d’intervention de l'association ou de I'organisme.
Chaque service gestionnaire détermine avec I'élu de référence I'enveloppe des subventions & inscrire
au budget.

Les dépenses de la section d’'investissement sont présentées dans le cadre d’un Plan Pluriannuel
d’Investissement et arbitrées au cours de réunion d’échanges associant les services de la ville
concernés et les élus de référence.

Les prévisions de recettes de subventions d’investissement a inscrire au budget font I'objet d'une
évaluation au niveau de chaque service en charge de |a gestion de dossiers de subventions.

L'organisation présentée ci-dessus est susceptible d’étre modifiée, dans le respect des échéances
légales.

L’équilibre général du budget est obtenu aprés, si nécessaire, un arbitrage final rendu par le Maire. ||
fait ensuite 'objet d’une présentation au cours de réunions de conseillers municipaux, avant d'étre
soumis au vote du conseil municipal. Le budget est voté par fonction et est assorti d'une présentation
croisée par nature. Il est voté au niveau du chapitre, sans vote sur les opérations. |l est complété des
annexes précisant notamment la situation patrimoniale et les engagements souscrits.

Le budget est exécutoire dés publication et transmission au représentant de I'Etat dans le
département.

Il est fait en sorte, genéralement, pour le budget principal de la ville de Mons-en-Barceul, d’approuver
le Compte Administratif avant le vote du budget, ce qui permet de reprendre dés le Budget Primitif le
résultat de I'exercice précédent et d’inscrire les restes a réaliser.

Au cas ol cette proceédure serait impossible, un budget supplémentaire devrait étre adopté en cours
d’année.




Envoyé en préfecture le 13/12/2023
Recu en préfecture le 13/12/2023
Publié le

Y

ID : 059-215904103-20231207-07122023_1_3-DE

Le Budget Supplémentaire :

Le Budget Supplémentaire constitue une Décision Modificative particuliére. Il a pour objet de
reprendre le résultat de I'exercice précédent et éventuellement de décrire des opérations nouvelles,
a moins que le résultat ait déja fait I'objet d'une reprise au Budget Primitif. Sa présentation est
identique a celle du Budget Primitif.

Figure également au Budget Supplémentaire I'inscription des restes a réaliser. Les restes a réaliser en
dépenses sont des engagements juridiques donnés a des tiers qui découlent de, la signature de
marchés, de contrats ou de conventions et qui n‘ont pas encore fait I'objet d’'un mandatement sur
I'exercice qui vient de s’achever mais qui donneront lieu 3 un début de paiement sur le prochain
exercice. En recettes, les restes a réaliser sont les recettes certaines n’ayant pas donné lieu & I'émission
d’un titre.

L'état des restes a réaliser est établi au 31 décembre de I'exercice concerné, sur la base des
engagements juridigues tels qu’ils ressortent de la comptabilité d’engagement. Cet état sert de
justificatif des restes a réaliser inscrits au Compte Administratif.

Les restes a réaliser, en dépenses comme en recettes, sont repris dans le Budget Primitif, si le Compte
Administratif a été approuvé avant, ou dans le Budget Supplémentaire, mais ils ne sont pas votés, Seuls
les crédits nouvellement inscrits sur I'exercice sont soumis au vote. lls sont inscrits au Budget Primitif
en cas de reprise anticipée du résultat.

Le Budget Supplémentaire ne peut étre adopté qu'aprés le vote du Compte Administratif de I'exercice
précédent, dont il intégre le résultat,

Les Décisions Modificatives :

Les Décisions Modificatives sont des délibérations qui viennent modifier les autorisations budgétaires
initiales, soit pour intégrer des dépenses ou des ressources nouvelles, soit pour supprimer des crédits
antérieurement votés.

Les Décisions Modificatives répondent aux mémes régles d’équilibre et de sincérité que le Budget
Primitif. Elles doivent &tre présentées section par section et différencier les dépenses et les recettes.
La réédition de I'ensemble du document n’est pas nécessaire.

Le Compte Administratif, le compte de gestion et le compte financier unique :

Le compte de gestion est établi par ie comptable public. Il présente la situation comptable et
patrimoniale & la cléture de I'exercice. Il comporte le bilan, le compte de résultat, la balance des
comptes.

Le compte de gestion est remis par Je camptable au plus tard le 1° juin de I"année qui suit la cldture
de l'exercice. Il est soumis au vote du conseil municipal lors de la séance de vote du Compte
Administratif, ce qui permet de constater la stricte concordance entre les deux documents. Le vote du
compte de gestion doit intervenir préalablement a celui du Compte Administratif.

L'ordonnateur rend compte a2nnuellement des opérations budgétaires qu’il a exécutées avec le
Compte Administratif. A la cldture de 'exercice budgétaire, aprés vérification de la concordance des
écritures avec le comptable public, le service finances édite [e Compte Administratif.

Le Compte Administratif rapproche les prévisions inscrites au budget des réalisations effectives en
dépenses, matérialisées par les mandats, et en recettes, matérialisées par les titres. Il reprend
également les restes a réaliser, décrits plus hauts. Il permet ainsi d’obtenir le solde d’exécution de la
section d’investissement et le résultat de la section de fonctionnement a affecter. Pour la
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détermination du résultat & affecter, il n’est pas tenu compte des restes a réaliser de la section de
fonctionnement. Seul le besoin de financement de la section d’investissement intégre les restes a
réaliser de cette section en dépenses et en recettes.

Le Compte Administratif doit étre soumis par I'ordonnateur, pour approbation, au conseil municipal
quil'arréte définitivement par un vote avant le 30 juin de 'année qui suit la cl6ture de I'exercice (article
1612-12 du CGCT). Le Maire présente le Compte Administratif mais ne prend pas part au vate.

Le Compte Financier Unigue (CFU) aura vocation a devenir la nouvelle présentation des comptes
locaux, si le législateur en décide ainsi, aprés la phase d’expérimentation. Les objectifs visés par sa mise
en place sont ;

- de favoriser la transparence et la lisibilité de I'information financiére,

- d'améliorer la qualité des comptes,

- de simplifier les processus administratifs entre "ordonnateur et le comptable, sans remettre
en cause leurs prérogatives respectives.

Le CFU est un compte commun a ‘ordonnateur et au comptable, qui se substitue au Compte
Administratif et au compte de gestion. La structure du CFU est la suivante :

- Partie | «informations générales et synthétiques » - informations statistiques et fiscales,
ratios, vue d'ensemble des résultats, restes a réaliser, informations patrimaoniales sous forme
de bilan et de compte de résultat synthétiques, taux des contributions et produits afférents.

- Partie Il « exécution budgétaire » - vues d’ensemble (données de lordonnateur}, vues
détaillées (données du comptable).

- Partie IIl « états financiers » - bilan, compte de résultat et annexe au sens de la comptabilité
générale.

- Partie IV « états annexés » - des simplifications ont été introduites dés ia phase expérimentale.

- Partie V « arrété et signatures ».

Il = L'exécution budgétaire

1 Les grandes classes de dépenses et de recettes

La circulaire n® INTB0O200059C du 26 février 2002 relative aux régles d'imputation des dépenses du
secteur public local précise la distinction entre biens immobilisés et charges.

Un bien est immobilisé si, lorsqu’il s’agit d’une acquisition, il est destiné a rester durablement dans le
patrimoine de la commune, lorsqu’il s’agit d’'une adjonction a un bien immobilisg, celle-ci entraine un
accroissement de |a valeur du bien inftial ou une augmentation notable de sa durée d’utilisation.

Les charges sont constituées par les biens et services consommeés par la collectivité pour les besoins
de son activité. S'agissant de dépenses portant sur des biens déja immobilisés, celles-ci ont le caractére
de charges si elles ont pour effet de maintenir ces biens dans un état normal d'utilisation jusqu'a la fin
de leur durée d'utilisation.

Ainsi, les dépenses a inscrire 3 la section d'investissement comprennent essentiellement des
opérations qui se traduisent par une modification de la consistance ou de la valeur du patrimoine de
la collectivité : achats de matériels durables, construction ou aménagement de batiments, travaux
d'infrastructure (voirie, réseaux divers).




Envoyé en préfecture le 13/12/2023
Regcu en préfecture le 13/12/2023

Publié le

Y

ID : 059-215904103-20231207-07122023_1_3-DE

En revanche, les dépenses qui se consomment par le premier usage, telles que les fournitures de
bureau par exemple doivent étre comptabilisées en charges. Il en est de méme du petit outillage, qui
peut &tre considéré comme entiérement consommeé dans 'exercice de son acquisition.

Les recettes de fonctionnement comprennent notamment des prestations facturées sur la base de
tarifs votés par le conseil municipal, des impdts et taxes, des subventions accordées. Les prévisions de
recettes de fonctionnement sont saisies dans le logiciel financier par le service des finances. Les
produits des services, basés sur las tarifs, et les subventions accordées font 'objet d’une estimation
des services gestionnaires concernés.

Les recettes d'investissement sont estimées et saisies sur le logiciel par le service finances. Il s'agit
notamment du FCTVA, de la taxe d'aménagement. Les recettes en lien avec des dépenses
d’investissement sont inscrites au budget au regard d’un engagement juridique tel qu’un arrété de
subvention, une convention.

2 Lo comptabilité d’engagement

Selon I'article L. 2342-2 du Code Général des Collectivités Territoriales, « le Maire tient la comptabilité
de 'engagement des dépenses ». L'engagement est une obligation pour les dépenses, contrairement
aux recettes pour lesquelles il est facultatif.

La comptabilité d'engagement doit permettre a tout moment de connaitre :

- les crédits ouverts en dépenses et recettes,
- lescrédits disponibles pour engagement,

- les crédits disponibles pour mandatemant,
- les dépenses et recettes réalisées.

L'engagement se décompose en un engagement comptable et un engagement juridique.
L’'engagement comptable représente la réservation des crédits a la dépense.

L’engagement juridique constate I'ohligation de payer. Il correspond & la définition donnée &
I'article 30 du décret du 7 novembre 2012 relatif & la gestion budgétaire et comptable publique, a
savoir : « I'engagement est I'acte par lequel une personne morale mentionnée a Yarticle 1°" (dont les
collectivités territoriales) crée ou constate a son encontre une obligation de laquelle il résultera une
dépense. L'engagement respecte I'objet et les limites de autorisation budgétaire. »

Cette obligation résulte notamment d’un contrat, d’'un marché, d’une convention, d’une lettre
de commande, un acte de vente, d’une délibération.

'engagement comptable est préalable, ou concomitant, a I'engagement juridique, afin de garantir la
disponibilité des crédits. La signature de I'engagement juridique est de la compétence du Maire, qui
peut déléguer sa signature conformément a la réglementation en vigueur.

L'engagement est effectué par les services gestionnaires, sur les crédits du service, dans l'outil de
gestion financiére. Ce sont les mémes services qui créent les engagements qui auront a vérifier le
« service fait ». L'engagement doit étre antérieur & la livraison des fournitures ou au démarrage des
prestations. Il fait I'objet d’une validation par le service finances, permettant de contrdler I'imputation
budgétaire. Cette vérification ne peut en aucun cas porter sur une notion d’opportunité.
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La comptabilité d’engagement n’est pas une obligation en matiére de recettes. L'engagement des
recettes permet cependant d’en assurer le suivi. Des engagements de recettes sont créés notamment
pour permettre les écritures de fin d’année, telles que les rattachements.

3 La gestion des tiers

Les tiers correspondent aux fournisseurs et créanciers de la Ville. La qualité de la saisie des tiers est
une condition essentielle a la qualité des comptes de la Ville. Elle impacte la relation au fournisseur et
a I'usager et fiabilise le paiement et le recouvrement.

La création des tiers dans l'application financiére et effectuée par le service des finances a la demande
des services gestionnaires. La saisie des données doit impérativement respectée les normes
techniques en vigueur dont notamment les dispositions du protocole d’échange standard Hélios. Seuis
les tiers intégrés dans I'application financigre peuvent faire 'objet d’engagements.

Toute demande de création d’un tiers doit comporter au minimum :

I'adresse,

- les coordonnees bancaires ou postales,

pour les sociétés, le n® SIRET,

- pour un particulier, son identification par nom, prénom, adresse,

Un Relevé d’'ldentité Bancaire ou postal doit obligatoirement &tre communiqué au service finances.

Les modifications et suppressions de tiers sont effectuées également par le service finances, a la
demande des services gesticnnaires. Les services gestionnaires doivent s’assurer, en cas de demande
de changement de coordonnées bancaires, que le fournisseur ou le prestataire est bien a l'origine de
la demande, de maniére a éviter les fraudes. Les piéces justificatives doivent &tre transmises au service
finances.

4 L’exécution financiére des dépenses

Le processus de la dépense comporte, aprés Fengagement, les étapes de liquidation, de constatation
et d’'ordonnancement.

La réception des factures est dématérialisée, conformément aux dispositions de I'ordonnance du 26
juin 2014 relative au développement de la facturation électronique, A partir du 1¥ janvier 2020, toutes
les entreprises ont 'obligation de déposer leurs factures sur le site Chorus Pro, qui est le portail
spécifiqguement créé par I'Agence pour l'informatique financiére de FEtat pour la facturation
electronique dans la sphére publigue.

La saisie des factures sur le portail se fait a partir du n° SIRET de la collectivité et peut nécessiter de
renseigner le numéro d’engagement et le code service. La Ville a fait le choix de ne rendre obligatoire
aucun code. Le lien entre les factures déposées sur le portail Chorus Pro et les engagements sur le
logiciel financier de la Ville se fait gréce au numéro SIRET du fournisseur.

La date de réception de la facture sur Chorus Pro est en principe le point de départ du calcul du délai
global de paiement. Le point de départ est la date d'exécution des prestations ou la date de livraison
lorsqu’eiles sont postérieures. Conformément a ['article R.2192-10 du code de la commande publigue,
le délai de paiement est fixé a 30 jours. Par convention avec le Service de Gestion Comptable, 20 jours
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sont accordés a la Ville pour la procédure jusqu’au mandatement, 10 jours sont laissés a la Trésorerie
pour les opérations de vérification et de paiement.

les factures peuvent étre suspendues dans les cas prévus par la réglementation, notamment
lorsqu’une ou des pigces justificatives sont manquantes. Elles peuvent étre rejetées lorsque des
données de facturation sont erronées, en cas d’erreur dans les montants. En cas de rejet, la facture
devra étre rééditée.

Le retard de paiement fait courir de plein droit et sans autre formalité des intéréts moratoires au profit
du fournisseur ou du prestataire, 8 compter du jour suivant I'expiration du délai de paiement, plus une
indemnité forfaitaire pour frais de recouvrement de 40 eures (article L. 2192-13 du cade de la
commande publique),

La liguidation, selon les dispositions du décret du 7 novembre 2012 relatif 4 la gestion budgétaire et
comptable publique, consiste a vérifier la réalité de la dette et & arréter le montant de la dépense. Elle
comporte :

- la constatation et |a certification du service fait. Il s’agit de s’assurer que le prestataire a bien accompli
tes ohligations lui incombant et que les quantités livrées, ou les prestations exécutées, sont conformes
a la commande. La constatation et la certification du service fait sont effectuées par le service
gestionnaire sur le logiciel financier.

- la liquidation proprement dite consiste, avant I'ordonnancement de |la dépense, a s'assurer de
I'exactitude des données de facturation et a arréter le montant a payer. Ces contrdles portent sur la
conformité du prix facturé au devis, au contrat, a la convention ou au bordereau de prix, sur le calcul
de la révision de prix le cas échéant, sur la conformité de la facture aux dispositions fiscales (TVA ..}, Il
est nécessaire de joindre a la facture 'ensemble des piéces justificatives nécessaires conformément
au décret n® 2022-505 du 23 mars 2022 fixant la liste des piéces justificatives des dépenses des
collectivités territoriales, en vigueur au moment de la rédaction.

- L'ordonnancement est 'ordre donné au comptable de payer la dépense. |l est matérialisé par un
mandat, édité par le service finances. Chaque mandat doit étre accompagné des pigces justificatives
dont la liste est fixée par le décret mentionné ci-dessus. Les mandats et bordereaux sont numérotés
par ordre chronologique.

A titre dérogatoire, le mandatement peut &tre effectué aprés paiement ({prélévements,
remboursement de la dettes...} pour certaines dépenses, avec 'autorisation du comptable public.

Le paiement est effectué par le comptable public, aprés avoir réalisé ses contrdles de régularité portant
sur la qualité de 'ordonnateur, ia disponibilité des crédits, I'imputation comptable, la validité de la
dépense, le caractére libératoire du réglement.

5 Les subventions versées en fonctionnement

Une subvention est un concours financier volontaire et versé a une association, dans un objectif
d'intérét général et local. L'article 59 de la loi n® 2014-856 du 31 juillet 2014 relative a I'économie
sociale et solidaire donne la définition suivante des subventions, gui sont « des contributions
facultatives de toute nature {...) décidées par les autorités administratives et les organismes chargés
de la gestion d'un service public industriel et commercial, justifiées par un intérét générai ». Les
subventions sont destinées a des « actions, projets ou activités qui sont initiés, définis et mis en ceuvre
par les organismes bénéficiaires » et « ces contributions ne peuvent constituer la rémunération de
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prestations individualisées répondant aux besoins des autorités ou organismes qui les accordent » afin
de les distinguer des marcheés publics.

Les subventions accordées par une collectivité doivent étre destinées au financement d'opérations
présentant un intérét local et s'inscrivant dans les objectifs des politiques de la collectivité. Une
convention avec 'organisme est obligatoire lorsque la subvention dépasse un seuil défini par décret,
qui est de 23 000 euros 3 la date de rédaction du présent réglement, définissant I'objet, le montant,
les modalités de versement et les conditions d’utilisation de a subvention attribuée. Une convention
s'impose également en cas de conditions particuliéres en subordonnant le paiement.

Les subventions sont engagées dans le logiciel financier dés le vote du conseil municipal en décidant
I'octroi par les services gestionnaires. Le mandatement est réalisé par le service finances.

6 Lo gestion des recettes

Les procédures de recouvrement des recettes différent de celles des dépenses dans la mesure ol
certaines recettes peuvent étre encaissées directement par le comptable.

En effet, des recettes sont recouvrées sans intervention de I'ordonnateur, [l s'agit des recettes au
comptant. Ces recettes sont encaissées directement par le comptable, notamment pour certaines
redevances, des impdts indirects et d'une fagon générale des recettes auto-liquidées.

Une autre catégorie de recettes donne lieu a la procédure en droits constatés. L'ordonnateur constate
alors 'existence d’une créance, il en calcule et en arréte le montant et un ordre de recette est émis
qui vaut titre exécutoire et qui permettra donc au comptable de la mettre en recouvrement.

Le titre de recette a valeur de titre exécutoire. |l permet au comptable d’engager toutes les procédures
civiles d’exécution pour récupérer les sommes entre les mains des débiteurs. Le comptable doit
entreprendre toutes les diligences utiles pour parvenir & encaisser effectivernent les sommes dues.

Les titres de recettes sont émis par le service finances. Certains titres sont émis suite aux informations
de recouvrement communigquées par le comptable public comme pour les dotations, les impéts, les
versements de subventions. D’autres titres sont émis aprés un calcul du montant de la recette comme
pour les charges locatives, les recouvrements sur impayés des services publics. Un avis de somme a
payer {ASAP) est édité en méme temps que le titre et est transmis, dans le cadre du systéme de
dematérialisation mis en place, par les services de la DGFIP au redevable.

7 lesrégies

Les régies constituent une dérogation aux procédures de mandatement des dépenses et des recettes.
Selon le décret du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique, seul le
comptahble public est habilité en principe a régler les dépenses et a recouvrer les recettes de [a Ville.
La création de régies et la nomination de régisseurs permet a ces derniers de manier directement des
fonds publics sans risquer de tomber sous le coup de la gestion de fait.

Les régies sont destinées a faciliter I'encaissement de recettes et le paiement de dépenses. Elles
facilitent notamment I'accés des usagers aux services publics.
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La création des régies est de la compétence du conseil municipal mais elle peut étre déléguée au Maire.
Les régies sont créées dans ce cas par arrété municipal. L'avis conforme et préalable du comptable
public est obligatoire, L'acte de création de la régie doit préciser, entre autres, I'objet de la régie, la
nature des opérations qui seront réalisées, les modes de perception et les justificatifs remis, les modes
de réglement des dépenses.

Les personnes autorisées a manier des fonds publics ont la qualité de regisseur ou de mandataire. Les
régisseurs et les mandataires sont nommés par arrété du Maire, aprés avis conforme du comptable.

La régie d’avance permet au régisseur de payer les dépenses stricternent énumérées dans l'acte de
création de la régie. Pour cela, il dispose d'avances de fonds verseées par le comptable public de la
collectivité. Une fois les dépenses payées, le service finances établit un mandat au nom du régisseur.
Le comptable public vérifie la régularité de la dépense présentée au regard des piéces justificatives
fournies par le régisseur. Il reconstitue 'avance qui a été faite au régisseur a hauteur des dépenses
validées.

La régie de recettes permet au régisseur d’'encaisser les recettes réglées par les usagers des services
de la collectivité. Les recettes sont celles qui sont strictement énumérées dans |"acte de création de la
régie. Le régisseur dispose d'un fond de caisse dont le montant est mentionné dans cet acte. Le
régisseur verse et justifie les sommes encaissées au comptable public selon la fréquence précisée dans
I'acte constitutif de la régie.

Le régisseur doit tenir une comptabilité exhaustive de I'ensemble de ses opérations, qu’il doit justifier
auprés de l'ordonnateur et du comptable. L'ordonnateur et le comptable public sont chargés de
contrdler le fonctionnement des régies et I'activité des régisseurs. Il peut s'agir de contréle sur piéces
ou sur place.

Jusqu’au 31 décembre 2022, soit avant I'entrée en vigueur de 'ordonnance n® 2022-408 du 23 mars
2022 relative au régime de responsabilité financiére des gestionnaires publics, les régisseurs de
recettes et d’avance étaient personnellement et pécuniairement responsables du maniement des
fonds qu'ils exécutent. A partir de I'entrée en vigueur de I'ordonnance du 23 mars 2022, les régisseurs
seront soumis au nouveau régime de responsabilité des gestionnaires publics, qui concerne tout agent
public susceptible d’étre I"'auteur d’'une faute grave causant un préjudice financier.

111 - La gestion pluriannuelle

1 Définition des Autorisations de Programme (AP) et des Autorisations d’Engagement (AE)

La procédure des Autorisations de Programme et des Autorisations d’Engagement permet d‘inscrire
au budget, qui a un caractére annuel, les seuls crédits de paiement qui seront mandatés au cours de
"'année,

L'article L. 2311-3 du Code Général des Collectivités Territoriales précise que les Autorisations de
Programme constituent la limite supérieure des dépenses qui peuvent étre engagées pour le
financement des investissements. Elles demeurent valables sans limitation de durée jusqu’a ce qu’il
soit procédé a leur annulation. Elles peuvent é&tre révisées. Elles correspondent a des dépenses a

caractere pluriannuel se rapportant & une immobilisation ou a un ensemble d'immobilisations
déterminées, acquises ou réalisées par la commune, ou 3 des subventions d'éguipement versées.
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Les Autorisations d’Engagement constituent la limite supérieure des dépenses qui peuvent étre
engagées pour I'exécution des dépenses de fonctionnement. Elles demeurent valables sans limitation
de durée également, jusqu’d leur annulation et elles peuvent étre révisées. Les Autorisations
d’Engagement ne concernent que les dépenses de fonctionnement résultant de conventions, de
délibérations ou de décisions, au titre desquelles la commune s’engage au-dela d’un exercice
budgétaire.

Les crédits de paiement constituent la limite supérieure des dépenses pouvant étre mandatées
pendant 'année pour la couverture des engagements contractés dans le cadre des autorisations
correspondantes.

Chaque Autorisation de Programme ou d’'Engagement comporte la répartition prévisionnelle par
exercice des crédits de paiement correspondants.

Les Autorisations de Programme ou d’Engagement et leurs révisions éventuelles sont présentées par
le Maire. Elles sont votées par le conseil municipal, par délibération distincte, lors de "adoption du
budget de I'exercice ou des Décisions Modificatives (article R. 2311-9 du CGCT).

2 Décision de la Ville

La Ville de Mons-en-Barceul a fait le choix de ne pas appliquer les Autorisations de Programme et les
Autorisations d’Engagement.

Les engagements de la section d’investissement qui n’ont pas fait I'objet d’'un mandatement au cours
d’'un exercice sont reportés sur I'exercice suivant en restes a réaliser.

Les restes a réaliser en dépenses et en recettes concernent des opérations réelles en investissement
dont les crédits sont reportés sur I'exercice N+1, Il s’agit de dépenses engagées et non mandatées au
31 décembre de l'exercice et des recettes certaines n'ayant pas donné lieu a I'émission d’un titre de
recette. Les restes a réaliser sont détaillés, au Compte Administratif, par un état listant les dépenses
engagées non mandatées et par un état faisant apparaitre les recettes certaines n’ayant pas donné
lieu a émission de titres. L'état des RAR est visé par le Maire et transmis au comptable public.

IV — La gestion du patrimoine

Le patrimoine correspond a I'ensemble des hiens meubles ou immeubles, matériels, immatériels ou
financiers, en cours de production ou achevés, propriétés cu quasi-propriété de la Ville. Ce patrimoine
nécessite une écriture retracant une image fidéle, compléte et sincére. La bonne tenue de l'inventaire
participe également a la sincérité de ['équilibre budgétaire et au juste calcul des recettes.

Le suivi des immobilisations constituant le patrimoine de la Ville incombe aussi bien a Pordonnateur,
chargé du recensement des biens et de leur identification par numéro d’inventaire, qu’au comptable
public, chargé de la bonne tenue de I'état de I'actif de la collectivité. Chaque élément de patrimoine
est référenceé sous un numéro d’inventaire unique gui identifie le compte de rattachement et qui est
transmis au comptable public.

12




Envoyé en préfecture le 13/12/2023
Recu en préfecture le 13/12/2023
Publié le

Y

ID : 059-215904103-20231207-07122023_1_3-DE

1 Entréee de immobilisation dans le patrimoine

A l'acquisition d’un bien immobilisé (comptes de classe 2}, lorsqu’il fait I'ebjet du mandatement par le
service finances, la création de ce bien dans l'inventaire est générée dans le logiciel financier. La date
d’acquisition, la date de mise en service (généralement elle correspond i la date d’acquisition), le
libellé, la catégorie du bien, le service gestionnaire et la valeur du bien sont renseignés. Aprés
validation, un numéro d’'inventaire est créé. En fonction de la catégorie renseignée, un plan
d’amortissement se met en place. Le mandat est reli¢ a 'amortissement, ce qui permet de retrouver
I’historique du bien.

2 Sortie de 'immobilisation

La sortie de I'immeobilisation du patrimoine fait suite & une cession ou & une destruction. Pour toute
réforme de bien immobilier, un certificat est établi. Il mentionne les références du bien réformé ainsi
que I'année et la valeur d'acquisition.

Lors d'une cession d’un bien meobilier ou immobilier, des opérations d’ordre budgétaire (avec
constatation d’une plus-value ou moins-value traduisant I'écart entre la valeur nette comptable du
bien et sa valeur de marché) sont comptabilisées.

3 Les amortissements

L'amortissement est la réduction irréversible, répartie sur une période déterminée, du montant porté
a certains postes du bilan. L'amortissement permet la constatation comptable d'un amoindrissement
de la valeur d'un élément d'actif résultant de 'usage, du changement technique ou de toute autre
cause. Un bien amortissable apparalt & I"actif du bilan a sa valeur d’entrée diminuée du cumul des
amortissements de fagon a faire apparaitre la valeur nette comptable.

La durée d'amortissement propre a chaque catégorie de bien est fixée par délibération. Cette
délibération précise également les niveaux de faible valeur en deca desquels les éléments sont amortis
dans I'année qui suit leur acquisition.

Pour les communes, exception faite des immeubles de rapport, I'amortissement est obligatoire pour
les biens meubles, les biens immatériels (notamment les études non suivies de réalisation) et les
subventions d'équipement versées.

Un ensemble d’éléments peut &tre suivi au sein d’un lot. [l se définit comme une catégorie homogéne
de biens dont le suivi comptable individualisé ne présente pas d'intérét. Lorsque la Ville pergoit des
subventions d’équipement pour des biens amortissables, elle doit les amortir sur la méme durée
d’amortissement que celle des biens gu’elles ont financés.

Les opérations relatives aux amortissements sont réalisées par le service finances.

'amortissement des immobilisations constitue une charge de fonctionnement et une recette
équivalente en investissement, inversement pour les subventions d’équipement amortissables. La
dotation aux amortissements constitue une dépense obligatoire.
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V — Les opérations financiéres particuliéres et opérations de fin d’année

1 Les provisions

Les provisions pour risques et charges permettent d'anticiper comptablement un risque avéré dont les
conséquences prendront effet & I'issue de [a cléture de I'exercice. Il s'agit de charges probables que [a
collectivité aura a supporter dans un avenir plus ou moins proche et pour un montant estimable mais
qui n"est pas encore connu définitivement.

Le provisionnement constitue Fune des applications des principes de prudence et de sincérité. Les
provisions doivent obligatoirement &tre constituées dans les trois cas suivants : a "apparition d’un
contentieux, en cas de procédure collective, en cas de recouvrement compromis malgré les diligences
du comptable. Elles sont facultatives pour les autres risques et dépréciations.

Le montant de la provision doit étre enregistré dans sa totalité sur 'exercice au cours duquel le risque
ou la perte de valeur est constaté. |l est possible d’étaler la constitution d’une provision en-dehors des
trois cas obligatoires mentionnés plus haut.

Les services ayant connaissance d'un événement susceptible de justifier la constitution d’une provision
transmettent les pigces justificatives au service finances. Ce dernier évalue le risque sur les créances
dont le recouvrement est compromis grace aux informations transmises par le Service de Gestion
Comptable (SGC). Le service finances réalise les écritures pour la constitution de la provision.

Une fais la risque écarté ou réalisé, le plus souvent sur un exercice ultérieur, une reprise sur provision
est effectuée.

2 lLe rattachement des charges et des produits

En raison du principe de I'annualité budgétaire et compte tenu de I'indépendance comptable des
exercices, le rattachement des charges et des produits a 'exercice doit étre appliqué. Le rattachement
ne vise que la section de fonctionnement et permet de dégager le résultat de I'exercice.

Le rattachement suppose trois conditions :

- le service doit étre fait au 31 décembre de I'exercice budgétaire,

- les sommes en cause doivent étre significatives.

- la dépenses ou la recette doit &tre non récurrente d’une année sur l'autre.

Les engagements ayant donné lieu & un service fait au cours de I'année hudgétaire achevée et devant
y étre rattachés sont proposés par les services gestionnaires au service des finances, sur présentation
de justificatifs.

Le rattachement donne lieu @ un mandat ou un titre de recette du titre de I'année N, contrepassé en
N+1 pour le m&me montant.

Le service finances fixe chaque année le calendrier des opérations de rattachement des charges et des
produits.

14



Envoyé en préfecture le 13/12/2023
Recu en préfecture le 13/12/2023
Publié le

Y

ID : 059-215904103-20231207-07122023_1_3-DE

3 Lajournée complémentaire

La journée complémentaire autorise, jusqu’au 31 janvier de I'année N+1, I'émission en section de
fonctionnement des titres et des mandats correspondant aux services faits et aux droits acquis au 31
décembre de ['année N.

Un calendrier réalisé par le service finances, sur la base des échanges avec les services du SGC, fixe
toutefois les dates de fin d’engagement et de mandatement. La journée complémentaire est donc
strictement limitée.

VI — La gestion de la dette

Pour compléter ses ressources, la Ville peut, conformément a 'article L.2337-3 du Code Général des
Collectivités Territoriales, recourir a I'emprunt. La Ville de Mons-en-Barceul n’a pas d’emprunt en cours
a la date du 31 décembre 2023.

Le recours a 'emprunt est destiné exclusivement au financement des investissements, qu’il s'agisse
d'un équipement spécifique, d’un ensemble de travaux relatifs a cet équipement ou encore
d’acquisitions de biens durables considérés comme des immobilisations. Les emprunts peuvent étre
globalisés et correspondre a "'ensemble du bescin en financement de la section d'investissement.

En aucun cas 'emprunt ne doit combler un déficit de la section de fonctionnement ou une insuffisance
des ressources propres pour financer le remboursement en capital de la dette.

Le recours a I'emprunt reléve de la compétence de I"Assemblée délibérante. Toutefois, cette
compétence peut &tre déléguée au Maire. Lorsque I"assemblée délibérante délégue sa compétence a
I'exécutif, elle doit fixer avec précision la durée et le champ de la délégation, en particulier les
caractéristiques essentielles des contrats que le Maire est autorisé a souscrire. Le conseil municipal est
tenu informé des emprunts contractés dans le cadre de cette délégation.

Dans le cadre du Rapport sur les Orientations Budgétaires, des informations relatives a la structure de
gestion de 'encours de la dette contractée et les perspectives pour e projet de budget sont présentés.
Le rapport sur le Compte Administratif retrace également I'évolution de I'encours de la dette et les
opérations réalisées au cours de I'année passée.

Les contrats d’emprunt ne sont pas soumis aux dispositions du code de la commande publigue.
Cependant, il est recommandé de mettre les établissements bancaires en concurrence afin d’obtenir
les meilleures conditions, de diversifier les organismes préteurs,

VI[ ~ Les garanties d’emprunt

Une garantie d’emprunt est un engagement hors bilan par lequel la Ville accorde sa caution a un
organisme dont elle veut faciliter les opérations d’emprunt en garantissant aux préteurs le
remboursement de 'emprunt en cas de défaillance du débiteur.

La décision d’octroyer une garantie d’emprunt est obligatoirement prise par I'assemblée délibérante.
Le contrat de prét ou, le cas échéant, I'acte de cautionnement est ensuite signé par le Maire.
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Les garanties d’emprunt sont encadrées par 3 régles prudentielles cumulatives, visant a limiter les
risques :

- le montant total des annuités d’emprunts garanties ou cautionnées a échoir au cours de |'exercice
majoré du montant des annuités de la dette de la collectivité ne peut excéder 50 % des recettes réelles
de la section de fonctionnement. Le montant des provisions constituées pour couvrir les garanties
vient en déduction,

- le montant des annuités garanties ou cautionnées au profit d’'un méme débiteur ne doit pas étre
supérieur a 10 % du montant total susceptible d’étre garanti,

- la quotité maximale susceptible d’étre garantie par une ou plusieurs collectivités sur un méme
emprunt est fixée & 50 %. La quotité maximale peut étre portée 80 % pour les opérations
d’aménagement conduites en application des articles L.300-1 a L.300-4 du code de l'urbanisme. Cette
disposition limitant le montant maximum de |a garantie accordée n'est pas applicable aux organismes
d’'intérét général.

Ces ratios prudentiels ne s'appliquent pas aux garanties d’emprunt accordées aux opérations relatives
au logement social.

Conformément a l'article L. 2313-1 du CGCT, la commune communique, en annexe des documents
budgétaires, les informations suivantes concernant les garanties d’'emprunt :

- la liste des organismes au bénéfice desquels la commune a garanti un emprunt,
- le tableau retragant I'encours des emprunts garantis,

La Ville est informée annuellement par les établissements de crédit du montant principal et des
intéréts restant a courir sur les emprunts gu’elle garantit. La redéfinition de conditions financiéres d*un
contrat initial garanti entraine la nécessité d’'une nouvelle garantie et son approbation par une
nouvelle délibération.
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| CONSEIL MUNICIPAL
L— | SEANCE DU 7 DECEMBRE 2023

1/4 - ATTRIBUTION DE LA SUBVENTION ANNUELLE A L'OGEC SAINT-
HONORE NOTRE DAME DE LA TREILLE

La Ville a conclu une convention de commodat avec I'association
fonciere de Lille et Banlieue, entrée en vigueur au 1¢" mars 1986 et actualisée
par délibération du conseil en date du 28 juin 2018.

Une subvention annuelle de fonctionnement est versée a 'OGEC
Saint-Honoré Notre Dame de la Treille. Cette participation est versée au titre des

charges de personnel inhérentes au fonctionnement de cet établissement
scolaire.

Par conséquent, il est proposé au conseil municipal :

- d'autoriser l'attribution d'une subvention de fonctionnement de
85 927 € a 'OGEC Saint-Honoré Notre Dame de la Treille pour I'année
2023,

- d'autoriser Monsieur le Maire a signer tout document relatif a
I'attribution de cette subvention,

- d’imputer cette subvention sur les crédits inscrits a I'article fonctionnel
92213, compte nature 6574 du budget principal de I'exercice concerne.

Cette délibération est adoptée avec 30 voix pour; 5 conseillers
municipaux s'étant abstenus : M. LEBON, Mme BEAUVOIS, M. TOUTIN, M.
VAILLANT et M. DUCHAMP.

Ains! fait et dalibéré les jour, mols et en susdils
Pour extrait conforme,
Le Majre,

Le/Lasecrétaire

de séance
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. ! CONSEIL MUNICIPAL

SEANCE DU 7 DECEMBRE 2023

|

2/1 — DEFINITION DES MODALITES DE VERSEMENT DES SOLDES DE
SUBVENTIONS AUX ASSOCIATIONS INVESTIES DANS LA PROGRAMMATION
2023 DE LA POLITIQUE DE LA VILLE

Par la délibération n°® 2/1 du 9 février 2023, le conseil municipal a validé
la programmation 2023 du Contrat de Ville.

Les actions déposeées dans le cadre de la programmation 2023 ont éte
lancées par des associations locales (8), métropolitaines (2) ainsi que la Ville (3),
afin de répondre aux problématiques locales arrétées dans l'appel a projets
Politique de la Ville, lance en juillet 2022.

Tous les projets validés ont fait I'objet de conventions financiéres
signées avec chacun des porteurs de projets dans le but de préciser les modalites
de versement de la subvention, sous la forme d'un acompte de 70 % au
démarrage du projet et d'un solde, d'un montant maximum de 30 %, sur
présentation et aprés validation d'un bilan qualitatif et financier de l'action. Les
conventions signées avec les partenaires associatifs prévoient en effet que le
montant définitif des soldes de subvention a verser soit ajusté au regard du niveau
des dépenses effectivement réalisées.

Pour toutes les actions rappelées ci-dessous, il est proposé de
permettre le versement par anticipation des soldes des subventions antérieures,
dans le cas ou la présentation des bilans des actions en justifierait le paiement
avant le vote des crédits au Budget Primitif 2024.

Dans cette optique, le tableau suivant rappelle l'intitulé des douze
actions concernées par le versement de ces soldes de subvention :

Article

Montant du solde de

fonctionnel Opcrateur RS RaEton la subvention 2023

Centre Social Imagine PIC 1200 €

Centre Social Imagine Du sport dans Ies asswettes 491 €

Centre Social Imagine Imaqme ton d|manche autrement 674 €

920 25 Destin Sensible Le sport mon engagemem 2625¢€
Les Potes en Cle Le jeu au service du lien social 900 Cl

ADELIE MISSIQH Localtla‘ PUE‘ 46 818.80 C

et Maison de 'Emploi | ]

Sous-total 920 25 | s270880€ |

Les mots pour ['écrire Ecrivain public 360 €

926 3 Centre Social Imagine La boite & ouhls 806 € ;
Sous-total 926 3 1166 € '
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Article Onérat = IFtitiile-de [Eckich Montant du solde de |
fonctionnel pera eur_ . 71 1:' if ,i, o subvention 2023
Azimuts Punch Cam 2 1545 € |
Centre Social Imagine School Sessions 2182 € ‘
924 22 B
Centre Social Imagine Orientation, le déclic 1461 €
Sous-total 924 22 5188 €
TOTAL - 59 062,80 €

Le/Lasecrétaire

da chAnnra

Il est proposé au conseil municipal :

- d'autoriser Monsieur le Maire a verser, par anticipation du vote du
Budget Primitif 2024, les soldes de subventions aux porteurs dont les bilans auront
été approuvés, le cas échéant au prorata des dépenses effectivement réalisées,

- d'imputer les dépenses correspondantes aux articles fonctionnels
precises du budget principal de I'exercice concerne.

Cette délibération est adoptée a 'unanimité.

Alnsl falt et délibéré les jou?, mols et en susdits

Pour

exlrait conforme,

Le Maire,

/‘
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| | CONSEIL MUNICIPAL

A —— 1 SEANCE DU 7 DECEMBRE 2023

2/2 — ADOPTION DE CONVENTIONS DE TRANSFERT DE MAITRISE D'OUVRAGE
ET_DE PARTICIPATION FINANCIERE RELATIVES A L'AMENAGEMENT DES
ESPACES PUBLICS EN REGIE SUR LE PERIMETRE DE PROJET NPNRU

La convention NPRU signée en février 2020 fixe les ambitions et les
engagements de I'ensemble des acteurs concernés par le Nouveau Programme
de Renouvellement Urbain. Cette convention a intégré, par voie d'avenant, sa
déclinaison sur le territoire du quartier du « Nouveau Mons ». Le consell
municipal a donné un avis favorable au principe de création d'une Zone
d'Aménagement Concertee couvrant I'opération d'aménagement du « Nouveau
Mons », le 18 décembre 2020 et a approuvé la convention de participation
financiere entre la Ville de Mons en Barceul, la Métropole Européenne de Lille
et 'ameénageur SAEM Ville Renouvelée le 24 novembre 2022.

L'objectif est de faire du « Nouveau Mons » un quartier d'habitat
désenclavé, inséré aux dynamiques métropolitaines et offrant une agréable
qualité de vie a ses habitants. La mixité fonctionnelle, inexistante auparavant,
est recherchée par des actions de dévelocppement économique, principalement
dans le périmetre de la centralité, a proximité de la station de métro, des axes
structurants et des équipements. Une approche durable et qualitative de la ville
est egalement encouragée sous toutes ses composantes : habitats, services,
equipements publics, espaces verts, avec une exigence en termes de paysages
pour améliorer significativement le cadre de vie des habitants du quartier.

Les espaces publics de ce projet sont en montage opérationnel
mixte, combinant une concession d'aménagement attribuée a la SAEM Ville
Renouvelée et une régie MEL comprenant I'avenue Adenauer et le secteur des
arrieres de I'Europe. Les aménagements d'espaces publics seront réalisés par
la MEL, la Ville de Mons en Barceul devant lui transférer la maitrise d'ouvrage
des aménagements relevant de sa compétence (éclairage public, mobilier
urbain et vidéosurvelillance).

La présente convention a pour objet de transférer la maitrise
d'ouvrage des travaux des espaces publics de compétences partagées des
secteurs en régie ci-aprés décrits a la MEL, conformément a l'article L2422.12
du code de la commande publique qui autorise le transfert de maitrise
d'ouvrage par convention lorsque la réalisation d'un ouvrage releve
simultanément de la compétence de plusieurs maitres d’ouvrage. Elle a pour
objet de définir les modalités administratives, techniques et financiéres de ce
transfert
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Programme d'espaces publics concerné par la présente convention :

Arriéres de I'Europe :

création d’'un parc urbain paysager et de continuités pietonnes en lien avec
les polarités attractives,

mise en réseaux des espaces verts publics de la ville,
regualification de [a nappe de stationnement en parking paysager,
création d'un parvis devant la salle de sport Renaissance en lien avec le
nouveau parc urbain.
Adenauer :

réduction de I'espace dédié a la voiture au profit des modes de déplacement
doux,

renforcement des-espaces piétons et végétalisés,

gestion aérienne des eaux de pluie,

sécurisation des abords du coliége et des équipements sportifs,
simplification des intersections avec les axes nord-sud,

liaison avec le Péle d’Echange de la station « Fort de Mons »,
gestion de l'interface avec le projet du BHNS.

Les missions de la MEL portent sur les éléments suivanis :

définition des .conditions administratives et technigues selon lesquelles
'ouvrage sera réalise,

élaboration des études techniques,
toutes missions au sens de la loi MOP,
établissement des AVP/PRO/ACT/VISA/DET/AOR,

consultation des entreprises et mise au point des marches de travaux et
fournitures,

signature et gestion des marchés de travaux et fournitures, versement de la
rémuneration des entreprises et fournisseurs,

notification a la commune du colt prévisionnel des travaux relevant de sa
compétence, notamment de [l'éclairage public, du mobilier urbain, des
espaces verts et plantations tels qu'il ressort du marché attribué et autres
avenants, '

direction, contréle et réception des travaux,
gestion financiere et comptable de l'opération,
gestion administrative,

actions en justice.
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De fagon connexe, la présente convention de participation financiere
a pour objet d’acter le montant des participations respectives de la Ville de
Mons en Barceul et de la MEL, pour le programme d'aménagement de la partie
en régie MEL du NPRU du « Nouveau Mons », faisant I'objet de la convention
de transfert évoque ci-avant.

Les participations de chacun sont en cohérence avec celles affichées
dans la convention ANRU. Des ajustements et optimisations seront recherches
au regard de l'avancée des études de maitrise d'ceuvre et de l'octroi de
potentielles subventions complementaires.

Le montant global des dépenses de l'opération en régie MEL, tel que
repris a la convention NPRU, est de 12 757 244,60 € HT soit 15 208 693,52 €
TTC. L'ANRU ne subventionne pas cette partie du projet. La subvention de la
Région est estimee a 2672 084,00 € HT. La participation de la MEL est
plafonnée a 10 542 734,09 € TTC. La participation de la Ville de Mons en
Barceul est plafonnée a 2 093 875,43 € TTC.

Il est précisé que, les montants de la convention ANRU étant
exprimés Hors Taxe, les participations ont été ajustées sur un montant
d'opération exprimé Toutes Taxes Comprises.

Les colts des travaux seront stabilisés préalablement aux
délibérations de lancement de consultation des marchés de travaux et
confirmeés par résultats d'appel d'offres.

La signature de cette convention financiere est soumise a la
condition suspensive de I'adoption d'une délibération concordante par le conseil
meétropolitain.

Il est proposé au conseil municipal :

- d'autoriser Monsieur le Maire a signer avec la Meétropole
Européenne de Lille la convention de transfert de maitrise d'ouvrage dont le
projet est annexe a la présente délibération ainsi que tout acte et piece afférent
dont les avenants,

- d'autoriser Monsieur le Maire a signer avec la Meétropole
Européenne de Lille la convention de participation financiére dont le projet est
annexé a la présente délibération ainsi que tout acte et piéce afférent dont les
avenants.

Cette délibération est adoptée avec 30 voix pour; 5 conseillers
municipaux s'étant abstenus : M. LEBON, Mme BEAUVOIS, M. TOUTIN, M.
VAILLANT et M. DUCHAMP.

Ains} fait et délibéré les jour, mois et en Bus@is
Pour exirait conforme,

i e Maire

Le/La secrétaire Le Maire,

de seance

=
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CONVENTION DE PARTICIPATION FINANCIERE

NPNRU du Nouveau-Mons
Aménagement des espaces publics en régie : Avenue Adenauer et arriéres de 'Europe

ENTRE

La ville de Mons-en-Barceul, représentée par son Maire, Monsieur Rudy ELGEEST,
conformément a la délibération XXX du Conseil Municipal en date du XX/12/2023

Désignée ci-aprés la Commune, D'une part,
ET

La Métropole Européenne de Lille, représentée par son Président et désignée ci-aprés la Métropole
en application de fa délibération n° 20 C 0001 du Conseil Métropolitain du 9 juillet 2020, et suivant
la délibération du Conseil Communautaire n® XX X XXXX du 15/12/2023,

Désignée ci-aprés la MEL, D'autre part,
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IL AD’ABORD ETE EXPOSE CE QUI SUIT :

Consacrée par la loi MAPTAM (n°2014-58) du 27 janvier 2014 de modernisation de l'action publique
territoriale et d’'affirmation des métropoles et par la loi LAMY (n°2014-173) du 21 fevrier 2014 de
programmation pour la ville et la cohésion urbaine, la Métropole Européenne de Lille est compétente en
matiére de politique de [a ville depuis janvier 2015.

A ce titre, la Métropole Européenne de Lille est en charge du pilotage et de la coordination du contrat de
ville, signe en 2015. La loi de finances pour 2019 n® 2018-1317 du 28 décembre 2018 a prorogé la durée
des contrats de ville jusqu'en 2022. A ce titre, la MEL porte une véritable feuille de route st les
engagements renforcés et réciproques des différents partenaires du contrat de ville. Ces engagements
fant 'objet de la délibération n® 19 C 0808 du conseil métropolitain du 13 décembre 2019.

Dans ce cadre, la MEL pilote, sur son territoire, le Nouveau Programme de Renouvellement Urbain,
instauré par la loi du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine, qui en pese
les enjeux et le cadre réglementaire, sur une peériode fixée entre 2014 et 2024.

Le Nouveau Procgramme National de Renouvellement Urbain concerne 9 quartiers prioritaires de la
géographie de la Politique de la Ville :

o les quartiers d'intérét national, identifiés dans I'arrété du 29 avril 2015 relatif & |a liste des quartiers
prioritaires de la politique de la ville présentant les dysfonctionnements urbains les plus importants
et visés en priorité par le nouveau programme national de renouvellement urbain :

v Quartier intercommunal Blanc Seau - Croix Bas Saint-Pierre — Roubaix (QP059082);
v La Bourgogne — Tourcoing (QP059087);

v" Secteur Sud - Lille (QP059074);

v Nouveau Mons, Les Sarts, Dombrowski — Mons-en-Barcaut (QP059080);

v Les Oliveaux — Loos (QP059077).

o les quartiers d’intérét régional retenus par le conseil d’administration de FTANRU du 21 avril 2015 et
du 23 juin 2015 sur proposition du préfet de région :
v Les Villas — Wattrelos (QP059090);
v' Lionderie, Trois Baudets — Hem (QP059071) ;
v Blanc Riez — Wattignies (QP059089);
v Secteur Ouest/Bois Blancs - Lille (QP059073).

A léchelle de ces 9 quartiers prioritaires, 14 sites sont concernés par une intervention opérationnelle
partenariale, en cohérence avec la stratégie métropolitaine de renouvellement urbain adoptée par ie
conseil métropolitain du 1er juin 2017.

Cette stratégie est construite autour de deux enjeux, dans un objectif de cohésion sociale, de solidarité

et de rééquilibrage global, condition du développement de I'ensemble de [a métropole :

- Contribuer au rééquilibrage du territoire et repositionner les quartiers du NPNRU dans le
développement de la métropole,

- Assurer le développement durable des quartiers, générateurs de développement €conomique,
d'innovation et de cohésion sociale.

Ainsi, la MEL et ses partenaires portent une intervention d’ampleur et d'envergure métropolitaine, de
long terme, pour répondre a 'ensemble des dysfonctionnements urbains, sociaux et économiques que
rencontrent les quartiers concernés, dans une approche transversale, notamment liés a Femploi, &
I'éducation, a la cohésion sociale et a I'environnement urbain.

La contractualisation du NPRU sur le territoire s’est organisée en trois étapes :
- Les délibérations n® 16 C 0729 du conseil métropolitain du 14 octobre 2016 et n° 18 C 0131 du
conseil métropolitain du 23 février 2018 ont permis la contractualisation et la signature du protocole

de préfiguration et de son avenant ;
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- Les délibérations 19 C 0789 du conseil métropolitain du 12 décembre 2019 et n® 20 C 0380 ont
permis la contractualisation et la signature de la convention métropolitaine de renouvellement, et de
son avenhant n®1.

La convention métropolitaine de renouvellement urbain concerne les 14 projets de rencuvellement urbain
du territoire. Elle fixe les engagements de I'ensemble des parties prenantes pour permettre la réalisation
du projet métropolitain, avec notamment : la description du programme d'actions, les objectifs de réussite
et d’excellence, les conditions de réalisation des stratégies de reconstitution de V'offre locative sociale
démolie, de relogement et de diversification, la description des engagements et des concours financiers
de chaque partenaire, I'échéancier de realisation des projets.

La convention a été signée le 28 février 2020 et son avenant n°1 a été signé 29 novembre 2021.

PREAMBULE — -1

La présente convention de participation financiére concerne la mise en ceuvre opérationnelle du volet «
aménagement », du Nouveau Programme de Renouvellement Urbain (NPRU} du Nouveau-Mons a
Mons-en-Baroeul conformément aux modalités prévues par la convention métropolitaine de
renouvellement urbain. Cette convention vient en complément de la convention de transfert de maitrise
d'ouvrage des études de maitrises d’ceuvre et des travaux d'espaces publics de compétences partagées.

S, R £

Le Réglement Général de 'ANRU relatif au NPNRU des concours financiers par nature d'opérations
physiques, dont les « Opérations d’'aménagement » et « Aménagement d'Ensemble », reprenant
'ensemble des dépenses nécessaires a la réalisation du projet d'aménagement, toutes compétences
confondues. Cette approche ne tient pas compte de la répartition des compétences entre les villes et la
MEL, en matiére d’'aménagement et de réalisation des d'espace publics, en vigueur sur le territoire
métropolitain.

Ces lignes « aménagement d’'ensemble » contractualisées avec 'ensemble des parties prenantes
affichent un maitre d'ouvrage unique, en l'occurrence la MEL au regard de sa compétence
aménagement. A ce titre c’est la MEL qui percevra les differentes subventions.
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CECI EXPOSE, IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT

ARTICLE 1 — OBJET DE LA PRESENTE CONVENTION

Pour la mise en ceuvre de ces opérations, la MEL et la ville de Mons-en-Barceul ont décidé d'acter, dans
le cadre de la présente convention :

- Le programme détaillé de |'opération urbaine concernée ;

- Le bilan de 'opération & la date de la signature de la présente convention joint en annexe ;

- Les participations financieres de chacune des 2 parties a |'opération.

ARTICLE 2 - PRESENTATION DU PROJET

2.1 Rappel/Contexte Projet Urbain global

A Tlissu du NPNRU, I'objectif est de faire du Nouveau Mons un quartier d’habitat désenclavé, inséré aux
dynamiques metropolitaines, et offrant une agréable qualite de vie a ses habitanis. La mixite
fonctionnelle, inexistante auparavant, est recherchée par des actions de développement économique,
principalement sur la centralité, a proximité de la station de métro, des axes structurants et des
equipements.

Le programme prévisionnel des constructions envisagé sur la ZAC multi-site du Nouveau Mons vise a
répondre aux objectifs développés dans le présent dossier de création en prévoyant la réalisation
d'environ 30 000m? de surface de plancher répartis de la maniére suivante :
Logements : Environ 400 logements pour une surface de plancher d'environ 26000 m? comprenant :
environ 86 logements pour Action Logement et 40 LLS.
Activités — Tertiaire / commerces : environ 4000 m? de surface plancher
Les surfaces ci-avant indiques pourront étre modifiées ou reventilees dans le cadre de |a réalisation de
la ZAC deés lors que I'augmentation ou la diminution, par catégorie (logements/éguipement/activites) ne
dépasse pas 10% de la surface de plancher initialement prévue par catégorie.
En plus de ces 30 000 m? de surface de plancher, trois équipements publics ou d'intérét collectif seront
créés ou étendus :

- Création d’'un dojo

- Reconfiguration /création du groupe scolaire Lamartine- Provinces

- Extension du multi-accueil de la Maison de la Petite Enfance
Le NPRU est un projet d'ensemble qui intervient sur toutes les composantes d'un quartier. Au-dela du
programme prévisionnel des constructions, le projet urbain prévoit une intervention massive sur le parc
social et les copropriétés, et sur la réhabilitation des équipements publics :

- Deconstruction de 358

- Réhabilitation de 585 logements

- Résidentialisation d'une partie du parc social : 226 logements

- Accompagnent des coproprietes degradées

Réhabilitation d'équipements publics : EAJE dans le quartier Bourgogne, réhabilitation
thermigue de I'nétel de ville, structure multi accueil

2.2 Programme global des aménagements d'espaces publics :

L’axe central : résidence de I'Europe et ses abords, ilot Coty/Papin, Adenauer
« Créer une liaison piétonne lisible et continue
+ Réaménager l'llot Coty-Papin

+ Renforcer la centralité en soutenant le commerce et en développant 'activité tertiaire.



Envoyé en préfecture le 13/12/2023
Recu en préfecture le 13/12/2023 ..

[ ”Etﬁ@PQLE Publié le > Ve
 EVHOVEENAE DR LT ID : 059-215904103-20231207-07122023_2_2-DE
Il Dcd 7T CA UL

« Réaménager les avenues Coty et Adenauer : suppression du rond-point, refonte de la trame viaire
principale.
« Créer un parc urbain et réaménager I'espace de stationnement au sud de la résidence Europe

Lamartine-Provinces :

» Remailler la rue du Languedoc pour en faire un axe structurant et lisible : suppression du rond-point,
refonte de la trame viaire principale

- Créer un parvis pour le groupe scolaire réhabilité Lamartine-Province et réorganiser le stationnement
de la salle de sport

Le secteur Nord « Bourgogne » :
» Remailler la rive Nord de Mons en repensant le plan de circulation.

+ Activer les plaines du Fort en créant/accentuant les liens avec le tissu environnant,
+ Continuer la dynamique de 'ANRU1 vers I'Est.

2.3 Programme espaces publics concerng par la présente convention

Arrieres de I'Europe :

- Création d'un parc urbain paysager et de continuité piétonnes en lien avec les polarites attractives
Mise en réseaux des espaces verts publics de la ville

- Requalification de la nappe de stationnement en parking paysager

- Création d'un parvis d'équipement en lien avec le nouveau parc urbain

Adenauer :

-Réduction de 'espace dédié a la voiture au profit des modes de déplacement doux.
- Renforcement des espaces pietons et vegetalises.

- Gestion aérienne des eaux de pluie.

- Sécurisation les abords du collége et des équipements.

- Simplification les intersections avec les axes nord-sud.

- Liaison avec le Pdle d’Echange de la station Fort de Mons.

- Gestion de l'interface avec le projet du BHNS

Dans la limite des plafonds de participations repris & l'article 4 de la présente convention, la MEL et la
Ville pourront réaliser des travaux complémentaires dans le périmétre NPRU. Une partie de ces
équipements publics reléve de la compétence de la Ville (espaces verts, plantations, éclairage public,
mobilier urbain, etc...).

Comme évoqué en préambule, la contractualisation des opérations d'aménagement en opérations sous
maitrise d'ouvrage de la MEL implique la nécessité d’une réalisation des travaux de compétence ville
par la MEL.

Il a donc été proposé que la Métropole Européenne de Lille assure la maitrise d'ouvrage de I'exécution
globale des chantiers d'espaces publics, relatifs au périmétre en régie du NPRU du Nouveau-Mons, y
compris pour les travaux relevant des compétences de la ville.

Pour se faire une convention de transfert de maitrise d'ouvrage a été établie et a fait 'objet d'une
délibération lors du bureau du 15 décembre 2023
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Conformément au réglement général de FANRU, la contractualisation de la ligne aménagement
d’ensemble inscrite dans la convention métropolitaine de renouvellement urbain impliquait une
présentation en bilan d'aménagement. Ce dernier a été établi par les services de la MEL en collaboration
avec la ville de Mons-en-Barceul. C'est sur la base de ce bilan que la Fiche Analytique et Technique
(FAT) aménagement d'ensemble a été élaborée, et annexée a la convention.

Le tableau financier situé en annexe C2 de la convention de renouvellement urbain comprend

MONS-
Aménagement | MEL 12757 244,60 €| 15308 693,52 € | 12757 244,60 €| 164691978 €| 843824082€| 267208400€( 0D00¢€
en régie

Les participations reprises dans le tableau ci-dessus sont exprimées en HT.

Les montants de la convention NPNRU étant exprimés en Hors Taxe, les participations ont été ajustées
sur un montant en TTC en incluant la part de TVA de la subvention Région (534 416,80 €) que la MEL
et la Ville se ventilent selon e pourcentage de leurs compétences propres.

De ce fait, les participations en TTC retenues dans la convention NPRU et plafonnées sont les suivantes :

Participation de la MEL : 10 542 734,09 € TTC (8 438 240,82 € KT x 20% + 534 416,80 € x 78%)
Participation de la Ville : 2 093 875,43 € TTC (1646 919.78 € HT x 20% + 534 416,80 € x 22%)

Le bilan d'aménagement détaillé et actualisé sur la base de I'étude en phase faisabilité pour les arrieres
de F'Europe et en phase plan guide pour 'avenue Adenauer est annexé a la présente convention, il fait
apparaitre les dépenses et les subventions projetees.

Pour le suivi de I'opération, des situations intermédiaires seront établies chague année et transmises a
la Ville, Les bilans actualisés feront ainsi I'objet d’un accord express entre la MEL et la Ville par voie de
courrier ou par e-mail.

A llissue de 'opération, le bilan définitif sera établi et proposé au Conseil Métropolitain.
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ARTICLE 4~ PRINGIPES DE PARTICIPATION . Fipr s e e T i

Le principe de participation est le méme pour I'ensemble des communes. |l se base sur des modalités
de calcul de paricipations conformes a celles des concessions d'aménagements en NPRU afin de
garantir une approche équitable entre les différents sites et ['ensemble des villes en NPRU.

Le volet dépenses du bilan de 'opération reprend 'ensemble des dépenses nécessaires & la réalisation
de l'opération faisant I'objet de |a présente convention.

La partie recette du bilan comprend :

- Les recettes de cession du foncier (Il n'y a pas de recettes de cession sur ce projet}

- Equivalent Participation du montant des travaux de compétence MEL y compris maitrise d'ceuvre

- Equivalent Participation du montant des travaux de compétence Ville y compris maitrise d'ceuvre

- L'ensemble des subventions reprit dans la convention NPRU au titre des lignes aménagement
d'ensemble

3 cas de figures sont possibles :

- Le solde du bilan est positif : la MEL et la ville se répartissent le solde au prorata de leur participation
sur [e montant global des travaux d'espaces publics

- Le solde du bilan est équilibre: les participations de chacun correspondent au montant réel des
travaux relevant de leur competence.

- Lesolde du bilan est négatif : les participations de chacun correspondent au montant réel des travaux
relevant de leur compétence et la MEL prendra & sa charge le déficit résiduel

L’'ensemble des participations de la MEL et de la ville devront étre en cohérence avec les participations
de chacun reprises dans la convention métropolitaine du NPNRU.

Cependant la participation de la MEL a "opéeration (montant de travaux de sa compétence + déficit
résiduel éventuel) est plafonnée au montant de participation inscrit dans la convention financiére
ANRU, et exprimé en TTC, soit 10 542 734,09 € TTC. Si de nouvelles subventions sont obtenues,
autres que celles identifiées au moment de la signature de la convention, soit celle de la Région, elles
viendront diminuer la participation MEL en dessous du plafond, dés lors qu'elles relévent de ses
compétences propres sous réserve d'attribution.

Le plafond des participations de la ville est fixé a 2 093 875,43 € TTC. Si de nouvelles subventions sont
obtenues, autres que la subvention Région, elles viendront diminuer la participation de la ville en dessous
du plafond, deés lors gu’elles relévent de ses compétences propres.

Cependant sur la base des études, et avec l'accord écrit de la Ville, il sera possible de déroger a ce
plafond.

Ces participations sont calculées sur la base du montant TTC de I'opération et selon un pourcentage de
répartition MEL/ville, actualisées en fonction du nouveau bilan. Les participations MEL et ville seront
exprimées en TTC.

Conformément a la convention de transfert de MOA seuls les couts de maitrise d'ceuvre externe et les
couts de travaux afférents aux travaux de maitrise d'cuvrage sont pris en compte. Les différents couts
indirects sont repris dans le bilan mais ne sont pas répercutés sur les montants de travaux.




Envoyé en préfecture le 13/12/2023
Recu en préfecture le 13/12/2023

E]A"j METROPOLE e S'LOv

EUROPEENNE DE LILLE

ID : 059-215904103-20231207- 07122023 2_2-DE

T T

ARTICLE 5 - MONTANT ET MODALITES DE PARTICIPATION ET SUBVENTIONS
5.1 Cout estimatif de I'opération (phase 1 de AVP + Etude de faisabilité)

Le montant global de I'opération d'aménagement du NPRU du Nouveau-Mons est de 10 128 733,60 €
HT soit 12 154 480,32 € TTC.

5.2 Montant estimatif des travaux d'espaces publics :

Le cout de des travaux a été actualisé dans le bilan, et correspond aux estimations issues de la
premiére phase de 'AVP pour I'Avenue Adenauer et de ['étude de faisabilite pour le secteur des
arrieres de 'Europe.

Le montant total des travaux d'espaces publics en régie du projet NPRU s'eleve & 11 038 597,39 €
TTC et se réparti comme suit .

» Travaux de compétence ville dont la réalisation est prévue dans le cadre du programme des
équipements publics : éclairage public, espaces verts, plantations, mobilier urbain, de
vidéosurveillance, sont estimés & 2 440 351,26 € TTC (dont 86 042,56 € TTC de maitrise d'ceuvre
externe et 2 354 308,70 € TTC de montant de travaux).

» Travaux de compétence MEL dont la réalisation est prévue dans le cadre du programme des
équipements publics est estimé & 8 598 246,14 € TTC (dont 263 774,42 € TTC de maitrise
d'ceuvre externe et 8 334 471,72 € TTC de montant de travaux).

%

D'autres dépenses liées aux travaux ont été estimées a hauteur de 947 883,92 € TTC et
concernent les missions OPC, SPS et frais de sécurisation des chantiers ;

Le montant des travaux relevant des compétences de la MEL et de la ville sera révisé lors de chaque
actualisation du bilan sur la base des couts de travaux d'espaces publics actualisés.

5.3 Subventions attendues : subvention Region

L'opération fait I'objet d'une subvention prévisionnelle de la Région, soit un montant de 2 672 084 €. A
la signature de la présente convention, les conditions de versements de cette subvention ne sont pas
connues.

Ce montant de subvention est un plafond et ne doit pas étre considéré comme fixe. Cette subvention
pourrait évoluer, au fil de I'instruction financiére par les services de la Région, en fonction des couts de
travaux réalisés et des dépenses prises en compte par la Region. Le montant definitif de la subvention
ne sera connu qu'au versement du solde.

5.4 Autres subventions

La MEL recherchera d'autres subventions afin d'améliorer le bilan de I'opération et de diminuer la

participation des deux partenaires selon leurs compétences respectives

- Toute nouvelle subvention obtenue relevant de l'opération globale viendra en deduction des
participations Ville et MEL, et seront réparties selon les principes repris ci-dessous, a l'article 5.2

- Les subventions obtenues relevant uniqguement des compétences Ville viendront en deduction de la
seule participation de la Ville.

- Les subventions obtenues relevant uniguement des compétences MEL viendront en déeduction de Ia
seule participation de la MEL.
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5.5 Participations a I'opération :

En fonction du bilan global prévisionnel annexé a la présente convention, dans la limite des
participations fixées pour la ville de Mons-en-Barceul et 4 la MEL, et sur la base de subventions qui
pourront étre obtenues, le solde de 'opération d'aménagement du Nouvesau-Mons est positif et s'éleve
a4 2504 084,82 € TTC,

A titre prévisionnel, la répartition des parts de subventions établit comme suit :
- 538 808,93 €TTC pour la ville
- 196527589 € TTC pour ia MEL

Sur la base des études de maitrise d'ceuvre en cours, les participations a l'opération d'aménagement
sont estimées déduction faites de la quote-part de la subvention Région a :

La participation MEL a lopération d'aménagement du NPNRU du Nouveau-Mons est estimées &
7 573 900,64 € TTC, soit 62% environ de l'opération totale

La participation Ville a I'opération d'aménagement du NPNRU du Nouveau-Mons est estimées a
2076494,86 € TTC, soit 17% environ de I'opération totale

Cette participation pourra étre diminuée au regard de 'obtention de nouvelles subventions obtenues
autres que la Région.

Ces participations pourront évoluer en fonctions des couts réels de travaux et des subventions
réellement obtenues, dans la mesure des plafonds fixés ci-dessous :

Les plafonds de participation maximums retenus sont les suivants :

Participation de la MEL : 10 542 734,09 € TTC

Participation de la Ville : 2093 875,43 € TTC

o

[ARTICLE 6-:MODALITES DE:PAIEMENT.DE, LA PARTICIPATION . 70 20 Ty o o v

Comme repris a 'article 5 de la convention de transfert de MOA, sur la base des montants de travaux,
ajustés en fonction des montants des marchés attribués la MEL, la Ville sera redevable envers la MEL
d'une somme correspondant a I'ensemble des colts externes de maitrise d'ceuvre et de travaux réalisés
par la MEL au titre des compétences communales conformément aux textes réglementaires en vigueur.

Au préalable, la MEL aura assuré le paiement des factures auprés des entreprises selon les conditions
prévues aux marchés, et au fur et 8 mesure de 'avancée des travaux.

La Ville remboursera la MEL selon le principe suivant ;

La MEL émettra, a chaque début d’année, un titre de recette (en incluant la TVA) & I'encontre de la ville
de Mons-en-Barceul.

Ce titre de recette sera accompagné d'un état détaillé des paiements dans le cadre des marchés de
maitrise d’'ceuvre et des travaux, au titre des compétences communales et conformément aux textes
reéglementaires en vigueur,

10
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Cet état détaillé des paiements indiquera, le détail de la facturation de 'année N-1, incluant les révisions
et actualisations des prix, les retenues de garantie, les pénalités... conformément aux dispositions
réglementaires des marchés.

ARTICLE-7- REVERSEMENT DE LA PART DES'SUBVENTIONS, DE LAMEL- A LAVILLE !
7.1 - Reversement de la part des subventions de la MEL a |a ville

Compte tenu du solde positif du bilan de I'opération a ce jour, soit la somme de 2 504 084,82 € TTC.

Conformément au taux de participation de la MEL et de la ville, ce solde positif se repartit, comme suit
- 78%, soit un montant prévisionnel de 1 965 275,89 € TTC pour la MEL
- 22%, soit un montant prévisionnet de 538 809,93 € TTC pour la ville

Les modalités d'attribution et de versement de la subvention de la Région ne sont pas connues ce jour,
Dés que la MEL aura signé la décision de financement et encaissé la subvention de la Région, elle
s'engage a reverser dans les meilleurs délais, la part de subvention revenant a la ville selon la répartition
indiquée ci-dessous.

7.2 - Reversement des autres subventions de la MEL a la ville
Les modalités de reversement se feront conformément aux d]sposmons repnses a l'article 7.1
IARTICLE:8.— EVOLUTION DES:PARTICIPATIONS:: T e

Les participations de la MEL et de la Ville pourront evoluer en fonction de l'augmentation ou de la
diminution des dépenses et des recettes inscrites bilan. Les principales évolutions concernent les
subventions, le co(t des travaux des espaces publics et ies dépenses du bilan.

Ainsi, un point sera fait lors des situations intermédiaires transmises a la Ville chaque année pour a]uster
les participations de [a commune et de la MEL.

[ARTICLE 9:- DUREE:DE ZA:CONVENTION .

La présente convention prend effet dés notification a la ville de Mons-en-Barosul et prend fin au solde de
l'opération.

ARTICLE 10- LITIGES . .= 04 <= Thc 0 5 0 S R

P
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Les litiges susceptibles de naitre a 'occasion de la présente convention feront I'objet d'une procédure
amiable autant que nécessaire. Avant toute procédure contentieuse, il est fait appel & une mission de
congciliation du Tribunal Administratif de Lille dans le cadre des dispositions de I'article L 2114 du code de la
justice administrative.

En cas d'échec de cefte procédure, le traitement du litige sera de la compétence du Tribunal Administratif de
Lille.

IARTICLE 41:MODIFICATIONS .RESICIATION - & T -7 5 ks

Toute madification substantielle de la présente convention se fera par voie d'avenant.

La convention poutra &tre résiliée par courrier recommandé avec accusé de reception a la date du
récépissé de l'accusé de réception ou a la date arrétée d'un commun accord entre les parties.

e e e L 3

BRTICLEAZ. ANNEXEST o &8 7

Bilan de l'opération

11
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Fait 3 Mons-en-Barceul,
Le ‘ ;

Pour la Ville de Mons-en-Barceul

Mr le Maire, Rudy ELEGEEST
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Fait a LILLE,
le ;

Pour la Métropole Européenne de Lille

Mr BAERT, Vice-Président délégué a la Politique
de la ville (Géographie prioritaire ANRU},
Colxésion sociale et solidarités ;
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Etudes générales 140 000,00 € 168000,00€ |  100%
Etudes géotechiques 20000,00 € 24 000,00 € 100%
Etudes de poliution 50 Q00,00 € 60 000,00 € 100%
Géometre 20000,00 € 24000,00 € 100%
Etudes complémentaires: Phyto + autres 50 000,00 € 60 000,00 € 100%
Autres

Etudes de maitrise d'ceuvre 291514,14€ 34981697 € 75%
AVP suite Adenaeur 12 241,03 € 14 689,24 € 90%
AVP Arriéres Europe 69 025,40 € 82 830,48 € 73%
PRO Adenaeur 43595,14 € 52314,17 € 89%
PRO Arriéres Europe 128 425,71 € 154 110,86 € 71%
Transfert régie 38226,86 € 45872,23 € 75%

Travaux d'aménagement 8907 317,02 € 10688780,42 € . 82%
Adenaeur 199337641 € 239205169 € 90%
Arritres de I'Europe 5752 116,65 € 650253998 € 73%
Aléas sur travaux 387 274,65¢€ 464729,58€ 82%
Actualisation et révision 774 549,31 € 929 459,17 € 82%

Autres dépanses lides aux travaux 789902,44€ 947 882,92 ¢ 82%
OPC 22268293 € 267 219,51 ¢ 82%
SPS 267 219,51 € 320663,41¢€ 82%
Frais de securisation 300 000,00 € 360000,00 € 82%

Consommeé 2016-2022 619 809,00€ I 743770,80 €

CTOTALAT LT T eI T 10128733,60€ 1215448032 ¢ |. 78%

- SOV SN
Receres g

Subvention région
Participation MEL travaux
Participation Ville travaux

2672084,82¢€
7809 313,78 €

2179419,82€

267208482 €
937117653 €
261530378 €

168 000,00 € ©

24 000,00 €
60 000,00 €
24 000,00 €
60 000,00 €

- &

26377442 €

1322031¢€
60 537,17 ¢
46 501,48 €
108 966,91 €
34 548,53 €

8334471,72€ | -

2152 846,52 €
5044 764,48 €

378 953,57 €
757907,15€
772930,39€
217 898,30 €
26147797 €
2593554,12 €

Y "9539176,53€

" 0% D -.&
0% - €
0% - €
0% - €
0% - €
el se0aREeE
10% 1 468 92 €
27% 2229331€
1% 5812,69€
29% 45143,94 €
25% 11323,70€
8%+ .. 2354308,70€
10% 239 205,17 €
27% 185777550 €
18% 85776,01 €
18% 171552,02€
;18% - 17495253 €
T T aaiale
18% 5918545 €
18% 66 445,88 €
‘22%, -, 261530378 €
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CONVENTION DE TRANSFERT DE MAITRISE D’'OUVRAGE

NPNRU du Nouveau-Mons
Aménagement des espaces publics en régie : Avenue Adenauer et arrieres de 'Europe

Entre

La Vile de Mons-en-Barceul, représentée par son maire, Monsieur ELEGEEST,
conformément a la délibération XXX du Conseil Municipal en date du XXXX
Désignée ci-apres la Viile ou la Commune, d'une part,

Et

La Métropole Européenne de Lille, représentée par son Président et désignée ci-apres la
Métropole en application de la délibération n® 20 C 0001 du Conseil Métropolitain du 9 juillet
2020, et suivant la délibération du Conseil métropoiitain n® 23 XXXXX du XXXXX,

Désignée ci-aprés la MEL, d’autre part,

It a eté convenu ce qui suit :



fvolturno
Machine à écrire
13/12/2023
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Préambule

Par délibération n°® 19 C 0789 du 12 décembre 2019 et n° 20 C 0380 du 18 décembre 2020, le

Conseil métropolitain a autorisé la signature de la convention du Nouveau Programme de
Renouvellement urbain.

La présente convention de transfert de maitrise d’ouvrage a pour périmetre les secteurs relevant
de la régie MEL, comprenant I'avenue Adenauer et le secteur des arriéres de I'Europe et concerne
'ensemble des études de maitrise d’ceuvre et les travaux d'aménagement d’espaces publics de
compétences MEL et Ville, nécessaires a la réalisation du programme en régie.

Il est proposé que la MEL assure la maitrise d'ouvrage de la totalité des espaces publics de
compétences partagées Ville et MEL.
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ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de transférer la maitrise d’ouvrage des travaux des espaces
publics de compétences partagées des secteurs en régie ci-aprés décrits a4 la MEL,

conformément & l'article L2422.12 du Code de la Commande Publique, qui autorise le transfert
de maitrise d'ouvrage par convention lorsque la réalisation d'un ouvrage reléve simultanement
de la compétence de plusieurs maitres d'ouvrage.

La présente convention a pour objet de définir les modalités administratives, techniques et
financiéres de ce transfert.

ARTICLE 2 : PRESENTATION DU PRQJET

2.1 Rappel/Contexte Proiet Urbain global

A lissu du NPNRU, I'objectif est de faire du Nouveau Mons un quartier d’habitat désenclaveé,
inséré aux dynamigues métropolitaines, et offrant une agréable qualité de vie & ses habitants. La
mixité fonctionnelle, inexistante auparavant, est recherchée par des actions de développement
économique, principalement sur la centralité, & proximité de la station de métro, des axes
structurants et des équipements.

Le programme prévisionnel des constructions envisagé sur la ZAC multi-site du Nouveau Mons
vise a répondre aux objectifs développés dans le présent dossier de création en prévoyant la
réalisation d’environ 30 000m? de surface de plancher répartis de la maniére suivante :
Logements : Environ 400 logements pour une surface de plancher d'environ 26000 m?
comprenant : environ 86 logements pour Action Logement et 40 LLS.

Activités — Tertiaire / commerces : environ 4000 m? de surface plancher

Les surfaces ci-avant indiqués pourront étre modifiées ou reventilées dans le cadre de la
réalisation de la ZAC deés lors que laugmentation ou la diminution, par categorie
(logements/équipement/activités) ne dépasse pas 10% de la surface de plancher initialement
prévue par categorie.

En plus de ces 30 000 m? de surface de plancher, trois éguipements publics ou d’intérét collectif
seront crées ou etendus :

- Creation d'un dojo

- Reconfiguration /création du groupe scolaire Lamartine- Provinces

- Extension du multi-accueil de la Maison de la Petite Enfance

Le NPRU est un projet d’ensemble qui intervient sur toutes les composantes d'un quartier. Au-
dela du programme prévisionnel des constructions, le projet urbain prévoit une intervention
massive sur le parc social et les copropriétés, et sur la réhabilitation des équipéments publics -

Déconstruction de 358

Reéhabilitation de 585 logements .

Résidentialisation d'une partie du parc social : 226 logements

Accompagnent des copropriétés dégradées .

- Réhabilitation d’équipements publics : EAJE dans le quartier Bourgogne, réhabilitation
thermigue de I'ndtel de ville, structure multi accueil
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2.2 Programme global des aménagements d’espaces publics :

L'axe central : résidence de I'Europe et ses abords, il6t Coty/Papin, Adenauer

« Créer une liaison pietonne lisible et continue

+ Réaménager I'llot Coty-Papin

 Renforcer la centralité en soutenant le commerce et en développant 'activite tertiaire.

« Réaménager les avenues Coty et Adenauer : suppression du rond-point, refonte de la trame
viaire principale.

+ Créer un parc urbain et réaménager I'espace de stationnement au sud de la résidence Europe

Lamartine-Provinces :

« Remailler la rue du Languedoc pour en faire un axe structurant et lisible : suppression du rond-
point, refonte de la trame viaire principale

« Créer un parvis pour le groupe scolaire réhabilité Lamartine-Province et reorganiser le
stationnement de la salle de sport

Le secteur Nord « Bourgogne » :
« Remailler la rive Nord de Mons en repensant le plan de circulation.

« Activer les plaines du Fort en créant/accentuant les liens avec le tissu environnant.
+ Continuer la dynamique de 'ANRU1 vers I'Est.

2.3Programme espaces publics concerné par la présente convention

Arrieres de I'Europe :

e Création d'un parc urbain paysager et de continuité piétonnes en lien avec les polarités
attractives

¢« Mise en reseaux des espaces verts publics de la ville

¢ Requalification de la nappe de stationnement en parking paysager

o Création d’'un parvis d'équipement en lien avec le nouveau parc urbain

Adenauer :

» Reéduction de I'espace dédié a la voiture au profit des modes de déplacement doux.
» Renforcement des espaces piétons et végetalisés.

e« Gestion aérienne des eaux de pluie.

¢ Securisation les abords du college et des équipements.

» Simplification les intersections avec les axes nord-sud.

« Liaison avec le Péle d'Echange de la station Fort de Mons.

» Gestion de l'interface avec le projet du BHNS
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Légende

Périmetre Régle MEL

ARTICLE 3 : MODALITES DE MISE EN CEUVRE DES OPERATIONS
3.1 Nature des missions de la MEL

Les missions de la MEL portent sur les éléments suivants :
- Définition des conditions administratives et technigues selon lesquelles I'ouvrage sera
realise
- Elaboration des études techniques
- L’ensemble des missions au sens de la loi MOP
- Etablissement des AVP /PRO/ ACT/ VISA/ DET/ AOR
- Consultation des entreprises et mise au point des marchés de travaux et fournitures
- Signature et gestion des marchés de travaux et fournitures, versement de la rémunération des
entreprises et fournisseurs
- Notification a la Commune du colt prévisionnel des travaux, relevant de sa compétence,
notamment de I'éclairage public, du mobilier urbain, des espaces verts et plantations tels qu'il
ressort du marché attribué et autres avenants
- Direction, controle et réception des travaux
- Gestion financiére et comptable de I'opération
- Gestion administrative
- Actions en justice
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- et d'une maniére générale, tous les actes nécessaires a 'exercice de ces missions.

3.2 Les modalités d’association et de validation

La Ville sera associée al'ensemble des réunions techniques depuis les phases de conception aux
phases de réalisation et de réception des travaux ainsi qu'a toutes les réunions de chantier.
Seront également soumis a validation de la Ville, les piéces techniques d'appel d'offre pour les
lots relevant de sa compétence dont elle assurera la gestion & terme.

Les ouvrages réalisés au titre de la présente convention deviennent la propriété de chaque
collectivite en fonction de ses compétences, de plein droit et sans autre formalité, & compter de
leur réception. Elles en assurent la gestion, chacune pour son compte, a dater de cette réception.

La MEL, en tant que maitre d'ouvrage, assurera le réle d'interface entre ia Ville et les titulaires
des differents marchés liés & la réalisation des ouvrages considérés au titre de 'article 1 de la
présente convention. Il ne pourra pas y avoir de sollicitation directe de ia Ville auprés des
prestataires en dehors des différentes réunions organisées par la MEL.

3.3 Les modalités de réalisation des ouvrages selon les compétences

La MEL réalise I'ensemble des travaux nécessaires & la mise en cguvre des ouvrages objet de
la présente convention. La décomposition par compétence et du colit des différents ouvrages
publics est arrétée d’un commun accord entre la MEL et la Ville lors de la validation de chaque
phase d'études, et préalablement 4 la signature par la MEL de I'ordre de service valant démarrage
des travaux.

L'ensemble du périmétre en régie MEL fera I'objet d'aménagement d'ouvrages publics en termes
de voiries, réseaux assainissement, éclairage public, d'espaces verts, de plantations et mobilier
urbain, vidéosurveillance ...

Pour chacune des voies et espaces verts, les travaux*relevant de la compétence MEL pourront
étre realisés : e

- Réseaux d'assainissement

- Autres tranchees pour passage des réseaux concessionnaires y compris les fourreaux utilisés
par les opérateurs pour le passage de leurs fibres.

- Voies de circulations et trottoirs

- Cheminements piétons en dehors de ceux des equipements relevant de la compétence de la
ville

- Pistes ou bandes cyclables

- Places de stationnement,

- Noues, fosses d'arbres

- Containeurs enterrés pour apport volontaire des déchets etc,

Concernant, les travaux® relevant de la compétence de la Commune, a savoir hotamment, les
volets éclairage public, mobilier urbain et espaces verts des opérations, une fois validés par la
Commune de Mons-en-Barceul, pourront étre réalisés :

- La realisation d'espaces publics de type parc et leurs liaisons piétonnes
- La fourniture et la mise en place des gaines et céblettes,
- La confection des massifs des candélabres,
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Le cablage général de l'installation avec la reprise du gainage, le raccordement sur le reseau
existant et la dépose du réseau abandonné, y compris les réseaux nécessaires a la vidéo
protection

La fourniture et la pose des candélabres

L'achat, la plantation d’arbres et autres végétaux, 'enherbement

L'achat et la pose des mobiliers urbains de la commune

Systémes d’eau prévus dans certains espaces verts

Mobilier urbain

“Vidéosurveillance

Aires de jeux...

*la réalisation des travaux identifiés ci-dessus devra faire 'objet d'une validation par la ville et
par la MEL en phase Avant-Projet et Projet pour étre mis en ceuvre. :
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ARTICLE 4 — COUTS PREVISIONNELS DES OUVRAGES RELEVANT DE LA PRESENTE
CONVENTION

Les colts des ouvrages publics inscrits dans la convention financiére ANRU et classés en nature
d'opérations « Ameénagement d’'Ensemble », lignes de financement ANRU et hors ANRU, ont été
estimés a partir de bilan d'aménagement.

Il s’agit de colts estimatifs. Ils seront précisés au fur et a mesure de I'avancement des études.
Les couts réels pris en compte seront ceux stabilisés a I'issue des travaux et de la réception des
ouvrages.

Le colt estimatif des études de conception et des travaux d'espaces publics, ont été ventilés par
maitre d’ouvrage et par compétences MEL et ville.

Le montant estimatif des études de maitrise d’ceuvre et des travaux d'espaces publics, s'établit
comme suit :

» Travaux de compétence ville dont la réalisation est prévue dans le cadre du programme
des équipements publics : éclairage public, d'espaces verts, de plantation et de mobilier
urbain, vidéosurveillance est estimé a 2 440 351,26 € TTC (dont 86 042,56 € TTC de
maitrise d'ceuvre externe et 2 354 308,70 € TTC de montant de travaux).

v

Travaux de competence MEL dont |a réalisation est prévue dans le cadre du programme
des equipements publics est estimé a 8 598 246,14 € TTC (dont 263 774,42 € TTC de
maitrise d’ceuvre externe et 8 334 471,72 € TTC de montant de travaux).

» D'autres dépenses liges aux travaux ont été estime a hauteur de 947 883,92 € TTC et
concernent les missions OPC,SPS et frais de sécurisation des chantiers:

La répartition par secteur pourra évoluer dés lors que I'enveloppe prévisionnelle globale est
respecteée.

Le montant prévisionnel sera validé par la Ville et la MEL a chaque étape de conception (AVP,
PRO) puis confirmeés a l'attribution des marchés.

Dans la limite de ces plafonds, la MEL et la Ville pourront réaliser des travaux complémentaires,
dans le périmeétre repris a 'article 3 de la présente convention.

ARTICLE 5 : MODALITES DE PARTICIPATIONS AUX OUVRAGES

La Meétropole Européenne de Lille (service politique de la ville) assure intégralement le
financement et le paiement des travaux qui relévent de sa compétence (voiries et réseaux).

La Métropole Européenne de Lille (service politique de la ville) assure intégralement le paiement
des travaux qui relevent de la compétence ville (espaces verts, éclairage public, mobilier
urbain...).

La MEL refacturera a la ville 'ensemble des colts directs des ouvrages. Ce sont les dépenses
des marchés de maitrise d'ceuvre externes et de travaux liés a la réalisation des ouvrages (ou
partie d'ouvrage), relevant de sa compétence.

Ces colts indirects sont les colts d'acquisition des terrains d'emprise de l'ouvrage, les frais
annexes liés a ces acquisitions, les colts de mise en état des sols (démolition, dépollution...)

9
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ainsi que les autres charges indirectes : honoraires des tiers (études, expertises diverses), etc.

Les colts seront toujours exprimés en TTC.

Les montants des demandes de remboursement effectuées aupres de la ville se feront sur la
base des montants contractualisés avec les entreprises, puis des Decomptes Généraux Définitifs.

Les colts inhérents aux actualisations de prix et avenants seront comptabilisés dans les montants
de remboursement. La signature par la MEL d'un avenant a des marcheés engageant des travaux
relevant de la compétence ville feront I'objet d'une validation de la ville en Comité de pilotage ou
par courrier.

Pour faciliter le suivi et la lisibilité des factures, et |'établissement des demandes de
remboursement, le colt de chaque ouvrage devra étre détaillé par compétence pour chacun des
postes. Cette décomposition sera effectuée des les premiéres phases d’études, et reprise dans
les marchés de travaux et de fourniture, dans chaque situation de travaux ou état d'acompte, et
a I'établissement des décomptes généraux définitifs de chaque marcheé.

Il sera établi par la MEL (en fin de chaque année) un tableau prévisionnel des dépenses de la Ville (a
n +1) a rembourser a la MEL.

Remboursement par la ville a la MEL

La MEL (service politique de la ville) assurera le paiement des factures aupres des entreprises
selon les conditions prévues aux marchés, et au fur et a mesure de I'avanceée des travaux.

La Ville sera redevable envers la MEL d'une somme correspondant a 'ensemble des colts de
maitrise d'ceuvre externes et au prorata du co(it des travaux de la compétence de la Ville sur le
cout total des travaux.

La MEL (service politique de la ville), présentera a la Ville, pour paiement, 'ensemble des charges
(incluant la TVA) relevant des domaines de compeétence de la commune

Un état des recettes sollicitées et obtenues par la MEL pourra étre envoye a la Ville a la demande
de celle-ci.

La MEL refacturera (en incluant la TVA) a la Ville tous les éléments facturés dans le cadre des
marchés de maitrise d’ceuvre et de travaux au titre des compétences éclairage public, espaces
verts, mobilier urbain, vidéosurveillance, aires de jeux notamment et conformément aux textes
réglementaires en vigueur.

La MEL pourra transmettre a la ville, a sa demande les factures relevant de sa compétence.
La Ville remboursera la MEL dans le principe suivant .

La MEL émettra, a chaque début d’'année, un titre de recette (en incluant la TVA) a I'encontre de
la ville de Mons-en-Barceul.
Ce titre de recette sera accompagné d'un état détaillé des paiements dans le cadre des marchés
de maitrise d'ceuvre et des travaux, au titre des compétences communales et conformément aux
textes reglementaires en vigueur.

10
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Cet état détaillé des paiements indiquera, le détail de la facturation de 'année N-1, incluant les
révisions et actualisations des prix, les retenues de garantie, les pénalités... conformement aux
dispositions réglementaires des marchés.

La Ville de Mons-en-Barceul se libérera des sommes qui lui sont dues a la Métropole Européenne
de Lille en ordonnangant les mandats au profit du compte de la Métropole Européenne de Lille,
selon les conditions qui figureront sur 'avis de sommes & payer.

Les réglements par la Ville devront intervenir dans un délai maximum de 30 jours &4 compter de
la réception de I'avis des sommes a payer.

Les coordonnées de la MEL sont les suivantes :

-Le compte assignataire de la présente convention est Monsieur le Trésorier Principal de la
Métropole Européenne de Lille.

- Titulaire : Monsieur le Trésorier Principal de la Métropole Européenne de Lille

- RIB : 30001 00468 C5970000000 13

- IBAN : FR48 3000 1004 68C5 9700 0000 013

- BIC : BDFEFRPPCCT

ARTICLE 6 : MAITRISE D'OUVRAGE : REGLES DE PASSATION DES CONTRATS ET
REALISATION DES ACTIONS D’AMENAGEMENT

En application de l'article L.5211-56 du CGCT et pour les besoins de I'opération, la Métropole
Européenne de Lille propose a la Commune qui I'accepte, d'utiliser les marchés spécifiques et
notamment pour les travaux d'aménagement paysagers et d'éclairage publics, qu'elle a passés
avec toutes les consequences de droit.

La Métropole Européenne de Lille (service politique de la ville et le représentant de sa maitrise
d’'ceuvre) se fera le relais et portera les attentes spécifiques de la ville aupres des titulaires des
contrats.

La maitrise d'ouvrage est transférée par la commune dans son intégralité a la Métropole
Européenne de Liile (service politique de la ville} qui procédera, dans ce cadre, aux reglements
des factures et marchés se rapportant a cette operation.

La Métropole Européenne de Lille (service politique de la ville et le représentant de sa maitrise
d'ceuvre) assurera la conduite de I'ensemble des procédures nécessaires et procédera a la
réalisation des travaux.

La MEL (service politique de la ville) s'engage a tenir la ville informée d'éventuels retards dans
I'obtention des autorisations administratives nécessaires de nature & compromettre le respect de
ce planning et d’une fagon générale de tout retard dans le planning.

Les ouvrages concernés par la présente convention, feront I'objet d’'un ou de plusieurs avant-
projets sommaires établis en accord avec les services concernés. Chacun de ces avant-projets
doit &tre présenté selon un échéancier établi en accord avec la Métropole Européenne de Lille

(service politigue de [a ville) et |a Ville de Mons-en-Barceaul.
11
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Dans le respect de cet échéancier, la Maitrise d’'ouvrage MEL (service politique de la ville)
organise des réunions de présentation des avant-projets aux destinataires des ouvrages, en
établit et fait valider le compte rendu reprenant I'ensemble des remarques exprimées.

Elle adresse un dossier d'avant-projet aux futurs gestionnaires, et recueille leur accord formel
dans les 2 mois. Les avant-projets soumis a validation sont accompagnés d'une évaluation de |
leur colt, présentée au regard de I'évaluation globale du co(t des ouvrages a financer dans le |
cadre de 'opération afin que les collectivités puissent s'assurer que les choix opérés ne remettent
pas en cause le montant total des ouvrages pour lequel elles sont, éventuellement, appelees a
participer. |

Le projet, dans ses phases ultérieures de définition (a minima en phase PRO) est également
transmis aux personnes destinataires des ouvrages.

Il est accompagné d’une notice indiquant de maniere exhaustive la facon dont la MEL a pris en
compte chaque remarque emise sur 'AVP, ainsi que les evolutions entre 'AVP et le projet, en
particulier, les précisions, les ajouts, les retraits ou les modifications de tout dispositif, notamment
concernant le mobilier, I'éclairage, les essences de plantation, les caractéristiques techniques
des matériaux, le choix des bordurations, le dispositif de protection ...

Les projets d'exécution doivent étre conformes aux avant-projets et aux modifications tels que
validés par la MEL (service politique de la ville) et la Ville.

La MEL s'engage a consulter et & recueillir 'accord express de la ville pour toute medification
intervenue postérieurement a ces validations.

Les phases suivantes allant du PRO au dossier d'exécution seront communiguéees aux services
de la ville dés finalisation et transmission aux entreprises.

La MEL associera les services de la Ville de Mons-en-Barcesul aux réunions de chantier et de suivi
d’opérations.

ARTICLE 7 : MODALITES DE RECEPTION DES TRAVAUX ET REMISE DES OUVRAGES

Les ouvrages publics, relevant de la compétence de la ville, leurs seront transféres conformément
aux dispositions de la convention de transfert de maitrise d'ouvrage et tels que reprises ci-apres.

7.1 Temporalite et critére de transfert d’ouvrage

Le transfert d’'ouvrage s'opére par tranches fonctionnelles cohérentes.

La cohérence de ces tranches fonctionnelles sera étudiée au regard de critéres sur lesquels la
ville et la MEL (service politique de la ville et le représentant de sa maitrise d'ceuvre) se sont
mises d’'accord, a savoir ;

» Concernant 'accompagnement de voiries en matiére d'éclairage public et d’espaces verts
pour lesquels la propriété fonciére reste celle de la MEL
o complétes et non de trongons provisoirement en impasse, ni de rues isolées

12
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0 reliées aux deux extrémités de voiries existantes (sauf en cas de voie
définitivement configurée en impasse)
0 constituées d’ouvrages complets (revétements définitifs) de fagade & fagade
o conformes au programme fonctionnel de I'opération, a I'AVP tel que valide,
a |la destination (y compris cycles) et réalisés selon les régles de I'art
0 constituées d'ouvrages pour lesquels les travaux concessionnaires sont
acheves (en souterrain et en surface)
o ne servant pas comme desserte principale des chantiers de I'opération
» Concernant les parcs et squares dont 'emprise fonciére est a céder a la ville :
0 Achévement des aménagements de cet espace, y compris semis et

plantations

La MEL s’engage a atteindre, a chaque fois que cela lui est possible, |a satisfaction de 'ensemble
de ces critéres.

Un accord formel sur le phasage et la temporalité des transferts d'ouvrages, au regard de la
logique fonctionnelle et de I'avancement des chantiers doit intervenir avant le PRO.

La MEL (service politique de la ville et le représentant de sa maitrise d'ceuvre) fournira un tableau
exhaustif détaillant le rble de tous les intervenants dans la gestion future de chaque ouvrage ou

partie d’ouvrage établi en phase Avant-Projet pour transmission a la ville avant de passer a la
phase PRO.

7.2 Remise des ouvrages

7.2.1 Visite préparatoire

En amont des opérations préalables de réception prévues entre les entreprises et le maitre
d'ceuvre, la MEL (service politique de la ville et le représentant de sa maitrise d'ceuvre) organise
une visite préparatoire des ouvrages a réceptionner a laquelle participera la ville. Les remarques
émises a l'occasion ou a la suite de cette visite visent & aider la MEL & preparer le bon
déroulement des opérations de réception, puis de transfert.

Cette visite donnera lieu a I'établissement d'un compte-rendu qui reprendra les observations
présentées par la Ville et gqu'elle entend voir régler avant la réception.

7.2.2 Visite de réception et remise des ouvrages

La Métropole Européenne de Lille (service politique de la ville et le représentant de sa maitrise
d'ceuvre) procédera aux opérations préalables & la réception (OPR) auxquelles la Ville sera
invitee et établira ensuite [a décision de réception gu'elle notifiera a I'entreprise, avec ou sans
reserve.

En cas de réserves, elle notifiera & I'entreprise le délai nécessaire pour lever ces réserves et
organisera, par la suite, la levée des réserves en présence de la ville de Mons-en-Barceul, qui
' 13
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sera invitée aux constats de levée des réserves. Elle établira une nouvelle décision de réception,
aprés constat des levées de réserve qu'elle notifiera a 'entreprise.

Une copie des notifications seront envoyées a la commune par lettre recommandée avec accuse
de réception. Cette notification fait office de remise des ouvrages.

7.3 Gestion et entretien des ouvrages

La remise des ouvrages a la ville met un terme aux dépenses de la MEL sur I'ouvrage concerne,
met fin a la mise a disposition, et entraine le transfert de I'entretien et de la gestion des ouvrages
ainsi que toutes les responsabilités en découlant, a 'exception des actions de garantie de parfait
achévement et de reprise qui demeureront du ressort de la MEL.

A compter de la remise des ouvrages la commune assurera la gestion et I'exploitation des
ameénagements relevant d'une compétence communale. Les aménagements relevant d'une
compétence métropolitaine seront gérés par la Métropole Européenne de Lille.

7.4 Documents & remettre pour le transfert d’ouvrage
Préalablement a la visite d’'ouvrage, un plan foncier parcellaire prévisionnel des ouvrages

transférés est remis a la ville. Suite au transfert d'ouvrage ce plan sera finalisé et permettra la
rédaction de I'acte notarie.

A la mise en service des ouvrages et au plus tard a leur transfert, la MEL fournira a la ville les
plans des ouvrages tels qu'ils ont été exécutés (DOE) ainsi qu'un dossier de contréle de la bonne
exécution des travaux.

» Mobilier urbain

- Plan de localisation des éléments de mobilier urbain et aires de jeux

» Espaces verts et plantations

- Plan de plantations

- Liste détaillée des végétaux et de leur provenance (pépinieres, notamment pour les arbres)
et dates de plantation

- Plan de gestion

- Plan de recollement de 'arrosage automatique

- Plan d'implantation des ouvrages

- Fiches techniques des jeux avec certificats de conformité

- Plan des réseaux

- Limites de prestations des travaux de confortement (prévoir un delai de garantie de 2 ans a
compter de la date de réception des ouvrages) ainsi que les modalités de suivi et de contréle
par les services techniques de la ville

» Eclairage

Les prestataires devront impérativement se conformer au contenu des DOE prescrit par les
services techniques de la ville de Mons-en-Barceul qui devra étre annexé par la MEL au CCTP
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des marches de travaux et notamment fournir les €léments suivants :

- Releve apres travaux de la position cotée de I'ensemble des fourreaux, chambres de
tirage, massifs et points lumineux avec un plan au format SHAPE, DWG ou DXF
géoréférencé dans le systéme de projection RGF93 ainsi qu'un second plan géoréference,
sans descriptif des installations, conforme a la charte topographique et réseaux de la MEL

- Schéma de céblage précisant la nature et la section des cables, ainsi que la phase utilisée
pour chaque luminaire

- Fiches techniques des fournitures ainsi que les fiches fabricants des appareils d'éclairage,
precisant la maintenance préconisée sur leur matériel

- Elements permettant la tracabilité exigée par la norme EN 40

- Copie des notes de calcul avec le visa de la maitrise d'ceuvre

- Rapport de contréle électrique par un organisme accrédité COFRAC

- Rapport de contréle mécanique, suivant les recommandations du SETRA

- Fiche technique fabricants des scellements en fagade visée par I'entreprise et son
engagement sur le respect des préconisations de mise en ceuvre

- Un reportage photographique au format numérique

- Semis et releves photomeétriques avec espacement minimum et maximum

v

Vidéosurveillance (si nécessaire)

ARTICLE 8 : DOMANIALITE

A la réception des travaux, et conformément au plan des domanialités validées par les parties
prenantes en phase Avant-Projet et dans le cadre du protocole foncier, les ouvrages réalisés
seront intégrés au patrimoine de chacune des parties a la présente convention :

- Pour la commune en ce qui concerne les systemes d'éclairage, les espaces verts, le
mobilier urbain et les plantations.

- Pour la Métropole Européenne de Lille en ce qui concerne les voiries, I'assainissement,
autres réseaux relevant de la compétence métropolitaine

La Metropole Européenne de Lille exercera les obligations du maitre d'ceuvre et du maitre
d’ouvrage jusqu’a la fin de la période de garantie de parfait achevement ou du reversement de la
retenue de garantie. Cette periode de garantie est d'une durée d'un an a partir de la date d’effet
de la réception des travaux (sauf prolongation). Par ailleurs, la Métropole Européenne de Lille
exercera les obligations de reprise.

Au-dela de ce terme, toutes les actions, notamment la garantie décennale, incomberont a la
commune pour les aménagements relevant de sa compétence.

Un proces-verbal de fin de parfait achévement sera dressé contradictoirement entre les
signataires de la présente convention a I'expiration de la période de garantie. La MEL procédera
alors a la libération des sUretés éventuellement constituées dans le cadre des marchés au titre
ou en remplacement des retenues de garanties.

Dans le périmétre du projet NPRU, le transfert de propriété des aménagements et ouvrages et
de leur sol d'assiette sera matérialisé par un acte de vente notarié ou administratif entre la ville

et la MEL au prix d'un euro symbolique selon les modalités reprises dans le protocole foncier,
15
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dispenseé de paiement, avec détail des parcelles cadastrales concernées.

Le cas échéant, les ouvrages et leur sol d'assiette pourront étre transférés a la Commune dans
le cadre d'un transfert sans déclassement préalable en application des dispositions de ['article L
3112-1 du Code géneral de la propriété des personnes publiques.

Les emprises des Ouvrages devront étre définies par des parcelles cadastrales distincles du reste
du foncier non démembré, et diment matérialisées sur le terrain.

La MEL (service politique de la ville et le représentant de sa maitrise d’'ceuvre) veillera au respect,
par le géometre chargé des opérations de délimitation et d'arpentage, des dispositions de la
presente convention,

Le projet de proces-verbal de bornage sera soumis a la MEL (Unité Territoriale de Roubaix-Ville
Neuve d’Ascqg / UTRV) pour visa et validation préalable & son dépét au service du cadastre
territorialement compétent.

Tous les frais liés au transfert de propriété et a la reprise en gestion des ouvrages relevant de la
compeétence de la ville, notamment les frais de géometre et de publicité fonciére, seront repris
dans le bilan d'opération globale.

La MEL s’assure que le transfert de propriété soit effectif au plus tard 12 mois aprés le transfert
d’ouvrage.

ARTICLE 9 : ASSURANCE, RESPONSABILITES ET DOMMAGES

La Métropole de Lille s’engage a souscrire les polices d’assurance nécessaires a la réalisation
des missions qui lui sont confiées par la présente.

Le suivi des actions en garantie concernant les ouvrages (garantie de parfait achévement) sera
assuree par la MEL. Cette période de garantie est d’'une durée d'un an a partir de la date d'effet
de la réception des travaux (sauf prolongation). Cf article 7

Aprés remise effective, ce suivi sera assuré par la Ville de Mons-en-Barceul.

Les eventuelles actions contentieuses engagées par la Métropole de Lille et en cours au moment
de la remise des ouvrages et aménagements revenant a la Ville resteront du ressort de Lille
Métropole jusqu’a leur résolution

Une fois la remise effective, la Ville de Mons-en-Barceul et la Métropole Européenne de Lille
deviennent responsables, chacune en ce qui la concerne, des dommages causés par les
ouvrages ou causes aux ouvrages pour lesquels ils sont compétents.

La Métropole européenne de Lille et la Ville de Mons-en-Barceul s'engagent a collaborer dans le
suivi des actions preé- contentieuses ou contentieuses dans I'hypothése ou des désordres
affecteraient les ouvrages relevant des deux collectivités.

Chaque partie doit étre titulaire d'une police d'assurance de responsabilité civile couvrant toutes
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les conséquences pécuniaires de la responsabilité civilité qu’elle est susceptible d’encourir vis-a-
vis des tiers & propos de tous les dommages corporels, matériels, immatériels pouvant survenir
tant pendant la période de construction gu’aprés l'achévement des travaux.

ARTICLE 10 : FONDS DE COMPENSATION SUR LA TAXE DE LA VALEUR AJOUTEE
(FCTVA)

Les compétences visées par cette convention étant situées en dehors du champ d'application de
la TVA, l[a MEL n'a pas la possibilité de récupérer fa TVA par la voie fiscale sur les dépenses
engagées pour le compte de la Ville.

Par conséquent les colits refacturés a la Ville sont des colts TTC,

Par ailleurs, les dépenses acquittées par [a MEL pour le compte de la Ville ne sont pas éligibles
au Fonds de compensation pour la TVA. :

Si I'ensemble des autres criteres d'éligibilité est rempli, la Ville pourra prétendre & percevoir le
FCTVA pour les dépenses qu'elle aura remboursées a la MEL au titre des travaux relevant de sa
compétence.

La MEL s'engage & faire figurer toutes les mentions obligatoires (sur les factures et tous
documents fournis & 'appui de celles-ci) qui permettront & la ville de récupérer la TVA via le
FCTVA. Ces éléments devront étre conformes avec les 1égislations actuelles et & venir,

ARTICLE 11 : REGIME BUDGETAIRE ET COMPTABLE

Lorsqu'une commune confie, par convention, a la Métropole Européenne de Lille la création
d’ouvrages publics, les cuvrages ainsi réalisés sont, aprés réception des travaux, la propriéte de
la Commune.,

En conségquence, conformément aux dispositions prévues au tome |l, titre 3, chapitres.3 et 4 de
l'instruction M 57, la Métropole Européenne de Lille retracera dans ses comptes cette opération
pour le compte de tiers au compte 458 qui fera 'objet d'une subdivision appropriée lant en
dépenses, 458.1 qu'en recettes, 458.2.

ARTICLE 12 : SANCTIONS

En cas de réalisation partielle des équipements publics, le remboursement sera operé au prorata
du degré de réalisation des équipements non réalisés.

Le maitre d'ouvrage ne pourra étre tenu responsable des retards dans la réalisation des actions
d'aménagement relevant soit d'une cause de force majeure, notamment en cas de modification
des régles d’'urbanisme rendant impossible, compromettant ou rendant plus onéreuse leur
realisation, soit du retard dans I'obtention des autorisations administratives nécessaires.

Il en va de méme en cas de retrait des autorisations administratives, de suspension de ces
autorisations ou d'annulation.

En cas de recours gracieux ou contentieux exercé contre les autorisations, les parties a la
17
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présente convention de participation s’engagent a définir par avenant les modalitées de realisation
de la présente convention.

Dans I'hypothése ou la reéalisation des équipements publics est subordonpee & Tl'octroi de
participations d’autres collectivités et/ou personnes publiques ou privées, la MEL ne pourra pas
étre tenu responsable du retard dans la réalisation des actions d’aménagement résuitant du
retard dans le versement de ces participations.

ARTICLE 13 : DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention entre en vigueur des sa notification a la commune.
La convention prendra fin & l'expiration de [a période de garantie de parfait achévement du dernier
ouvrage réalisé dans le cadre de la présente convention. :

ARTICLE 14 : MODIFICATION, RESILIATION
Toute modification de la présente convention se fera par voie d’évenant.

La convention pourra étre résiliée par courrier recommandé avec accusé de reception a la date
du récépissé de I'accusé de réception ou & la date arrétée d'un commun accord entre les parties.

ARTICLE 16 : LITIGES

La Métropole Européenne de Lille ne pourra étfre tenue pour responsable des dommages qui
résulteraient d’'une mauvaise utilisation ou d’un défaut d'entretien de I'ouvrage remis pendant la
période de garantie prévue au CCAG travaux.

Les litiges susceptibles de naitre a l'occasion de la présente convention font I'objet d'une
procédure amiable et, autant que de besoin, avant toute procédure contentieuse il est fait appel
a une mission de concmatlon du Tribunal Admlnistratlf de Lille dans le cadre des dispositions de
l'article [. 211-4 du code de la justice administrative.

En cas d’échec de cette procédure, le traitement du litige sera de la compétence du Tribunal
Administratif de Lille.
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Fait & LILLE,
le X

Pour la Métropole Européenne de Lille

Mr BAERT, Vice-Président délégué & la Politique
de la Vile (Géographie prioritaire ANRU),
Cohesion sociale et solidarités ;
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CONSEIL MUNICIPAL

. SEANCE DU 7 DECEMBRE 2023

3/1 —_DECLASSEMENT PAR ANTICIPATION DU _DOMAINE PUBLIC
COMMUNAL DANS LE CADRE DE LA RESIDENTIALISATION DES
IMMEUBLES SITUES 2, 4 ET 6 RUE DE PROVENCE

Les actions de rénovation urbaine mises en oeuvre dans le cadre des
dispositifs nationaux de rénovation urbaine visent a faire du « Nouveau Mons »
un quartier plus attractif, plus mixte, mieux maillé au reste de la ville et de Ia
meétropole. Le premier Programme de Rénovation Urbaine a permis d'agir sur le
périmetre du coeur du quartier et des actions supplémentaires sont a présent
préevues dans le cadre du Nouveau Programme National de Renouvellement
Urbain.

Parmi les axes d'intervention figure l'intervention sur les immeubles
existants, afin d'apporter une meilleure qualité de vie a leurs habitants :
meilleure identification des entrées, lumiére naturelle dans les parties
communes, rénovation des logements, meilleur confort et performance
thermiques, qualité des espaces extérieurs.

Les immeubles situés 2, 4 et 6 rue de Provence, dont les travaux de
réhabilitation sont en cours, doivent également faire I'objet d'une
résidentialisation, afin d'offrir des espaces verts plus qualitatifs ainsi que des
aires de stationnements mieux identifiees pour les résidents. Ce projet a fait
I'objet d’'une réunion publique le 13 décembre 2022 puis a eté validé par les
locataires.

La mise en ceuvre de ce programme nécessite la cession par la Ville
a Logis Métropole d'une partie de la parcelle AE37, d’une superficie d'environ
1 072 m? appartenant actuellement au domaine public communal (n® 3 sur le
plan annexé a la présente délibération). Une cession du domaine public de la
MEL est eégalement nécessaire pour permettre cette résidentialisation.

Cette cession ne peut intervenir qu'aprés une décision de
déclassement qui nécessite, en principe, une desaffectation préalable.
Cependant, au regard de l'usage direct de cet espace par le public et en
application des dispositions des articles L.2141-2 et L.3112-4 du code géneral
de la propriété des personnes publiques, il est proposé de procéder au
déclassement desdites emprises par anticipation a leur désaffectation.

La désaffectation des emprises a ceder devra étre effective dans un
délai de trois ans a compter de la décision de déclassement.

Il est proposé au conseil municipal de procéder au déclassement par
anticipation de la partie concernée de la parcelle AE37, pour 1 072 m? environ,
et de décider que la désaffectation devra intervenir dans les trois ans qui
suivent ce déclassement.
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CONSEIL MUNICIPAL
SEANCE DU 7 DECEMBRE 2023

3/2 — FIXATION DE LA REDEVANCE D'OCCUPATION DU DOMAINE PUBLIC
APPLICABLE AUX VELOS A ASSISTANCE ELECTRIQUE EN LIBRE-
SERVICE

La Métropole Européenne de Lille a lancé un Appel a Manifestation
d’'Intérét (AMI) auprés de ses communes membres intéressées par l'arrivée sur
leur territoire de trottinettes et/ou de vélos a assistance électrique.

Cet AMI a abouti a la désignation de deux opérateurs de location en
« semi-floating » qui seront autorisés a occuper le domaine public. Seuls ces
deux opérateurs retenus seront habilités a solliciter les autorisations
d’occupation du domaine public auprés des communes et d'y déployer leurs
flottes de trottinettes et/ou de vélos a assistance électrique.

La Ville a souhaité accompagner le déploiement de ces nouveaux
outils au service des mobilités douces sur le territoire metropolitain. Les
communes voisines de Lille et Villeneuve d'Ascqg ont intéegré le dispositif et le
déploiement de ce service sur le territoire monsois contribuera & une logique de
cohérence et de continuité métropolitaines.

Toutefois, considérant que les trottinettes électriques peuvent
engendrer certains mésusages de I'espace public, la Ville a souhaité retenir
uniquement la présence de vélos a assistance électrique sur son territoire.

La Ville souhaite par ce biais continuer a accroitre la place des
mobilités douces dans I'espace public, en veillant au déploiement de tous les
services favorisant un usage plus consequent du vélo en ville : stationnement
(public et résidentiel), refonte des poéles d’échanges, renforcement du dispositif
V'Lille (avec la création d’'une station supplémentaire en 2022), amélioration
des itinéraires, soutien d'activités économiques autour du vélo, études en vue
du déploiement de l'axe Vélo+ sur Zola-Schuman-Adenauer et de maniére
complémentaire, ce service de vélos a assistance électrique en libre-service.

L'autorisation d'occupation du domaine public relative au
stationnement de ces vélos a assistance électrique sera delivrée pour une
durée d'un an. L'autorité compétente pourra décider de la renouveler deux fois
pour la méme durée, soit trois ans au maximum.

En application de l'article L.2125-1 du code général de la proprieté
des personnes publiques, toute occupation ou utilisation du domaine public
d'une personne publique donne lieu au paiement d'une redevance.

Ainsi, il y a lieu de déterminer le montant de la redevance applicable
aux activités commerciales de location de vélo & assistance électrique en libre-
service, dont chacun des deux opérateurs concernés devra s'acquitter.
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Le montant de cette redevance est fixé librement par chaque
commune accueillant le dispositif. Aprés étude, il est proposé de définir un
montant de 20 € de redevance par an et par engin.

Il est proposé au conseil municipal :

de fixer le montant de la redevance d'occupation du domaine
public & 20 € par an et par engin sur le territoire de la commune
de Mons en Barceul,

d'autoriser Monsieur le Maire a signer tous les actes et documents
nécessaires a la mise en ceuvre de cette délibération et a
percevoir les redevances d'occupation, a compter de
I'implantation de l'activité.

Cette délibération est adoptée a I'unanimité.

Alnsl 1ajt et dalibars i
TR Hibere les jour, mols et en susdits
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3/3 — CESSION IMMOBILIERE DU LOT N° 1188 DE LA RESIDENCE DE
L'EUROPE

Poursuivant I'objectif de redynamiser I'esplanade et la galerie de
I'Europe, la Ville est devenue propriétaire de plusieurs lots au rez-de-chaussée
de la résidence de I'Europe. Avec la création de cellules commerciales et la
métamorphose des espaces publics, la Ville a créé des conditions favorables a
I'installation de nouveaux commerces.

C'est ainsi qu’'en partenariat avec la BGE Hauts de France, un
coiffeur-barbier a pu bénéficier du dispositif « Mon Commerc’en Test » pour le
lot n® 1188 de la résidence, cellule commerciale d'environ 43 m? Grace au
succes de son activité, la relation avec ledit commergant s'est pérennisée a
travers un bail commercial signé en mars 2019.

Le preneur a exprimé, depuis plusieurs mois, la volonté de
relocaliser son activité dans un local plus grand. Cela est rendu possible grace
a la deuxiéme vague de création de cellules commerciales qui s'est achevée a
I'été 2023. Le coiffeur-barbier occupera prochainement une de ces cellules, via
la signature d'un bail commercial.

Le preneur souhaite aujourd’hui acquérir les locaux qu'il occupe
actuellement dans I'objectif d'y développer une nouvelle activité de restauration
rapide, saine et de qualité, dés lors que son activité de coiffeur-barbier sera
relocalisée.

La commune n'ayant pas vocation a demeurer propriétaire de tels
locaux, et au regard de la qualité du partenariat engagé avec ce commergant
depuis 2018, elle a engagé des démarches de négociations.

Sollicité par la Ville, France Domaine a eévalué la valeur de ce bien a
47 000 € avec une marge d'appréciation de 10 %, comme précisé dans l'avis
annexe a la présente délibération.

Un accord avec l'acquéreur a été trouvé pour procéder a la cession
du bien concerné au prix de 51 700 €, net vendeur.

Il est proposé au conseil municipal :

- d'autoriser Monsieur le Maire a céder a la SCI ['Union,
représentée par Monsieur Yassine JARRAR OULIDI, ou toute
autre entité s’y substituant, le lot n° 1188 de la copropriété
« résidence de I'Europe », sis 45 rue du Maréchal Lyautey, d'une
surface d’environ 43 m? bati sur la parcelle AM845, pour la
somme de 51 700 €,

- de mandater I'étude AB Notaires, a Wasquehal, pour assister |a
commune dans cette cession,

- d’autoriser Monsieur le Maire a signer tous les actes et documents
relatifs & cette opération et notamment I'acte notarié de transfert
de propriété.
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Pour exirait conforine,

Le/lasecrétaire Le Maire.

de séance
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FINANCES PUBLIQUES

Le 30/05/2022

Le Directeur régional des Finances publiques
des Hauts de France et du département du
Nord

HOTEL DE VILLE

A L'ATTENTION DE M LE MAIRE
27 AVENUE ROBERT SCHUMAN
59370 MONS-EN-BAROEUL

AVIS DU DOMAINE SUR LA VALEUR VENALE

Désignation du bien :

Adresse du bien :

Département :

Valeur vénale :

COMMERCE

45 RUE DU MARECHAL LYAUTEY A
MONS-EN-BAROEUL

58

47 000 € avec une marge d‘appréciation
de 10 % en valeur libre

31 000 € avec une marge d'appreciation
de 10 % en valeur occupée

[} est rappelé que les collectivités‘ territoriales et leurs groupements peuvent sur deliberation motivée s'écarter de

cette valeur.



fvolturno
Machine à écrire
13/12/2023


Envoyé en préfecture le 13/12/2023
Recu en préfecture le 13/12/2023
Publié le

N

ID : 059-215904103-20231207-07122023_3_3-DE

1-SERVICE CONSULTANT

MAIRIE DE MONS-EN-BAROEUL
affaire suivie par : Clémentine HENGUELLE

2 - DATE

de consultation : 21/04/2022
de réception : 21/04/2022

de visite : 16/05/2022

de dossier en état : 16/05/2022

3 - OPERATION SOUMISE A L'AVIS DU DOMAINE - DESCRIPTION DU PROJET ENVISAGE

Demande de réactualisation de I'évaluation d'une cellule commerciale en vue de sa cession au
locataire du commerce. Cession conformément au CGCT, articies L. 2241-1, L.3213-2, L.4221-4,
L.5211-37 et L.5722-3 et articles R correspondants.

4 - DESCRIPTION DU BIEN

Référence cadastrale: AM 845 pour une superficie de 15 576 m?.

Description du bien : située en ceceur de ville dans la plus importante copropriété au nord de la
Paris: la résidence de I'Europe édifiée en 1970 comprend 737 lots répartis en différents
batiments avec au RDC une galerie commerciale.

Accés par métro, facilité de stationnement dans la rue et acces piétons trés aisés (larges
trottoirs) et marché le jeudi.

Le lot 1188 est une cellule commerciale 2 I'enseigne d'un coiffeur barbier tout en longueur avec
un wc handicapé /buanderie avec ballon d’eau chaude.

Il se situe en retrait de I'avenue Robert Schumann derriére la pharmacie de I'Europe dans une
galerie crée par la commune. Il est signalé par un panneau dont la signalétique est trés
endommageée .

Le commerce donne sur la rue du Maréchal Lyautey mais il se situe en retrait de la rue qui
donne sur un parking voitures.

Le local commercial a bénéficié de l'opération « Mon Commerc’en test» porté par
I'association BGE Hauts-de-France.

Dans I'ensemble le commerce est en trés bon état d’entretien.

SU d‘aprés le consultant : 43,50 m?.

5 - SITUATION JURIDIQUE

- nom du propriétaire : Ville de Mons-en-Baroeul.

- situation d'occupation : loué 3 012€/an H.C. soit 251 €/mois H.C.
Montant des charges 1 665,84 € TTC (soit 138,82 €/mois).

Soit un total annuel de 4 677,84 €/an (soit 389,82 €/mois).
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6 - URBANISME - RESEAUX
Zone UCO1.1: Villes de la couronne urbaine - Centralités (100%).
7 - DATE DE REFERENCE

PLU 2 en date du 18/06/2020 (source MEL).

8 - DETERMINATION DE LA VALEUR VENALE

Compte tenu de la nature du bien la méthode d'évaluation par comparaison a été privilégiée.
La valeur vénale du bien, en valeur libre, est évaluée 4 47 000 € avec une marge d’appréeciation
de 10 %.

La valeur vénale du bien, en valeur occupée, est évaluée a 31 000 € avec une marge
d'appréciation de 10 %.

Il vous appartient de négocier au mieux de vos intéréts,

9 - DUREE DE VALIDITE
Le présent avis est valable 18 mois.
10 - OBSERVATIONS

Il n'est pas tenu compte dans la présente évaluation des surcoUts éventuels liés a |a recherche
d’archéologie préventive, de présence d’amiante, de termites et des risques liés au saturnisme,
de plomb ou de pollution des sols.

La présente estimation est réalisée sur la base des éléments en possession du service a la date
du présent avis.

Une nouvelle consultation du Pole d'évaluation domaniale serait nécessaire si 'opération
n'était pas réalisée dans le délai ci-dessus ou si les régles d'urbanisme ou les conditions du
projet étaient appelées & changer.

Pour le Directeur Régional des Finances publiques
et par délégation,
2
X
Isabelie THOMAS-ALLEGRE,

Inspectrice des Finances Publiques
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CONSEIL MUNICIPAL
SEANCE DU 7 DECEMBRE 2023

5/1 — MODIFICATION DU TABLEAU DES EFFECTIFS AU 1% DECEMBRE
2023

Conformément au Code Général de la Fonction Publique et apres
avis du Comité Social Territorial du 4 décembre 2023, il appartient au conseil
municipal de fixer I'effectif des emplois nécessaires au fonctionnement du
service et notamment, de procéder aux créations et suppressions des postes
suivants.

- Pour le bon fonctionnement de la collectivité, compte tenu de I'évolution
des nécessités de service et au vu des postes a pourvoir, il est propose :

- La création d'1 poste de chargé de mission expert RH a temps complet
aux grades d’attaché ou attaché principal.

Sous l'autorité directe de la Directrice Générale des Services, le
chargé de mission (H/F) « expert RH » assure les missions suivantes :

- appui a la Direction Générale des Services : étre un référent expert sur
les sujets statutaires et juridiques, mener des études approfondies sur
des sujets techniques et juridiques ; produire des notes de veille et de
benchmark,

- contentieux : gérer, en lien fonctionnel avec la Direction des Ressources
Humaines, les dossiers contentieux et pré-contentieux relatifs au
personnel,

- politiques RH : participer a I'élaboration et a la formalisation des
politiqgues et doctrines RH de la collectivité sous forme de notes, de
procédures, de guides, élaboration des différents rapports et enquétes
RH (RSU, rapports annuels a présenter en CST...),

- veille : procéder a la veille juridigue dans le domaine des ressources
humaines, sensibiliser les collegues.

Pour répondre a ce besoin, il est nécessaire de créer un emploi de
catégorie A relevant du cadre d'emplois des attachés territoriaux aux grades
d'attaché ou attaché principal. Toutefois, compte tenu de la spécificite des
missions et des exigences relatives notamment aux expériences
professionnelles et aux compétences particulieres, la recherche d'un candidat
statutaire pourrait se révéler infructueuse. Dés lors, cet emploi pourra étre
pourvu par un agent contractuel recruté sur la base de l'article L332-8-2" du
Code Général de la Fonction Publique pour une durée maximale de trois ans,
renouvelable par reconduction expresse, dans la limite d'une durée maximale
de six ans.
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Dans ce cas, le niveau de reémunération sera fixé par référence aux
grilles indiciaires du cadre d'emplois des attachés, sur les grades d'attacheé ou
attaché principal et au régime indemnitaire instauré par la collectivité pour les
agents relevant de ces grades, en fonction de la compétence effective et du
niveau d'experience reel du candidat recrute.

- La création d'1 poste de gestionnaire commande publique (H/F) a temps
complet relevant des grades du cadre d'emplois des rédacteurs
territoriaux ou des grades du cadre d'emplois des adjoints administratifs
territoriaux.

Sous la responsabilité de la directrice de projets transversaux et de
l'achat public, le gestionnaire commande publiqgue assurera les missions
principales suivantes .

- mettre en place et suivre les marchés publics jusqu’a leur clbture,

- rédiger les dossiers de consultation en collaboration avec les services en
vue de leur publication et assurer le suivi de leur exécution juridique et
administrative,

- veiller a la mise en ceuvre et au respect des reglementations relatives a
la commande publique,

- accompagner la collectivite dans |'élaboration d'une stratégie d'achat
public.

Pour répondre a ces besoins, il est nécessaire de créer un emploi de
catégorie B relevant des grades du cadre d’emplois des rédacteurs territoriaux
ou de catégorie C relevant des grades du cadre d'emplois des adjoints
administratifs territoriaux. Toutefois, compte tenu de la spécificité des missions
et des exigences relatives notamment aux expériences professionnelles et aux
compétences particuliéres, la recherche d'un candidat statutaire pourrait se
reveler infructueuse. Dés lors, cet emploi pourra étre pourvu par un agent
contractuel recruté sur la base de l'article L332-8-2° du Code Général de la
Fonction Publique pour une durée maximale de trois ans, renouvelable par
reconduction expresse, dans la limite d'une durée maximale de six ans.

Dans ce cas, le niveau de rémunération sera fixé par référence aux
grilles indiciaires des grades du cadre d'emplois des rédacteurs territoriaux ou
des grades du cadre d'emplois des adjoints administratifs territoriaux et au
regime indemnitaire instaure par la collectivité pour les agents relevant de ces
grades, en fonction de la compétence effective et du niveau d'expérience reel
du candidat recruté.

- La suppression d'un poste de bibliothécaire a temps complet.

Dans le cadre du déroulement des carriéres individuelles (avancements de
grade), il y a lieu de créer et de supprimer les emplois suivants :

- suppression de 2 postes d'attaché a temps complet,
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création d'1 poste de technicien principal de 2°™ classe a temps
complet,

suppression d'1 poste d’adjoint technique principal de 1¢® classe a temps
complet,

suppression d'1 poste d'éducateur des activités physiques et sportives
principal de 2¢™¢ classe a temps complet.

Les modifications au tableau des effectifs de la Ville se présentent

donc conformément a I'état ci-annexé.

fe’ﬂ:a secrélaire

des’

Il est proposé au conseil municipal :

d'autoriser les créations et suppressions des emplois sus mentionnes,

d'autoriser la modification du tableau des effectifs de la Ville en
conséquence,

d'autoriser Monsieur le Maire a recruter des agents contractuels dans les
conditions fixées par larticle L332-13 du CGFP pour remplacer des
fonctionnaires ou des agents contractuels momentanément
indisponibles,

d'inscrire les crédits correspondant au budget,

d'autoriser Monsieur le Maire a signer tous les actes individuels ayant
trait a ces creations d’emplois.

Cette délibération est adoptée a 'unanimité.

sl falt et diiibéré les feur, mois et en susdis

Pour extrait conforme,

Le Maire,

fad
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ANNEXE A LA DELIBERATION 5/1 DU 7 DECEMBRE 2023

Filieres / Cadres d’emplois / Grades 01/10/2023 01/12/2023
if Hectl Effectil Effectif
Btif;i?;lre E:JE;J Postes Vacants Budgétaire Pounvr Postes Vacants
ADMINISTRATIVE
Directeur Général des Services 1 i) 0 1 1 0
Directeur Général Adjoint 1 1 0 1 1 0
Afttaché principal 5 2 3 5 4 i
Altaché 10 10 0 9 8 3
Rédacteur pringlpal de 2°™ classe 2 2 0 2 2 Q
Rédacteur 7 3 4 B8 3 ]
|..Adloint administratit principal de 1™ classe 9 8 3 9 8 1
|..Adloint administratif principal de 2°"" classe 18 7 2 19 18 1
Adjoint administratif 11 7 4 11 6 5
| __Sous Total ] 65 51 14 65 51 14
TECHNIQUE
Ingénieur Princlpal 1 1 0 1 1 0
Ingépleur 1 1 1] 1 1 0
Technicien princlpal de 2°™° classe B 4 2 7 4 3
Technicien 2 2 0 2 2 o
Agent de maitrise principal 3 3 ¢ 3 3 G .
Agent de maitrise 3 1 2 3 2 1
Adjoint technique princlpal de tere classe 4 4 ] 3 3 0
|__Adloint technlaug.pringinal.de 27~ classe 31 28 2 31 29 2
Adjoint technigue principal de 2éme classe (28h} 1 1 0 1 1 4
Adjoint technlque 110 101 9 110 107 9
Adjoint technigue [33h) il 1 0 1 1 ¢
Adioint teghnique {32h) 4 1 0 1 1 [¢]
Adioint technique {17h30) i 1 1 4 1
Sous Total 165 149 16 165 149 16

CULTURELLE
Blbliothécaire

Assistant de conservation principal de 1ére classe

Assistant de conservation du patrimoine et des bibliothéques
Adjoint du patrimelne principal de 1&re classe
Adjoint du patrimelne princlpal de 2*™ classe

Adjoint du patrimoine
| Assistant d'enseignement artistique principal de 1% classe
Asslstant d'enselgnement artistique principal de 1°™® classe {15h)
Assistant d'enseignement artistique principal de 1é&re classe (14h30)
Assistant d'enseignement artistique principal de 1° classe (13h)
Agsistant d'enselgnement artistigue principal de 17" classe (11h30)
| _.Assistant d'enselgnement artistique principal de 1°" classe (11h}
Assistant d'enselgnement artistique principal de 1°™ classe (10h}
Assistant d’enselgnement artistique principai de 1°™ elasse 9h30)

.Assistant d'enselanement artistiaue principal de 1°° classe (8h)
Assistant d'enselgnement artistique principat de 1°'° classe (7h)
Assistant d'enselgnement artistlque principal de 1°™ classe (3h)
Assistant d'enseignement artistique principal de 26me classe
Assistant d'enseignement artistique principal de 2éme classe {18h)
Assistant d'enseignement arlistique principal de 2éme classa {14h30)
Assistant d'enselgnement artistique principal de 2éme classe {13h }
Assistant d'enseignoment artistique principal de 2éme classe (9h30)
Asslstant d'enseighement artistique principal de 2éme classe {8h30)
Assistant d'enseignement artistique principal de 2eme classe (8h)
Assistant d'enseignement artistique principal do 2éme classe {dh)
Assistant d'ensaignement artistique princlpal de 2éme classe {3h)
Assistant d'enselgnement artistique (9h)
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Assistant d’enselgnement artistique (7h) "]
Sous Total 37 23 14 36 24 12
Filitres / Cadres d'empiois / Grades 01/10/2023 = 01/10/2023
Effectii Effectif Eifectii Effectif

Postes Vacants Posles Vacanls

Budgétatre Pourvu Budgélaire Pourvu

MEDICO-SOCIALE ot SOCIALE
Cadre de santé
Infirmiére _en soins généraux hors classe
Infirmiére _en soins généraux
Infirtniére de classe supérieure
Pédicure,ergothérapeute, Psychomotricienne (17h30)
Educateur de jeunes enfants de classe exceptionnelle
Educateur de Jeunes enfants

_..Educateur de jeunes enfants (17h30)

Auxillaire de puerigulture principal de classe supérieure
Auxiliaire de puériculture de classe normale

[AFl=EErti N E v g ot L bl v
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Alde-zolgnant de classe supérleure 4 3 1 4 2 2
Alde-soignant de ¢classe normale 11 9 2 11 g 2
Auxiliaire de soins principal de 1&re classe 1 0 1 1 0 1 .
Auxiliaire de soins prin¢ipal de 22me classe 3 1 0 1 1 0
..AT.S.EM Principal.de 2. classe 14 4 10 14 4 0.
Agent soclal principal de 1ére clagse 1 1 1] 1 1 0
Agent social principal de 2&me classe 1 1 1] 1 1 0
Agent socjal 11 9 2 11 9 2
Sous Total 67 44 24 67 43 28
SPORTIVE
Educateur des APS principal de 1ére classe 1 0 1 1 1 0
| __Educateyr des APS princlpal de 2°™ classe 2 2 b) 1 1 0
Educateur des APS 5 2 3 5 2 3
Sous Tatal 8 4 4 7 4 3
SECURITE
Chef de service de Police Municipale 1 1 0 1 1 a
Brigadier chef principal 1 1 0 1 1 0
Gardien-Brigadier 13 13 0 13 13 0
l...5ous Total 15 15 0 15 a3 0
ANIMATION
Animateur 2 i 1 2 1 1
Adioint d'animation principal de 12re classe 1 1 0 1 1 o)
Adicint d'animation principal de 2*™ classe 3 1 2 3 1 2
Adjoint d'animation 8 a ] 8 8 4]
Sous Total 14 11 3 14 11 3
Total général toutes flliéres an 297 75 359 297 73
’ 01/10/2023 01/12/2023
Filieres / Cadres d'emplcis / Grades Effectil Effectif
Budgétalre Contrat Molil Budgétaire Conlrat Motit
AGENTS CONTRACTUELS
Collaborateur de cabinet 1 Art L333-1 1 Art L3331
5 Art L332- | Art L332- Vacance
Chargé de misslon vie associative 1 14 Vacance demplol 1 14 d'emgploi
. | Accroissement . | Accroissement
Assistant communication et infographie 2 Art L3§2 temporairg 1 Art L3122 lamparaire
231 dactivité 231 dactivitd
Art L332- . Al -
Gestlonnaire Ressources Humalnes 2 1 Vacance demploi 2 ]1':’32 :f:;:;,‘;?
_ | Accroissement
Assistant Ressources Humaines 1 An;‘%} lemporaire
231 dactivité
ArntL332- | Accroissament Art1332. | Accromssement
Adjoints administratif (agents recenseurs} 5 232°  |saisonier dactivits 5 23 2¢ s;:g?vr:i:
. Accroissemant
At L332- | Accroissament Art L332- h
Adjoint administratif 1 2329 < sisannier dactivitd 0 23 90 s;nson_-nqner
activité
Accroissement Accroissement |
Adjoint administratit 2 At L3:§2' temporaira 1 A LS?,Z' temporaire
231 231
d'activilé d'activilé
. Arf L332- N . Art 1332 Vacence
Chef d'atelier espaces verts et propreté urbaine 1 14 Vacance d'emploi 1 14 demploi
Régisseur général 1 Art '1‘332' Vacance d'emplod 1 Art 11'332' :Zﬁ:f:;ei
. Accroissement
ArtL332- | Accroissament Art L332- : .
Adjolnt technlque 39 232° saisannier d'activité, 38 232° sa.xmarlr_uer
f d'activilé
_ | Accroissement
Adjoint technique 2 Ar;:l;::%z temporeire
d'activité
. Art L332- . ! Ar L332- Vacance
Bibliothécaire 1 14 Vacance d'emploi 0 14 damploi
, . . sme Art L332- emploi 1 Art 1.332- Vacanca
Assistant d’enseignement artistique pringipal 2°™ classe (8h3g) 1 14 Vacance d'emploi 14 dlomploi
, X . ame Art L332- v S 1 Art L332- Wacance
Assistant d’enseignement artistique pringipal 2°™° classe (18h) 1 14 acance d'emploi 14 demplai
Art 1,332 . Art L332- Vacance
Assistant d'enseignement artistique principal 2™ classe (4h} 1 14 Vacance d'emplol 1 14 demploi
Art L332- . Art L332- Vacance
Assistant d'enseignement artistique principal 2°™ classe (3h) 2 14 Vacance d’emplol 2 14 demploi
332- . ! Art L332- v
Assistant d'enseignement artlstique (9h) 1 Adt :“4 32 Vacance d'emploi 1 14 diﬁ:ﬁ:
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Assistant d’enselgnement artistique {Th) 1 At ‘{332‘ Vacance d'emploi L An %332- :%cmﬂzﬁ,?
Animateur Orchestre au collége 4 Vacataire Vacatalre 4 Vacatalre Vacalalre
. Animateur Café des parents 1 Vacataire Vacataire 1 Vacalaire Vacalaire
_.Animateur Découverte de la parentalité 2 Vacatalre Vacataire 2 Vacatalre Vacatalre
|__Animateur Ateller d’expresslon un espace pour soi 1 Vacatalre Vacatalre 1 Vacataire Vacalaire
Anlmateur Espace Famille Monsols 2 Vacataire Vacalalre 2 Vacatalre Vacalaire
Art L332- . Art L332- Vacance
Educateur de Jeunes enfants RAM 1 14 Vacance d'emplol 1 14 Fomplai
An L332- . . Art L332- Vacance
Educateur de jeunes enfants 1 14 Vacance d'emplod 1 14 Semplol
Accroissement Accroissement
Educateur de Jeunes enfants {17h30) classe passerelle 1 Ant L33,2' temporeire 1 Art L33°2- lemperaire
231 dractivité 231 dactivild
ArtL332- ) ) At L332- Vacance
Auxiliaire de puericulture de classe normale 2 14 Vacance d'emploi 2 14 Semplol
Pédiatre 1 Vacataire Vacatalre 1 Vacatalre Vacataire
Art L332- , " Art L332- Vacance
Educateur des APS 3 14 Vagance d'emplol 3 14 demploi
Accroissemen
Educateur des APS 3 A L332- | Accrossemant 3 ArL332- | 7 isonnier
232° saisannier d'aclivité 23 2° dactivite
S Accroissement
ArtL332- | Accroissement Ar L332- N
Opérateur des APS de 2*™ classe 3 2390  lseisornier €activite 3 23 2° s;:.;?vrn:r
Animateur de la maison du projet {Le lien) 1 Art '2‘232' Conlrat de projat 0 An ;232' Contrat de projet
: . Ar L332- | Accroissement Art L332- | Accroissemant
Animateur {directeur d'accueil de loisirs et autres besoins salsonniers) 4 239°  |saisonnier dactivits 4 23 90 S;EZ?v?lgr
Adjoint d*animation principal de 2éme classe (directeur adjoint d*accuells de 3 AnL332- | accroissement 3 Art L332- "Cscgf’si;f‘?\?;“"‘
loisirs) 232°  |saisonnier d'activitg 23 2° d',ﬂclivilé{
Adjoint d’animation {animateur d'accusils de Iocisirs et autres besoins 60 ArtL332- | Accroissement 60 Art L332- AC:;?;?:,?Q?”‘
saisonnlers) 232°  |seisonnior dactivile 2 dactivité
Adjoint d'animation {animateurs pause méridienne et garderies périscolaires) g5 Al L332- | Accreissamenl g5 Art L332- Accr?isi:nfm
232° saisonnier ' aclivité 232° saisenme

d'activild
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CONSEIL MUNICIPAL
SEANCE DU 7 DECEMBRE 2023

5/2 — CREATION D'EMPLOIS DE VACATAIRES DANS LE CADRE DE LA
POLITIQUE DE LA VILLE

Plusieurs projets mis en ceuvre sur le territoire de Mons en Barceul, a
partir du mois de septembre 2023, sont proposés en reconduction pour I'année
2024, dans le cadre de la programmation Politique de la Ville.

Dans l'attente de savoir si des cofinancements seront obtenus comme
cela a éte le cas les années précedentes pour les différentes actions menées, il
convient d'organiser la poursuite de ces projets, a partir du début de I'année 2024
et d'anticiper le volume de leur activite qui courra, en tant gue de besoins, sur toute
'année 2024, hors période des vacances scolaires.

Il faut toutefois noter que la mise en ceuvre des projets non soutenus
financiérement par I'Etat ne pourra se poursuivre au-dela du 30 juin 2024, et que
les volumes d'activités pourront étre recalibrés en fonction de la realité des
moyens reellement obtenus.

Il est possible pour les collectivités territoriales de procéder au
recrutement d'un agent vacataire lorsque les conditions d'emploi suivantes sont
réunies :

- recrutement pour un acte détermineg,

- recrutement de maniére discontinue dans le temps et répondant a un besoin
ponctuel de la collectivite,

- remuneration a l'acte.

Le projet « L'éveil au livre » vise a intervenir dans différents lieux du
quartier du « Nouveau Mons », dédiés a I'enfance et a la parentalité, dans le but
de mettre en place des temps de lecture a haute voix a destination de parents et
de leurs enfants. Tous ces temps de lecture en présence d’habitants doivent
permettre de rendre les livres accessibles et de favoriser leur appropriation tant par
les enfants que par les parents.

Il est envisagé, dans ce cadre, le recrutement d'un agent contractuel
(F/H) a temps non complet, rémunéré en référence a la grille générale des
traitements de la Fonction Publiqgue Territoriale, pour le cadre d'emplois des
animateurs territoriaux.
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Le projet « L'orchestre au collége » est un atelier de pratique musicale
qui permet & des adolescents scolarisés au collége Rabelais, d'apprendre la
pratique d'un instrument de musique, grace a la mise en place d'une pédagogie
adaptée. Cet atelier concerne toutes les classes d'age avec une priorité donnee
aux éléves de 6¢me et 5¢me et une recherche d'orientation vers I'atelier de musique
actuelle du conservatoire pour les 4¢me et 3¢éme,

Le projet « L'espace famille monsois » est un ensemble d'activités libres
et encadrées accessibles aux familles le mercredi matin, actuellement dans les
locaux du Centre Social Imagine. Il est complété par un « Café des parents », qui
peut se décliner dans d'autres lieux de I'enfance et de la petite enfance pour
permettre a des parents du quartier du « Nouveau Mons » de trouver des
ressources accessibles sur leur parentalité.

Pour mener ces deux projets, il est envisageé de recourir a du personnel

qualifie non titulaire de

la Fonction Publique Territoriale et de fixer leur

rémunération en référence au décret n® 2005-909 et a l'arrété interministériel du 2
aolt 2005, dans la mesure ou ces deux actions ont été initiées dans le cadre de la

reussite éducative.

Le tableau ci-apres fait état des besoins humains propres a chacun des

trois projets poursuivis :

Nombre

Intitulé du projet ' d’heures max de

|
b e L

|

|

vacations / an

L'éveil au livre 301

L'espace famille

monsois Ba2

L'orchestre au collége 237,5

Types de compétences attendues '

[ S — _

| Expérience confirmée de lecture & voix haute
et de projets sur la parentalité :
_C-{_)mpét_érﬁes artis_thues, éducatives et en |
analyse de pratique sur le developpement de |

| I'enfant et |a relation parentale |

Aptitude a l'enseignement musical et a |
| 'encadrement d'activités musicales '

Il est proposé au conseil municipal d'autoriser Monsieur le Maire a

- procéder au recrutement des agents vacataires nécessaires sur l'année
2024, pour la conduite des projets « I'éveil au livre » « I'espace famille
monsois » et « l'orchestre au college »,

- signer tout document nécessaire a la bonne mise en ceuvre de ces projets,

- prévoir l'inscription des crédits nécessaires au Budget Primitif 2024, tant en
dépenses qu'en recettes, afin de mener a bien 'ensemble de ces projets.

Cette délibération est adoptée a I'unanimité.

Le/La secrétaire

de séance
A

falt et délibéré les jour, mols et en susdils
Pour exirail cenforme,

Le Maire,
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| T ~ CONSEIL MUNICIPAL
| SEANCE DU 7 DECEMBRE 2023

5/3 — MAJORATION DE LA NOUVELLE BONIFICATION INDICIAIRE LIEE AUX
MISSIONS DES AGENTS DE LA FILIERE POLICE MUNICIPALE COMPTE TENU ‘
DE SUJETIONS PARTICULIERES ‘

Encadrée par l'article 27 de la Loi n® 91-73 du 18 janvier 1991, la
Nouvelle Bonification Indiciaire (NBI) est attribuée aux fonctionnaires qui occupent
un emploi comportant une responsabilité ou une technicité particuliere.

Le fonctionnaire doit exercer effectivement les fonctions attachées a
I'emploi, mais également occuper l'emploi en y étant affecté de maniére
permanente. Par ailleurs, la NBI cesse d'étre versée lorsque I'agent ne remplit plus
les fonctions au titre desquelles il la percevait.

Le quartier du « Nouveau Mons » fait partie des Quartiers prioritaires de
la Politique de la Ville (QPV) dont le périmétre a été reconnu par le décret n® 2015-
1138 du 14 septembre 2015.

L'article 2 du décret n® 2006-780 du 3 juillet 2006 permet aux agents
attributaires de la NBI, au titre de I'exercice de fonctions en QPV, de bénéficier
d’une majoration maximale de 50 % des points déja acquis, lorsqu'ils assument
des responsabilités spécifiques et sont confrontés a des sujétions plus
particulieres.

Considérant que les agents du service de la Police Municipale exercent
leurs missions dans le quartier prioritaire du « Nouveau Mons » et quils sont
confrontés a des sujétions particuliéres liees notamment au travail de soiree et du
week-end, il est proposé de majorer la NBI dont ils bénéficient actuellement (15
points) de 50 %, soit une NBI totale de 22,5 points.

Vu I'avis du Comité Social Territorial du 4 décembre 2023,
Il est proposé au conseil municipal

- d'accorder une majoration de Nouvelle Bonification Indiciaire a hauteur
de 50 % ; soit une NBI globale de 22,5 points, aux fonctionnaires
territoriaux titulaires et stagiaires de la filiere Police Municipale, dans
les cadres d’emploi de chefs de service et agents, tous grades
confondus,

- d'autoriser Monsieur le Maire ou son représentant a signer tout
document, notamment un arrété individuel pour chacun des agents
concernés, permettant I'entrée en vigueur de cette majoration de NBI a
compter du 1¢" janvier 2024.


fvolturno
Machine à écrire
13/12/2023


Envoyé en préfecture le 13/12/2023
Recu en préfecture le 13/12/2023

Publié le S LO~

ID : 059-215904103-20231207-07122023_5_3-DE

Cette délibération est adoptée a I'unanimite.

Alnsl fali et d&libérs les jour, mols et en susdits

Pour exirait conforme,
Le Maire,

Le/La secrétaire

de séance




Envoyé en préfecture le 13/12/2023
Recu en préfecture le 13/12/2023

e i Publié le 13/12/2023 S L
o RS- --ni \ ID : 059-215904103-20231207-07122023_6_1-DE
H
NOPYE | ~ CONSEIL MUNICIPAL
UL L SEANCE DU 7 DECEMBRE 2023

6/1 — MODIFICATION DU REGLEMENT INTERIEUR DE LA CRECHE
MUNICIPALE JOSEPHINE BAKER

Par délibération 6/1 du 24 novembre 2022, le conseil municipal a
proceédé a 'adoption du reglement intérieur de la créche municipale Joséphine
Baker, applicable a compter du 1¢" décembre 2022.

Apres une année de fonctionnement, il y a lieu d'apporter difféerentes
precisions a ce réglement. Il convient notamment d'y expliciter les réles des
différents professionnels intervenant au sein de la creche.

Différents compléments sont également apportés en matiere
d'horaires d'arrivée et de départ des enfants, de calendrier de fermeture de la
structure, ou encore de modalités d'accueil des enfants malades et
d’administration de médicaments, afin de mieux couvrir les différents cas
particuliers qui peuvent se présenter.

Il est proposé au conseil municipal

- d'adopter un nouveau réglement intérieur pour la créche
municipale Joséphine Baker, conformément au projet joint en
annexe, applicable a compter du 1¢" janvier 2024,

- d'autoriser Monsieur le Maire a procéder a l'ensemble des
démarches administratives nécessaire a sa mise en ceuvre.

Cette délibération est adoptée a I'unanimité.

Alns] fait et délihéré les jour, mols et en susdits
Pour extrait coniorme,

Le/La secrétaire Le Maire,

de séance
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REGLEMENT

E

NTERIEUR

Creche municipale Joséphine Baker

Ville de Mons en Barceul
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1 Etablissement et type d’accueil

1.1 Présentation

La créche municipale Joséphine Baker est un établissement d’accueil du jeune enfant géré et |
- financé par la Ville de Mons en Barceul et subventionné par la Caisse d’Allocations Familiales
du Nord. |
Elle est organisée en trois sections accueillant :

- 13 enfants dans le groupe des bébés

- 15 enfants dans le groupe des moyens

- 17 enfants dans le groupe des grands
La créche est agréée pour un accueil de 3 mois a 3 ans révolus.
Coordonnées :

14 Mail Lamartine 59370 Mons en Barceul
03.20.33.03.66

Horaires d’ouverture :
Du lundi au vendredi de 7h30 a 18h30

La fréquentation de 'EAJE implique "acceptation du présent réglement de fonctionnement.

1.2 Accueil collectif

Accueil régulier

L'accueil régulier est caractérisé par des besoins connus a l'avance et récurrents. Un contrat
est -établi avec les familles sur |la base d’'un nombre d’heures réservées en fonction de leurs
besoins.

L’enfant peut étre accueilli de 1 2 5 jours par semaine,

Accueil occasionnel

L'accueil est occasionnel lorsque les besoins sont ponctuels et non récurrents. Un contrat est
établi avec des réservations ponctuelles.

L'enfant peut étre accueilli en fonction des possibilités de la structure.

Accueil d'urgence
L'accueil d'urgence est défini selon des conditions exceptionnelles pour une durée
déterminée, et lorsque le besoin n'a pas pu étre anticipé (appui PMI ou services sociaux).




1.3 Capacité d'accueil

La capacité d’accueil est définie selon l'agrément délivré par la Protection Maternelle et
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Infantile (PMI). Il est différent selon les établissements d’accueil du jeune enfant.

LU'agrément de la créche Joséphine Baker autorise I'accueil des enfants comme suit :

Les lundi, mardi, jeudi et vendredi : 45 enfants accueillis

e De 7h30a8h30:10 enfants

e De 8h30a9h30:35enfants

e De9h30a16h30: 45 enfants
e De 16h30 a3 17h30: 30 enfants
¢ De 17h30 3 18h30: 10 enfants

Le mercredi : 30 enfants accueillis

¢ De 7h30 3 8h30: 8 enfants

¢ De8h303a9h30:15 enfants

e De9h30315h30: 30 enfants
e De 15h30 a4 17h30: 25 enfants
e De 17h30 3 18h30: 8 enfants

Pendant les petites vacances scolaires d’hiver, de printemps et d’automne et au mois de

septembre :
35 enfants accueillis les lundi, mardi, jeudi et vendredi.

¢ De 7h30 3 8h30: 8 enfants

e De 8h304a9h30: 25 enfants
» De9h303a 16h: 35 enfants

¢ De 16h 3 17h30: 20 enfants
e De 17h30 3 18h30: 8 enfants

Les mercredis : 25 enfants accueillis

e De 7h30a8h30: 4 enfants

e De 8h30a9h30: 20 enfants
o De9h304a16h: 25 enfants

o Del6ha17h30: 20 enfants
¢ De 17h30 & 18h30: 6 enfants
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1.4 Périodes de fermetures annuelles

La créche est fermée :

1 semaine pour les fétes de fin d’année

Le lundi de Pentecdte

Le pont de I'Ascension

4 journées pédagogiques a raison d’une journée par trimestre (journées de formation
continue pour les professionnelles)

1 journée fin ao(t, dite de « pré-rentrée »

Les jours de fermeture seront indiqués aux parents & chaque rentrée de septembre et
affichés dans la structure. Ces journées ne sont pas facturées aux familles.

2- Présentation du personnel

Le personnel est qualifié et posséde I'expérience professionnelle requise par la
réglementation en vigueur.

Les taux d’encadrement sont les suivants : 1 professionnel pour 5 enfants non marcheurs et
1 professionnel pour 8 enfants marcheurs.

2.1 Qualification et missions du personnel

La directrice

Elle peut étre puéricultrice ou infirmiére.

Elle est chargée d'assurer la direction de la structure, I'organisation générale de la
vie quotidienne, la responsabilité administrative, pédagogique et sanitaire

Elle encadre le personnel, assure son adaptation a lI'emploi, et I'intervention
éventuelle de professionnels extérieurs

Elle est chargée d'entretenir des relations avec les parents et les regoit sur rendez-
vous

Elle est chargée de la mise en ceuvre du projet d’établissement, du réglement de
fonctionnement visant a satisfaire les besoins des enfants et a organiser 'accueil
des familles

Elle participe a I'encadrement des enfants en section

Elle peut administrer lors de situations de handicap ou de maladies chroniques, et a
la demande de leurs représentants légaux, des soins ou traitements médicaux,
lorsqu’ils ont fait I'objet d’une prescription médicale

En son absence, [a continuité des fonctions administratives est assurée par son adjointe de
direction, éducatrice de jeunes enfants.
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Les éducatrices de jeunes enfants (EJE)

- Elles sont chargées de I'animation pédagogique d'une section

- Elles sont responsables de 'encadrement des professionnelles dans les lieux de vie

- Elles assurent les transmissions entre la directrice et les familles

- Elles sont amenées a assurer le remplacement de la directrice en 'absence de celle-
ci (suivi de direction)

- Elles sont responsables du suivi des éleves en formation dans la créche

Les auxiliaires de puériculture et les CAP AEPE {Accompagnant éducatif petite enfance)
- Elles assurent les soins d'hygiéne quotidiens utiles et les temps d’éveil et d’activités
aupres des enfants

- Elles effectuent les transmissions quotidiennes auprés des parents et participent a
I'élaboration des différents projets de la structure

Les agents de cuisine
- Ils préparent les repas livrés en liaison froide d'aprés les menus établis par le
prestataire

Les agents techniques

- lls assurent I'hygiéne et I'entretien des locaux et du linge
- Ils peuvent étre amenés a renforcer ponctuellement les équipes en section

Les stagiaires
L'accueil des stagiaires et d’apprentis est régulier tout au long de I'année dans la structure.
lls ne sont pas comptés comme personnel en plus dans I"équipe ; ils sont en formation et
préparent des diplémes en lien avec la petite enfance :

- Dipléme d’'infirmiére/ infirmiére puéricultrice

- Diplédme d’auxiliaire de puériculture
- CAP accompagnement éducatif petite enfance

2.2 Le personnel de santé

Le référent santé et accueil inclusif (selon I'article R2324-39 du code de santé publique) :

Les missions de santé peuvent différer selon le profil retenu: médecin / infirmiére /
puéricultrice
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- Education et formation du personnel sur les bonnes pratiques concernant le bien-
étre, la santé, et le développement de I'enfant

- Rédaction des protocoles médicaux de la structure et formation du personnel

- Etablissement des relations avec la CRIP (Cellule de recueil des informations
préoccupantes) : information sur les enfants mineurs en danger ou risque de I'étre

- Mise en ceuvre et formation de I'équipe aux PAI {Projet d’accueil individualisé),
accueil des enfants porteurs de handicap ou de maladies chronigues

- Information / conseils au personnel en matiére de santé, prévention, intégration
d’enfant porteur de handicap ou de maladie chronique

Le médecin

Un médecin pédiatre est attaché a la structure. Il est présent 2 demi-journées par semaine,
et ses missions sont :

- La surveillance médicale de 'établissement, ['examen régulier des enfants

- Lesvisites d'admission avant 'entrée en créche, le suivi des PAIl éventuels,

- L'assurance des mesures nécessaires en cas de maladie contagieuse ou d’épidémie

- La mise en place des protocoles médicaux ainsi que la définition des proetocoles
d’action dans les situations d’'urgence et I'organisation des conditions de recours
aux services d’aide médicale d’urgence

- LUinformation, la sensibilisation et le conseil de la directrice et de "équipe en
matiére de santé du jeune enfant et d’accueil inclusif des enfants en situation de
handicap ou atteints de maladie chronique

- Le recueil des informations propres a I'enfant, a partir d'un recueil de donnges et
avec appui du carnet de santé de 'enfant dans un contexte d’accompagnement a la
parentalité

- Le médecin peut procéder 3 un examen de I'enfant sur demande des parents, de |a
directrice ou des équipes

Le psychologue
En charge de séances d’analyse de pratique auprés des professionnels de la structure.
D’autres professionnels extérieurs peuvent étre sollicités (psychomotricien, orthophoniste)

dans le cadre d’un projet de soin défini entre les parents, la directrice, le médecin de la
structure et le médecin traitant de l'enfant.

3— Conditions d’inscription et admission des enfants

3.1 Conditions d’inscription

Aucune condition d’activité professionnelle ou assimilée des deux parents ou du parent
unique n'est exigée, ni de condition de fréquentation minimale en terme de nombre de
jours.
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Les parents engagés dans un parcours d’insertion sociale et professionnelle et dont les
ressources sont inférieures au montant forfaitaire du RSA ou majorées pour une personne
isolée assumant la charge d’un ou plusieurs enfants ou pour une femme isolée peuvent
accéder a une place d’accueil. :

Une place pour 20 places d’accueil proposées est garantie aux enfants de moins de 3 ans
non scolarisés a la charge des personnes engagées dans un parcours d’'insertion sociale et
professionnelle et répondant aux conditions de ressources fixées par voie réglementaire,
pour leur permettre de prendre un emploi, de créer une activité ou de participer aux actions
d’accompagnement professionnel qui leur sont proposées.

3.2 Modalités d’admission et dossier d'inscription

Les parents demandeurs ont un premier rendez-vous avec |'accueillante de la Maison Petite
Enfance (MPE).

Lors de cet entretien, sont déterminés les bescins des parents et leur sont expliqués les
différents modes de garde petite enfance proposés par la Ville.

Un dossier de demande d’accueil est rempli. La famille est ensuite inscrite sur liste d’attente.

La commission d’attribution des places est organisée au printemps pour la rentrée de
septembre de I'année en caurs.

Les propositions d’accueil sont faites, lors de la commission d’attribution des places, suivant
le rang d’enregistrement sur la liste d’attente et la place disponible dans les structures dans
les différents groupes d’age.

Les demandes spécifiques sont également étudiées (enfants porteurs de handicap, appuis
PMI).

Cette commission réunit au minimum deux élus, la responsable petite enfance de la Ville et
les directrices des structures.

A l'issue de la commission d’attribution de place en créche, les parents sont contactés par la
direction de I'EAJE afin de convenir d'un rendez-vous d’admission dans le but de :

1. Déterminer définitivement leurs besoins

2. Valider I'acceptation de la place et les modalités d’accueil, les horaires de contrat (en
fonction des disponibilités de la structure)

3. FEtablir le dossier administratif, qui comprend différentes fiches & remplir et la liste
des documents a fournir

Les documents a fournir par [a famille au plus tard le premier jour de ["adaptation sont :

- 2 justificatifs de domicile récents (moins de 3 mois)

- la carte d'allocataire CAF de la famille et attestation

- le dernier avis d'imposition des parents {pour les non allocataires CAF)

- 1 copie intégrale de I'acte de naissance de I'enfant et du livret de famille
- le carnet de santé de I'enfant et les vaccins a jour

- la ou les carte(s) vitale du ou des parent(s) et attestations
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Les parents signeront un contrat spécifiant les jours et les horaires d’accueil, ainsi que leur
tarif horaire.
Les modalités de paiement des factures leur seront expliguées.

L'admission n'est définitive qu'apreés conclusion favorable d'une visite médicale du médecin
de la créche, "enregistrement du dossier administratif complet, et la signature du contrat
d’accueil.

Pour des raisons liées aux valeurs pédagogiques et meédicales de I'établissement (lien
mere/enfant, maturité physiologique et affective de I'enfant), I’entrée en créche ne pourra
se faire avant I'age de 3 mois.

3.3 Accueil d’'un enfant malade ou porteur de handicap

L'accueil d’'un enfant porteur de handicap ou de maladie chronique doit étre envisagé en
concertation avec le médecin/référent santé et la directrice de 1a structure selon’les places
disponibles et la hature du handicap.

Chaque demande d’accueil spécifique sera évaluée afin d’établir la compatibilité du
handicap ou du besoin spécifique avec la vie en collectivité et encadrer son accueil sur un
temps déterminé en fonction des possibilités de [a structure.

En cas de maladie chronique: il convient de mettre en place un PAIl (projet d’accueil
individualisé), signé par les parents, le médecin de I'enfant, la directrice de I'établissement,
le médecin de la créche.

Le PAl doit indiquer les modalités d’accueil de I'enfant et les socins spécifiques a [ui
prodiguer.

Il convient de I"actualiser chaque année. Avec I'accord de la famille, toutes informations
pouvant étre utiles a la prise en charge de I'enfant seront jointes au projet.

En cas de handicap : un PAP (projet d’accueil personnalisé) peut étre établi avec I'accord des
parents, et signé par le médecin de créche, la directrice de I'établissement, les parents, le
meédecin de I'enfant.

Le PAP définit les adaptations apportées a la vie de I'enfant, au sein de la structure.

Il convient de l'actualiser chaque année. Avec l'accord de la famille, toutes informaticns
pouvant étre utiles a la prise en charge de I'enfant seront jointes au projet.

I'accueil de I'enfant porteur de handicap pourra étre prolongé au-dela de I’dge de 3 ans sur
avis favorable du médecin et de la directrice de la structure, de ['obtention d’une dérogation

du médecin de la Protection Maternelle et Infantile et d’uné notification MDPH.

3.4 Données personnelles

La Ville de Mons en Barceul procéde a un traitement de vos données personnelles dans le
cadre du séjour de ['enfant dans la structure d’accueil {inscription, admission, facturation)
sur le fondement du consentement du Réglement Général sur la Protection des Données. -
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Les données sont traitées anonymement a des fins statistiques a l'intention de la Caisse
d’Allocations Familiales du département. Les données permettent aussi 'envoi par courriel,
sous I'autorisation expresse des parents, de message d’alerte et d'information en cas de
fermeture exceptionnelle de la structure d’accueil par exemple. Les donnees sont
strictement confidentielles et ne sont cédées a aucun tiers.

La durée de conservation des données personnelles est fixée au regard de la durée de séjour
de I'enfant dans les EAJE. Les données a caractére personnel vous concernant vous ou votre
enfant (nom, prénom, date de naissance, adresse, téléphone, courriel, situation familiale,
nombre d'enfants, numéro d’allocataire CAF, revenus annuels, RIB, informations sanitaires
et médicales) sont conservées en fonction de la durée de séjour de I'enfant dans la
structure.

Cependant, lorsqu’un enfant poursuit son parcours scolaire a Mons en Barceul, les données
sont utilisées par le méme traitement en vue de la gestion du temps périscolaire par la
direction de I'éducation.

Conformément au RGPD et a la loi n® 78-17 du 6 janvier 1978 relative a l'informatique, aux
fichiers et aux libertés, vous disposez d’un droit d’accés, de rectification, d’effacement et de
portabilité des données vous concernant, Vous pouvez également demander la limitation du
traitement de vos données et vous opposer, pour des raisons tenant a votre situation
particuliére, au traitement des données vous concernant.

4- Conditions de séjour

4.1 Les locaux

La créche est un lieu d'éveil adapté aux tout-petits, dont les locaux respectent les normes de
sécurité et d'hygiéne réglementaires.

4.2 Les sections

Les enfants sont répartis en 3 sections, définies par les différents dges (dges homogeénes)
Les 3 sections autonomes offrent une qualité de prestation identique.

4.3 La période d’adaptation

Afin de faciliter l'intégration de l'enfant dans son nouveau lieu de vie, une période
d'adaptation d’une semaine minimum sera organisée avec la participation des parents.
L'adaptation permet de faire connaissance entre les professionnelles, I'enfant et ses parents.
Connaitre les habitudes de vie de I’enfant permettra aux professionnelles de lui proposer un
accueil personnalisé.

La durée de cette période d’adaptation peut varier en fonction des besoins de chaque enfant
ou des familles. Le but est de faire une transition douce entre la maison et la créche, de
travailler la séparation en douceur.
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4.4 Horaires et conditions d’arrivées et de départs

Les familles s’engagent a respecter les horaires d’arrivée et de départ prévues a leur contrat.

Pour des raisons de respect du guota d’encadrement, la direction et I'équipe peuvent
refuser I'accueil d’'un enfant qui arriverait en dehors de ses horaires de contrat.

Des arrivées plus tét peuvent se faire a titre exceptionnel aprés validation de Ia direction et
si le taux d’encadrement le permet.

En cas d’arrivée tardive aprés Vhoraire prévu de contrat, les familles en informent la
structure. Cela ne doit étre qu’exceptionnel.

Un pointage 3 la borne est & effectuer obligatoirement a I'arrivée et au départ de l'enfant.
Une tolérance de 7 minutes de dépassement est appliquée. Au-dela, toute demi-heure
supplémentaire entamée est facturée.

Afin de respecter 'organisation de 'EAJE, le projet pédagogique et le rythme des enfants, les
arrivées des enfants peuvent se faire jusque 9h30 maximum, et les départs a partir de 15h
minimum.

De fagon exceptionnelle, les arrivées tardives (10h maximum) ou les départs anticipés (midi
minimum) peuvent étre demandés mais doivent étre validés par la direction.

Pour des raisons de valeurs pédagogiques dues a I'aspect affectif, les parents venus chercher
leur enfant & la créche ne I'y reconduisent pas ensuite.

Toute absence doit étre signalée au plus tot, avant 9h30 le matin.
Les heures limites d'ouverture et de fermeture sont strictes.
En cas d’arrivée aprés I'horaire de fermeture (18h30), une pénalité forfaitaire de 10 € sera

facturée.

La répétition de dépassements pourra entrainer la modification immédiate du contrat.
La créche se réserve le droit de résilier le contrat signé avec la famille.

4.5 Départ définitif de [a structure

Les parents souhaitant résilier leur contrat avertissent par courrier écrit la directrice. Un
préavis minimum de 2 mois est obligatoire, méme en période de remise des dossiers de
demande de renouvellement des contrats d’accueil.

Une période de congé ne peut étre considérée comme un préavis.

Le contrat pourra étre résilié d’office a I'initiative de la structure :

- Lors de 'absence de paiement dans un délai de deux mois consécutifs, de retard
réitéré ou de non-respect des clauses du réglement intérieur
- Encas d'inscription de I'enfant dans plusieurs structures collectives
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4.6 Renouvellement du contrat d’accueil

A chaque fin d’année civile, un dossier de demande de renouvellement de contrat sera
transmis aux familles et devra étre retourné diment rempli et signé a la directrice afin de
permettre I'élaboration du nouveau contrat d’accueil.

Ce dossier de demande de renouvellement vaut acceptation du renouvellement de I'accueil
a compter du 1°" janvier de I'année suivante selon les conditions d’accueil énoncées dans
ledit reglement intérieur. '

Le nouveau contrat d’accueil sera rédigé apreés la mise a jour par la CAF du taux d’effort et du
tarif plancher courant janvier.

4.7 Les repas

Le petit-déjeuner sera donné par les parents a la maison.
Les repas et goliters sont donnés a la créche et compris dans le calcul du tarif horaire.

Le repas et les menus sont élaborés par un prestataire extérieur dans le respect des
recommandations nutritionnelles et spécialisé dans la restauration petite enfance.

Ce méme prestataire livre les repas aux agents de cuisine qui se chargent de la gestion de la
chaine du froid, du réchauffage et du service, en respect des normes HACCP.

L'affichage réglementaire des menus est a la vue des parents, et la liste hebdomadaire des
allergénes est disponible au bureau de la directrice.

Une dérogation est accordée si I'enfant est soumis a un régime alimentaire pour raisons
médicales. Un PAI est alors mis en place en consultation avec le pédiatre de la créche et les
parents. Dans ce cas, les parents apportent le panier repas de leur enfant.

Cela ne donne droit a aucune déduction financiere.

Le lait maternel doit étre transporté par les parents dans un sac isotherme avec un pack
réfrigéré et apporté au jour le jour. Le protocole de prise en charge du lait maternel sera
expliqué par I'équipe aux parents concernés au moment de la période d’adaptation.

Les vitamines sont données a la maison.

4.8- Les couches

Les enfants doivent étre changés avant leur arrivée a la créche.
La créche fournit les couches pendant la journée.
Dans un souci de soutien a I'écologie, la structure utilise des couches certifiées ECOCERT.

4.9- Les vétements

lls seront & la taille de I'enfant afin qu’il soit a 'aise, adaptés a [a saison et marqués a son
nom pour éviter pertes et confusions.
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Des vatements de rechange sont nécessaires dans le trousseau de 'enfant (body, culotte,
chaussettes, robe ou pantalon).

La toilette et le bain du matin seront effectués 3 la maison. Les enfants sont déposés habillés
ala créche,

Les bijoux {boucles d’oreille, bracelets, colliers, gourmettes), barrettes, pinces, perles sont
interdits en raison des risques d'accident ou de perte.

Il sera demandé aux familles de fournir un rouleau de sacs poubelle de 10 litres pour le linge
sale, a renouveler si nécessaire.

4.10 Le sommeil

Les temps de sommeil se font dans les dortoirs ; chague enfant a son propre couchage,
adapté en fonction de son développement (lit & barreau ou couchette au sol).

4.11 Les sorties

Une autorisation de sortie sera complétée par les personnes disposant de l'autorité
parentale dés I'admission de I'enfant, pour toute sortie.

4,12 Assurance

L'assurance responsabilité civile de la Ville couvre les enfants confiés a la créche pour les
risques encourus pendant leur accueil. Pour les accidents ne relevant pas de la responsabilité
des agents, il est conseillé aux familles de vérifier que les frais résultants de tels faits sont
couverts au-deld de la sécurité sociale par une mutuelle ou une assurance privée,

La présence physique des parents dans les locaux de la créche {ou de toute personne
autorisée) dégage la créche de toute responsabilité envers I'enfant confié,

Les parents sont responsables des autres enfants les accompagnant. L'entrée de ces enfants
en salle de jeux ou dans le jardin est interdite.

4.13 Les personnes habilitées a reprendre I'enfant

Les enfants ne sont confiés qu’aux personnes majeures mentionnées dans le dossier
d’admission de I'enfant. Toute autre personne se présentant pour venir chercher Ilenfant
devra étre munie d’une autorisation écrite du parent ou représentant 1égal et présenter une
piece d’'identité. : .
Pour la sécurité de tous, les personnes qui accompagnent les enfants sont tenues de bien
refermer les portes d’entrée et celle du local poussettes et ne laisser entrer personne dans la
créche. ‘ ,
Chacun doit adopter un comportement adapté et ne pas perturber le fonctionnement de
I"'établissement et le bien-étre des enfants.
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La direction peut refuser de confier I'enfant a une personne susceptible de le mettre en
danger du fait de son comportement. Elle en informe les services compétents de la
protection de I'enfance.

5- Santé de l'enfant et sécurité

5.1 La visite médicale d’admission

Une visite préalable 3 I'entrée est obligatoire en vue d’obtenir une attestation d’aptitude a la
vie en collectivité.

Elle est pratiquée par le médecin de créche, en présence des parents.

A l'issue de cette visite médicale, tout enfant dont I'état de santé ou les soins a prodiguer ne
seraient pas jugés compatibles avec |a vie en collectivité ne pourra &tre admis en créche.

5.2 Vaccination

Les enfants accueillis en collectivité sont soumis aux vaccinations obligatoires et aux
recommandations vaccinales, en fonction d’un calendrier réactualisé chaque année par le
Ministére de la solidarité et de la santé.

Ces vaccinations obligatoires sont exigibles, sauf contre-indication médicale reconnue, pour
I'entrée ou le maintien en collectivité de tout enfant.

Les parents devront informer [a direction de la créche de chaque nouvelle vaccination. Le
médecin/référent santé et inclusion ainsi que la direction de la creche s’assureront que les
vaccins sont a jour, rappels compris. Les vaccinations devront &tre effectuées avant
I’admission et poursuivies selon le calendrier vaccinal en vigueur. ‘

5.3 Suivi médical

Un suivi médical de chaque enfant est effectué par le médecin et |a directrice de la structure.
Pour réaliser ce suivi, le carnet de santé sera régulierement mis a la disposition du médecin
de la créche. ' :

5.4 Maladie de I’enfant et administration de médicaments

A son arrivée dans la structure, 'enfant ne doit présenter aucun symptéme de maladie, ni de
température égale ou supérieure a 38,5°C.

En cas d’examen prescrit par le médecin traitant, le médecin ou la directrice de la créche
doivent étre informés des résultats.

Ces informations permettent de mieux connaitre I'état général de 'enfant, ses difficultés
éventuelles, les moyens mis en ceuvre autour de lui pour les résoudre.
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Si au cours de la journée un enfant parait inconfortable ou est malade, les parents sont
prévenus. |l sera conseillé en fonction de l'état de 'enfant de venir le rechercher et de
consulter le médecin traitant.

Un enfant malade est un enfant qui a besoin d'étre entouré de plus d'attention ; Ja vie en
créche peut &tre éprouvante pour lui. Aussi, la direction et le médecin de créche peuvent
refuser I'accueil d’un enfant si son état général est jugé incompatible avec la journée en
créche.

Aucun traitement ne sera donné aux enfants sans ordonnance (pas d'automédication). La
directrice se réserve le droit de ne pas administrer de traitement si I'ordonnance n’est pas
compléte, ou si son délai est dépassé.

Chaque traitement apporte par |a famille doit étre étiqueté au nom de I"enfant.

Le personnel administrera le midi, les meédicaments, dans les conditions et pour la duree
prescrite sur l'ordonnance. Les prises du matin et du soir seront données 3 la maison par les
parents. L’administration de'médicaments fait I'objet d’un protocole interne de tragabilité.”

Il est demandé aux parents de fournir dans le trousseau de leur enfant du sérum
physiologique et 1 flacon de Doliprane a son nom, non ouvert.

5.5 Evictions

Toute maladie contagieuse doit étre signalée a la créche. Elle peut entrainer une éviction
temporaire (gastro-entérite, infection a Herpés virus). Le retour en créche se fera a la
guérison compiete de I'enfant.

Tout certificat médical doit étre présenté dans les 48h, le cachet d'arfivée faisant foi.

5.6 Urgences

En cas d'accident ou de maladie grave, un appel sera effectué aux services d’urgences
compétents (SAMU, pompiers). Les parents en seront immédiatement informés.

Si I'état de I'enfant nécessite une hospitalisation, un protocole est établi et le transport sera
fait par les services d'urgence avec l'un des deux parents. Si les parents ne sont pas
disponibles tout de suite, une personne référente de la créeche accompagnera I'enfant a
I"hépital et attendra 'arrivée des parents sur place.

6- Tarification et facturation

6.1 Calcul du tarif horaire

La Ville de Mons en Baroeul a signé avec la CAF du Nord une Prestation de Service Unique.
Elle permet aux familles monsoises de bénéficier de tarifs selon le baréme national CNAF et
a la Ville de bénéficier d’une aide financiére de la CAF du Nord.
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La participation des familles est calculée au minimum deux fois par an (janvier et juillet)
selon le baréme national de la Caisse Nationale d'Allocations Familiales, en fonction des
ressources déclarées de ['année N-2, de la composition familiale et du temps passé dans la
structure. La facturation s'applique a la période d'inscription pour laquelle la famille s'est
engagee.

Taux de participation familiale CAF par heure facturée en accueil collectif et micro créche

Nombre d’enfants Taux
1 enfant 0.0619 %
2 enfants 0.0516 %
3 enfants 0.0413 %
4 enfants 0.0310%
5 enfants 0.0310 %
6 enfants 0.0310 %
7 enfants 0.0310%
8 enfants 0.0206 %
9 enfants 0.0206 %
10 enfants 0.0206 %

Le taux d'effort de la catégorie inférieure est appliqué pour les familles dont un des enfants
est en situation de handicap (cas ol la famille bénéficie de I'Allocation d'Education de
|'Enfant Handicapé).

La mesure s'applique autant de fois qu’il y a d’enfants a charge et en situation de handicap
dans le foyer. '

Concernant les enfants placés par I'Aide Sociale & I'Enfance (ASE) et qui fréquentent un
Etablissement d’Accueil du Jeune Enfant : le tarif appliqué est le tarif plancher et le taux de
participation familiale pour 1 enfant.

Lorsque plusieurs enfants (qu’il s’agisse d’'une fratrie ou non) sont accueillis dans une famille,
chaque enfant placé par I’ASE se verra appliquer le tarif plancher et le taux de participation
familiale pour 1 enfant.

En cas d’absence de ressources, sera retenu un montant plancher équivalent au RSA socle.
Le minimum des revenus pris en compte correspond au montant du RSA annuel garanti &
une personne isolée avec un enfant, déduction faite du forfait logement.

Une copie des informations personnelles recueillies sur le site partenaire de la CAF est
conservée dans le dossier d’inscriptions. La signature de ce réglement intérieur vaut
acceptation de la conservation de cette copie par les services municipaux.

Le tarif est calculé sur une base horaire. Le montant du plancher et le montant du plafond
sont revus en début de chague année civile par la Caisse Nationale d'Allocations Familiales.
La Ville ne fixe pas de plafond de ressources.
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Le calcul du taux horaire est le suivant :
(Ressources annuelles (N-2) /12) x taux d'effort calculé en fonction de la situation familiale}.

Le service peut avoir connaissance des ressources des familles grace a l"utilisation du logiciel
CDAP.

6.2 La mensualisation

La mensualisation repose sur le principe du paiement des heures réservées. Elle s'applique
donc obligatoirement en cas d’accueil régulier consécutif a une réservation connue a
I'avance et se déroulant selon un calendrier prévisible.

C'est une formule de réglement des participations familiales qui simplifie la vie des parents,
comme celle des gestionnaires. Les familles réglent la méme dépense tous les mois hormis
d’éventuelles heures complémentaires, de telle sorte qu’il y ait, sur I'année ou sur la période
de fréquentation, un lissage des participations familiales.

La mensualisation peut ainsi se répartir soit sur e nombre de mois d'ouverture de la creche
si 'enfant est accueilli toute I'année, soit sur le nombre de mois d’accueil de I'enfant sil est
accueilli une partie de 'année. Le paiement de la place réservée s’applique quels que soient
le rythme et la durée de fréquentation de la structure d’accueil.

Le nombre de semaines d’accueil, tout comme le nombre d’heures réservées dans la
semaine doivent correspondre aux besoins des parents (le nombre d’heures par jour, le
nombre de semaines dans I'année et les absences prévisibles sollicitées par la famille). Le
nombre de semaines d’accueil est au maximum égal au nombre de semaines d’ouverture de
la créche.

La mensualisation se calcule a partir de |a formule suivante :

Nombre de semaines d’accueil X nombre d'heures réservées dans la semaine
Nombre de mois retenus pour la mensualisation

Exemple-de calcul

Participation familiale horaire : 2 euros

Nombre d’heures hebdomadaires d'accueil : 35
Nombre de semaines de réservation sur I'année : 45
La mensualisation s’effectue sur 12 mois

Soit: 45 semaines X 35 heures
= 131,25 heures d’accueil par mois

12 mois

La participation mensuelle de la famille se calcule sur cette base horaire,
soit: 131,25 heures X 2 euros = 262,5 euros mensuels

+

-
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Cette régle constitue une base minimale pour la mise en ceuvre de la mensualisation a la
carte. En fonction des situations spécifiques locales - par exemple en cas d’accueil d’enfants
de fagon réguliére sur une partie de I'année - il peut étre appliqué une mensualisation sur
une autre durée (6, 10, 11 mois...).

Pour les accueils occasionnels, une réservation écrite est nécessaire, elle entrainera une
régularisation du paiement en fin de mois.

Pour les enfants accueillis en urgence, la structure appliquera un tarif horaire établi sur [a
moyenne des participations familiales observées sur I'année précédente.

L’absence de paiement de deux mois consécutifs pourra entrainer 'exclusion définitive de
la structure.

6.3 Les déductions ou dispenses de participation

Des déductions pour absence sont possibles dans les conditions suivantes :

- Fermeture de la créche

- Eviction par le médecin de |a créche

- Hospitalisation de I'enfant {fournir le bulletin d’hospitalisation)

- Maladie entrainant une absence supérieure a 3 jours {une carence de 3 jours
calendaires consécutifs s’applique, puis sur certificat médical, une déduction sur
facture des jours de non présence pour maladie de I'enfant). Les parents sont
invités & prévenir la créche dés le début de [a maladie et a fournir un certificat
médical

Ces absences seront prises en compte sur la facture du mois en cours.
En cas de congés des parents :

- Pour les congés d’été entre le 1% juin et le 30 septembre, prévenir par courrier
avant le 1% avril de I'année

- Pour les petites vacances (ou autres jours de congés), prévenir par courrier 1 mois
avant la date des congés

[l appartient aux familles de prévenir par écrit dans les délais énoncés ci-dessus |a direction
de la structure et les professionnelles de la section de 'enfant. En cas de non-respect de ces
modalités (délais et écrit), les jours d’absences seront facturés.

Lors de la signature du contrat, un volume de congés prévisionnel est acté; en cas de
dépassement de ce volume, la direction en informera les familles et les absences pour congé
ne seront pas comptées dans le calcul de la mensualisation.

Il ne pourra pas étre ajouté de jours de congés au cours de I'année dans le contrat.

|

17
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6.4 Facturation des heures d’adaptation

Durant la période d’adaptation des enfants, les heures de présence ne correspondant pas au
contrat des parents, [a facturation est établie comme suit :

- 1% jour: 1h15 {(adaptation gratuite)

- 2®mejour: 1h (adaptation gratuite)

- 3%mejour: 2h (adaptation payante)

- 4®mejour: 2h (adaptation payante)

- 5emejoyr: 2h (adaptation payante)

- 6™ jour : 4h (adaptation payante)

- 7®ciour; 7h au maximum (adaptation payante).

Les temps de présence des jours 3 a 6 seront facturés au temps réel de présence.
Le temps de présence du 7*™ jour dépend du type de contrat choisi par la famille.

Le paiement correspond au tarif horaire appliqué dans le cadre du contrat.

La participation est due pour le mois entier et doit étre acquittée a réception de la facture,
ce qui garantit la réservation de la place.

Aprés la période d’adaptation, la facturation prendra en compte les heures réservées pour le
contrat, non pas les heures effectuées.

Le paiement peut étre effectué en ligne via le compte famille ou auprés de I'Accueil Monsois
Interservices ;

- les lundi, mercredi, vendredi de 8h30 a 11h30 et de 13h30 a 16h00

- Les mardi et jeudi de 8h30a 11h30

- Le samedide 9h00 & 11h30

Les chéques doivent étre libellés au nom de Monsieur le Percepteur (Trésor Public).

Les CESU, cartes bancaires et espéces sont acceptés.
Les familles qui le souhaitent peuvent mettre en place un prélévement automatique.
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DIFFUSION DU REGLEMENT INTERIEUR
(Partie a conserver par les parents)

Je, soussigné(e), confirme avoir pris connaissance du réglement intérieur de la
créche Joséphine Baker et m'engage a le respecter

Date :

Nom et prénom en toutes lettres Signature

DIFFUSION DU REGLEMENT INTERIEUR
(Partie a conserver par la directrice de structure)

Je, soussigné(e), confirme avoir pris connaissance du réglement intérieur de la
creéche Joséphine Baker et m’engage a le respecter

Date :

Nom et prénom en toutes lettres Signature

19JJ
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R SEANCE DU 7 DECEMBRE 2023

8/1 — VERSEMENT D'ACOMPTES SUR SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS

PAR ANTICIPATION AU VOTE DU BUDGET PRIMITIF 2024

Au regard du vote du Budget Primitif 2024 prévu au mois de mars
2024, il apparait nécessaire d'autoriser le versement d’acomptes sur subventions
et sur participations a certaines structures financées par la Ville (associations,
Centre Communal d’Action Sociale...) afin de leur assurer un niveau de trésorerie
suffisant pour mener leurs actions, durant le premier trimestre de I'année 2024.
Rappelons néanmoins que ces acomptes n'engagent pas le montant définitif de
la subvention qui sera attribuée pour l'année 2024 et qui sera votée
ulterieurement par le conseil municipal.

I. ASSOCIATIONS SPORTIVES

Afin d’éviter de possibles difficultés passageres de trésorerie, il est
proposé au conseil municipal de verser aux clubs et associations sportives qui
en ont fait la demande un acompte sur subvention correspondant a 25 % du
montant de la subvention nette de fonctionnement attribuée en 2023. Cela lew
permettra de disposer, dés a présent, d'un fonds de roulement. Il est proposé
que les montants des fonds versés en 2023 mais non justifies par les bilans de
saison soient déduits de ces avances 2024

A. Subventions de fonctionnement

! ~ Association | Acompte |
| ASSOCIATION BADMINTON MONSQISE 750,00 €
| ACADEMIE DE BOXE MONSOISE | 750,00 € |
AMICALE BOULISTE MONSOISE _ | 562,50 €
BASKET ATHLETIQUE CLUB MONSOIS 312500 €
CYCLO-CLUB MONSOIS - 175,00 €
ECOLE DE TAEKWONDOMONSOISE |~ 62500€
_GYM MONS ..., 86000€
JUDOCLUBMONSOIS 52500 €
| KARATE SHOTOKAN MONSOIS 750,00 €
LUTTEUR CLUB MONSOIS 2.000,00 €

k
l
| 200000€
MONS ATHLETIC CLUB (football) } 11 250,00 €
—
I~

MONS EN B PETANQUE cLus 437,50 €
MON'S'PORT HAND BALL o ~5250,00 € |
~MONS TENNIS CLUB 625,00 €
fﬁQQIE}f\LiL QEUB DE MONS _ _ ~750000€
PALM (plongée sous- marme) ‘ ~ 37500€
SAC A POF (escalade) — ; - 760 OO C
| LES CHEYENNES (majoreties) | _12500€
LES COBRAS (flag football) \__ 250,00 € | €|
UNSS DESCARTES — § 225,00 € |
UNSS RABELA[S TE 225,00 €

|ToTAL | 3713500¢€
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Ces acomptes seront décomptés des prochaines subventions versees
a chacune de ces associations.

B. Subventions versées dans le cadre du monitorat technigue

Certaines associations sportives beénéficient de subventions de la
Ville, dans le cadre du dispositif intitulé « monitorat technique ». Cela leur permet
d'organiser des activités encadrées qui demeurent accessibles financiérement a
tous les participants monsois, tout en bénéficiant de I'encadrement de
professionnels qualifiés.

Certains clubs transmettent mensuellement leurs dossiers permettant
le calcul du montant de cette subvention (listes de présence des participants
monsois et fiches de paie des encadrants). Afin de maintenir une continuité dans
le versement de ces subventions, il est proposé de calibrer les montants
maximums des acomptes de la subvention correspondante sur la base de la
moitié des montants votés pour chacune de ces associations en 2023, soit ;

Association Acompte
ASSOCIATION BADMINTON MONSQISE 2 250,00 €
BASKET ATHLETIQUE CLUB MONSOIS 1250,00 €
ECOLE DE TAEKWONDO MONSOISE 6 000,00 €
GYM MONS 2700,00 €
JUDO CLUB MONSOIS 5000,00 €
KARATE SHOTOKAN MONSOQIS 4 500,00 €
MONS ATHLETIC CLUB 20 000,00 €
MONS TENNIS CLUB ' 3 500,00 €
FOOTBALL CLUB DE MONS ' - 3 000,00 €
TOTAL , ' 48 200,00.€

Il. ASSOCIATIONS, CENTRE -COMMUNAL D'ACTION SOCIALE ET COMITE DES
CEUVRES SOCIALES

Afin de permettre aux associations de disposer d’'un fonds de
roulement en debut d'année, il est proposé au conseil municipal de verser aux
associations qui en ont fait l[a demande un acompte sur subvention. Ces
acomptes seront décomptés des prochaines subventions versées a chacune de
ces associations. Il est également proposé de verser un acompte de subvention
au Centre Communal d’Action Sociale.

A. Subventions de fonctionnement

Pour I'année 2024, les montants des acomptes proposes sont les
suivants : '
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Structure e Acompte

ADELIE ) - 82 426,00 €
caDLM | 75000€]
Caramel _ 4350000€]
Centre Social Imagine | 42750,00€
Centre Social Imagine (animation globale) | 32 500,00 €
cLev | 60000€]
Mons entr'aide - —. 400,00 €
Lessaveursdumarche | 200000€
\Uperewt 1 750.00€|
Sous-total Associations | 205676,00 €
'CCAS de Mons en Baroeul | 300000,00€
Comité des ceuvres sociales o _I 8 137,00 €
TOTAL S ‘ 513 813,00 €

B. Subventions dans le cadre du monitorat technique

Il est proposé au conseil municipal de verser un acompte sur
subvention dans le cadre du monitorat technique. Les associations concernées
par ce dispositif transmettent mensuellement leurs dossiers permettant le calcul
de la subvention.

Ce dispositif permet de proposer aux Monsois des activités encadrées
et accessibles.

Pour l'année 2024, les montants maximums des acomptes sur
subventions proposeés sont les suivants :

I Association" R Acompte
CADLM (fitness) | 380000 €
Centre Sccial Imagine | 4 000.00 €
(accompagnement a la scolarite) ;
Danse expression - | 4000,00¢€
TOTAL | 1180000¢

C. Subventions dans le cadre des Accueils Collectifs de Mineurs

La Ville participe, chague année, au financement des activités de type
« Accueils Collectifs de Mineurs » organisées par les associations monsoises.
Ces subventions seront versées au fur et a mesure de la présentation, par les
associations concernées, des justificatifs nécessaires (états de présence des
participants et nombre de journées, de demi-journées ou d'heures de
fonctionnement) suivant les barémes fixés par la délibération 8/6 du 24 novembre
2022.

Les montants maximums des acomptes de subventions versés dans le
cadre des Accueils Collectifs de Mineurs sont proposés a hauteur de :
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7 000 € pour le Centre Social Imagine, au titre de ses activites
d'accueil de loisirs enfants et adolescents du mercredi, du samedi
et des vacances scolaires,

- 17 000 € pour l'association Caramel, au titre de ses activités
d'accueil de loisirs périscolaires et du mercredi,

- 2 000 € pour lassociation « Mons Vacances », au titre de ses
activités d'accueil de loisirs périscolaires et du mercredi,

- 6 700 € pour I'association « Promesse », au titre de ses activités
d'accueil de loisirs périscolaires et du mercredi.

Il est proposé au conseil municipal :

- dapprouver le versement des acomptes sur subventions et
participations pour I'année 2024, tels que détaillées ci-dessus,

- de déduire, le cas échéant, de ces acomptes les montants des
fonds versés en 2023 non justifiés par le bilan de saison fourni par
le benéficiaire,

- d’autoriser Monsieur le Maire a engager ces dépenses et a les

imputer aux articles fonctionnels et compte nature correspondants
du budget principal de 'exercice 2024.

Cette délibération est adoptée avec 34 voix pour (M. LEBON ne prend
pas part au vote).

Alns] fait et délibéré les jour, mois et en susdis
Pour exirait conforme,

Le/La secrétatre Le Maire,

de séan~-
r
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AU CONSEIL MUNICIPAL

— SEANCE DU 7 DECEMBRE 2023

s s

8/2 — REVISION DU MONTANT DE LA SUBVENTION ANNUELLE DU CENTRE
SOCIAL IMAGINE DANS LE CADRE DES ACCUEILS COLLECTIFS DE
MINEURS

Par la délibération 8/1 du 23 mars 2023, le conseil municipal s'est
prononcé sur l'attribution des montants des subventions annuelles 2023 aux
associations locales.

Suite au nombre d'actes (heure/enfant) réalises par le Centre Social
Imagine dans le cadre des Accueils de Loisirs Sans Hébergement (ALSH), il est
proposé de compléter le montant de la subvention attribué a cette structure dans
le cadre des Accueils Collectifs de Mineurs, a la hauteur suivante :

N —

. Stucture | Montant |
| Centre Social Imagine s 8 000 € |
| TOTAL R 8 000 €

Cette subvention est versée sur présentation des justificatifs
nécessaires (états de présence des participants et nombre de journées, de demi-
journées ou d'heures de fonctionnement), suivant les barémes fixés par la
délibération 8/6 du 24 novembre 2022.

Il est proposé au conseil municipal :

- d’'attribuer une subvention complémentaire d'un montant de 8 000 €
au Centre Social Imagine dans le cadre des Accueils Collectifs de
Mineurs,

- d'inscrire les crédits correspondants au budget principal 2023 et
imputer ces dépenses a l'article fonctionnel 92421, compte nature
6574 du budget de I'exercice.

Cette délibération est adoptée a I'unanimite.

Alns] falt et délihéré les jouf, mols et en susdits
Pour exirait conforme,
Le/La secrétaire

Le Maire,

de séance
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comt SEANCE DU 7 DECEMBRE 2023

8/3 — ATTRIBUTION D'UNE SUBVENTION A L'ASSOCIATION « SWING TO
YOU »

Par la délibération 8/1 du 23 mars 2023, le conseil municipal a attribue
a l'association « Swing to you » une subvention de 1 500 €.

Considérant les dépenses exceptionnelles qui ont di étre engagées
par I'association pour la bonne organisation de son projet de « Bal swing » qui
s'est tenu le 14 octobre 2023 au Fort de Mons, il est proposé de lui octroyer une
subvention exceptionnelle afin de lui permettre de couvrir ces dépenses non
prevues initialement.

Béneéficiaire Montant (€)
Swing to you 460 €
TOTAL 460 €

Le versement de cette subvention sera réalisé selon les conditions
suivantes :

- 50 % une fois cette deliberation entrée en vigueur,

50 % sur présentation des justificatifs de depenses en rapport
avec l'objet de la subvention.

Il est proposé au conseil municipal

- d'attribuer une subvention de 460 € a l'association « Swing to
you »,

- d'inscrire les crédits correspondants au budget 2023 et d'imputer
ces dépenses a l'article fonctionnel 92025, compte nature 6574 du
budget principal de I'exercice concerne.

Cette délibération est adoptée a I'unanimité.

Alns] fait et délihéré les jour, mols et en susdiis
Pour extrail conforme,
Le Maire,

3

{e/La secrétaire

de géange
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CONSEIL MUNICIPAL
SEANCE DU 7 DECEMBRE 2023

8/4 — ADOPTION DE LA CONVENTION RELATIVE A LA PARTICIPATION DE
LA MEL AU FONCTIONNEMENT DE LA PISCINE MUNICIPALE DANS LE
CADRE DU RESEAU DES PISCINES METROPOLITAINES

Par la délibération n° 05 C 567 du 25 novembre 2005, Lille Métropole
Communauté Urbaine (devenue la Métropole Européenne de Lille) a décide de
contribuer par le biais d'un fonds de concours au fonctionnement des piscines du
territoire métropolitain, afin de favoriser un égal acces des enfants scolarisés a
la pratique de la natation.

La somme de 2,50 € par entrée scolaire realisée au cours de l'annee
est ainsi attribuée aux communes et syndicats intercommunaux disposant d'une
piscine.

Par la délibération n® 22 C 0460 du 16 décembre 2022, le conseil
métropolitain a adopté le Plan Piscines n® 2 de la MEL. Celui-ci fixe notamment
I'objectif de réévaluer le montant de 'aide a I'apprentissage de la natation de
2,5 € a 3 € par entrée scolaire, a compter de la rentrée scolaire 2023. Cette aide
concerne l'ensemble des publics scolaires (primaires et secondaires) des
établissements publics et prives situés sur le territoire de la MEL.

Enfin, par la délibération n® 12 C 201 du 30 juin 2023, le conseil
meétropolitain a adopté les modifications nécessaires au réglement du fonds de
concours relatif au fonctionnement des piscines du territoire métropolitain,
permettant ainsi I'entrée en vigueur de la réévaluation du montant de la
participation financiére par entrée scolaire. Il a également été choisi de procéder
a un versement unique pour I'année scolaire écoulée, sur la base des données
de fréquentation validées par la MEL selon la procédure mise en place.

Au regard de ces différents éléments, il est proposé au consell
municipal d'autoriser Monsieur le Maire a signer, la convention relative a la
participation de la MEL au fonctionnement de la piscine municipale dans le cadre
du réseau des piscines métropolitaines ainsi que tout document y afférent.

Cette délibération est adoptée a I'unanimite.

Alnsl fajt et dalibéré les jour, mols et en susdils
Pour exirait conforme,
Le Maire,

Le/lasecrétaire

de séance

T F.
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ETROPOLE

UROPEENNE DE LILLE

m

CONVENTION ISSUE DE LA DELIBERATION N°23 C 201 DU CONSEIL DE
LA METROPOLE EUROPEENNE DE LILLE DU 30 JUIN 2023

Réseau des piscines et des centres aquatiques de la
Métropole

Intervention de la Métropole Européenne de Lille
en vue de faciliter I'eéga! accés des scolaires a 'apprentissage de la natation

CONVENTION PASSEE ENTRE
LA METROPOLE EUROPEENNE DE LILLE
ET
La Ville de MONS EN BAROEUL

RELATIVE AU FONCTIONNEMENT DE LA PISCINE COMMUNALE

Toute correspondance relative a votre dossier de fonds de concours est & adresser a :
METROPOLE EUROPEENNE DE LILLE ‘
M. le President de la Métropole Européenne de Lille

DIRECTION DES SPORTS
FONDS DE CONCOURS - Plan Piscines

2 Boulevard des Cités Unies
CS 70043

BIOTOPE Bd Hoover

59040 LILLE CEDEX
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Entre :

La Métropole Européenne de Lille, représentée par son Président, Monsieur Damien
CASTELAIN, agissant en application de la délibération du Conseil Metropolitain n® 23 C 201
du 30 juin 2023,
désignée sous les termes « Métropole Européenne de Lille » ou « MEL », d'une part,

Et:

La Ville de Mons en Baroeul représentée par son Maire, Rudy ELEGEEST, agissant

en application de la délibération concordante du Censeil Municipat n® ... du ....... ,

désignée sous les termes « la Ville », d'autre part.

PREAMBULE :

IL AETE EXPOSE CE QUI SUIT :

La Métropole Européenne de Lille a décidé par délibération n°03 C 0351 du 10 octobre 2003
dintervenir sur le réseau des piscines et centres aquatiques.

En effet, une étude a mis en évidence des déséquilibres territoriaux, un acces inégal des
scolaires a 'apprentissage de la natation, mais aussi la vétusté, voire la non-conformité d'une
part significative du parc existant.

L'objectif que se fixe la Métropole Européenne de Lilie est de faciliter un égal accés des
scolaires 4 la natation. La MEL attache une importance particuliére a ce que tous les enfants
puissent apprendre & nager dans de bonnes conditions et pratiquer la natation tout au long de
leur scolarité.

Pour ce faire, la Métropole Européenne de Lille propose la mise en réseau des piscines de la
Métropole. Cette mise en réseau se traduit par :

« une diminution des temps de déplacement par une meilleure répartition des effectifs
scolaires. Il a ainsi été déterminé pour chaque commune la piscine la plus proche (piscine
« d'affectation ») & partir d’un découpage du territoire en zones theéoriques ;

» une aide en fonctionnement par voie de fonds de concours, attribuée aux communes ou
structures intercommunales disposant d'une piscine sur la base du co(t réel d’une entrée
scolaire calculé par la Métropole Européenne de Lille et en fonction du nombre de scolaires
accueillis annuellement, afin d'accorder davantage de créneaux horaires aux scolaires ;

« une aide en investissement par voie de fonds de concours afin de conforter les piscines
existantes en proposant leur remise en conformité, augmenter les surfaces de plans d'eau
par des extensions et des constructions de piscines selon un programme pluriannuel.

Les modalités d'application de ces aides ont été définies et adoptées par délibération n°05 Cc
0567 du Conseil de Communauté du 25 novembre 2005,
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Une Charte, adoptée par délibération n°06 C 0043 du 10 février 2006 a été élabarée afin
d'énoncer les principes que les signataires acceptent de mettre en ceuvre afin de favoriser
I'acces des enfants scolarisés & la natation.

Par délibération n® 08 C 0245 du 13 juin 2008, le Conseil de Lille Métropole a decidé
d’adopter I'avenant n°1 portant sur la modification des modalités de mise en ceuvre et de
calcul des fonds de concours et conditions de paiement.

Par délibération n°21 C 0522 du conseil Métropolitain du 15 octobre 2021, des modifications
importantes ont été apportées, notamment par la mise en place de I'outil de contrile des
données « Planitech ». L'objectif est d'attribuer un montant de fonds de concours établi sur
la base des declarations de fréquentations scolaires saisies par les piscines dans le logiciel
Planitech ainsi que sur présentation de justificatifs.

Par délibération n® 22 C 0460 du 16 décembre 2022, le Conseil Métropolitain a adoplté le
plan piscines n°2 qui renforce notamment le dispositif du fonds de concours en
fonctionnement en réévaluant I'aide a I'apprentissage de 2,5 € 2 3 € par entrée scolaire pour
chaque équipement, a compter de la rentrée scolaire de 2023, Cette aide concerne
'ensemble des scolaires (primaires et secondaires) des établissements publics et privés
situés sur le territoire de la MEL.

Enfin par dglibération n® 12 C 0201 du 30 juin 2023, le Conseil Métropolitain a adopté les
modifications réglementaires apportées au fonds de concours permettant la réévaluation du
montant de la participation financiére par entrée scolaire et de réaliser Un versement unique
pour 'annee scolaire écoulée sur la base des données de fréquentation validées par la MEL
selon la procédure mise en place.

En vue de la réalisation des principes de la Charte, |a présente convention définit les conditions

de versement du fonds de concours correspondant & son soutien au fonctionneément de la
piscine de la Ville de Mons en Baroeul.

EN CONSEQUENCE, IL AETE CONCLU CE QUI SUIT :

ARTICLE 1 -~ OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention fixe les conditions du versement du fonds de concours par la MEL a
la Ville pour le fonctionnement de la piscine communale.

Pour sa part, [a Ville s'engage a respecter les termes de la Charte précitée et notamment a
favoriser en priorité I'acces de sa piscine aux éléves fréquentant les établissements scolaires
des communes incluses dans la zone théorique de la piscine figurant en annexe 1.

Elle s’engage également & se conformer aux recommandations du Ministére de I'Education
Nationale en vigueur. Ces recommandations figurent dans la Charte précitée.
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ARTICLE 2 —~ DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention est établie au litre de I'année scolaire 2023/2024. Elle sera renouvelée
par tacite reconduction par périodes correspondant & un exercice budgétaire, sauf
dénonciation notifiée au plus tard trois mois avant le terme annuel.

ARTICLE 3 —- MODALITES DE MISE EN CEUVRE ET CALCUL DU FONDS DE
CONCOURS

La participation de la MEL au fonctionnement de la piscine est fixée & 3,00 € par entrée
scolaire. Les entrées prises en charge concernent I'ensemble des scolaires (primaires et
secondaires) des établissements publics et privés, sous contrat avec I'Etat, des communes
sur le territoire de la MEL fréquentant I'équipement, dans les limites des recommandations
ministérielles prévues dans la Charte.

Le montant de cette participation est fixé forfaitairement quel(s) que soi(en)t le(s) tarif(s)
d'enirée scolaire appliqué(s) par {a Ville.

La MEL veillera toutefois, au regard du niveau de tarification pratiqué par les communes et les
syndicats intercommunaux, & ce que l'aide métropolitaine favorise un égal acces de
l'ensemble des scolaires de la Métropole Européenne de Lille aux piscines et offre un reel
bénéfice a 'ensemble des communes.

Le logiciel PLANITECH a été mis en place afin d'aider au calcul du montant des fonds de
concours attribués aux piscines. |l s'établi sur la base des données de fréquentations scolaires
déclaratives saisies dans le logiciel PLANITECH et sur présentation de justificatifs. Pour
l'utilisation de ce logiciel, une formation spécifique a été délivrée par les services Métropalitains
aux équipes de direction des piscines. ' :

La MEL a défini 3 périodes comme suit :

- Période 1 : de la rentrée scolaire de septembre jusqu'aux vacances de noél,
- Période 2 : de |a rentrée scolaire de janvier jusqu'aux vacances de printemps,
- Période 3 : Aprés les vacances de printemps jusqu'a la fin de 'année scolaire.

La Ville s'engage 2 saisir, dans Ie logiciel PLANITECH disponible en ligne, avant chaque début
de période, les données de fréquentations « prévisionnelles » : plannings scolaires, nom de
I'etablissement scolaire, niveau de la classe.

Au terme de chaque période, I'ensemble des données de fréquentation « réelies » (le nombre
de séances réalisées, par classe, sur la période concarnée) devront étre renseignées par la
Ville I'application PLANITECH et seront considérées comme definitives.

La Ville s'engage a fournir tout justificatif attestant de la venue des etablissements scolaires
durant chaque période (courrier de Monsieur/Madame le Maire précisant le nom de
I'établissement scolaire, du niveau de la classe; courrier du (de la) directeur (trice) de
I'établissement mentionnant le niveau et les dates d'accueil.

Les &léments doivent parvenir 8 la MEL au maximum un mois aprés la fin de la période
concernee.
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Contréle de la MEL : vérification des données saisies avec les justificatifs fournis

La Ville s'engage a transmettre parallélement ces données par voie électronique, via
Fapplication PLANITECH. Les services de la MEL et de la Ville meltront en place igs moyens
de transmissions necessaires.

Avant le 31 juillet au plus tard, la Ville devra fournir I'intégralité des données de fréquentation
des scolaires de I'année écoulée afin de permettre a la MEL de calculer le montant définitif du
fonds de concours relatif a 'année scolaire et d’estimer le montant prévisionne! du fonds a
verser au titre de I'année scolaire suivanie.

Conformément a l'article L 5215-26 du Code Général des Collectivités Territoriales, le montant
du fonds de concours accordé par la Métropole Européenne de Lille ne peut excéder la part
de financement assurée, hors subventions, par la Ville,

ARTICLE 4 ~ CONDITIONS DE PAIEMENT

Le fonds de concours calculé dans les conditions prévues a l'article 3 sera crédité, avant Ia fin
de l'annee civile, en un VERSEMENT UNIQUE, reprenant les 3 périodes de I'année scolaire
précitée, sur la base des déclarations renseignées dans I'application « PLANITECH» et
validées par la Métropole Européenne de Lille.

Un taux d'absentéisme forfaitaire de 5 % a été décidé par la MEL et sera appliqué sur le
versement. Il sera notifié aux communes et syndicats intercommunaux au début de chaque
année scolaire.

La Métropole Européenne de Lille notifiera & ia Ville le montant de chague versemenlt, dés que
la délibération prise a cet effet par le Conseil métropolitain aura été rendue exécutoire.

Les versements seront crédités au compte de la Ville :

Trésorerie principalede ..............
Domiciliation: .............cooianl

CeriB: ...

ARTICLE 5 - OBLIGATIONS COMPTABLES

La Ville fournit une copie du budget relatif a la piscine dés son approbation par le Conseil
Municipal. A défaut, la Ville fournit un compte de charges établi sur le modéle figurant en
annexe 1 a la présente convention. Il est certifié exact par ('ordonnateur,

Dés son apprabation, la Ville fournit une copie du compte administratif relatif a I'exercice objet
du fonds de concours.
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ARTICLE 6 - AUTRES ENGAGEMENTS

La Ville veillera a privilégier les établissements scolaires des communes incluses dans la zone
théorique de la piscine, lors de I'élaboration des plannings. Elle fournit & la Métropole
Européenne de Lille, une copie du ou des plannings mis en ceuvre durant I'année scolaire, en
méme temps que le bilan d'évaluation prévu a l'article 9.

La Ville fournit une copie de la délibération prise par son Conseil Municipal dans le respect
des dispositions de l'article 5215-26, alinéa 1 du Code Général des Collectivites Territoriales.

Elle fournit toute délibération fixant ou modifiant les tarifs d'entrée de la piscine.

En cas de retard pris dans I'exécution de la présente convention, la Ville en informe la
Métropole Européenne de Lille.

ARTICLE 7 — SANCTION

En cas de non présentation des justificatifs demandés dans les delais, de non-respect des
engagements prévus dans la présente convention et dans la Charte précitée, de non-
exécution, de retard significatif ou de modification substantielle, sans I'accord ecrit de la
Métropole Européenne de Lille, des conditions d’exécution de la convention par la Ville, la
Métropole Européenne de Lille pourra exiger le reversement de tout ou partie des sommes
déja versées au titre de la présente convention et la Ville pourra se voir refuser tout autre fonds
de concours.

ARTICLE 8 - CONTROLE DE L'ADMINISTRATION

La Ville s'engage a faciliter, a tout moment, le controle par la Metropole Europeenne de Lille
de la réalisation de I'objectif, notamment par I'acceés a toute piece justificative de depenses et
tout autre document dont la production serait jugée utile.

Un contréle, éventuellement sur place, pourra étre réalisé par la Métropole Européenne de
Lille, en vue de vérifier I'exactitude des documentis fournis.

ARTICLE 9 - EVALUATION

Un bilan d'évaluation des conditions de réalisation de la présente convention mais egalement
de l'incidence de la participation financiére de la MEL dans la réalisation des objectifs décrits
dans la Charte précitée, sera transmis par la Ville avant le 30 septembre suivant I'année
scolaire écoulée.

Il est ainsi demande de renseigner :
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* sur la politique mise en place par la Ville en faveur des scolaires en relation avec le
conseiller pédagogique (tarification, classes concernées, projet pédagogique, planning

d'utilisation...) ;

* surles conséquences de I'attribution de 'aide au niveau du personnel affecté a la piscine ;
o surl'évolution de la fréquentation scolaire par rapport & I'année scolaire antérieure et les

prévisions pour 'année scolaire a venir ;

* surla part que représente I'aide métropolitaine au regard de 'ensemble des charges de
fonctionnement de la piscine (un modéle de compte de charges est annexé a la

convention) ;

s sur tout autre élément utile a I'évaluation du dispositif.

ARTICLE 10 - RESILIATION DE LA CONVENTION

En cas de non-respect par I'une ou I'autre partie des engagements respectifs inscrits dans la
présente convention, celle-ci pourra étre résiliée de plein droit par 'une ou l'autre partie &
l'expiration d’un délai de trois mois suivant I'envoi d'une letire recommandée avec accusé de

réception valant mise en demeure.

ARTICLE 11 - REGLEMENT DES LITIGES

En cas de litiges quant a l'application de la présente convention, les parties conviennent de
recourir a la compétence du Tribunal Administratif de Lille.

La présente convention est établie en 2 exemplaires.

La Ville de Mons en Baroeul,

Le Maire,

Rudy ELEGEEST

Liste des annexes !
- Annexe 1: modéle de compte de charges

05 oct. 2023

Fait a Lille,le .................

La Metropole Européenne de Lille,

Pour le Président,
Le Vice-Président Jeunesse et Sports,

Eric SKYRONKA
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CONSEIL MUNICIPAL
o SEANCE DU 7 DECEMBRE 2023

8/5 — RENOUVELLEMENT DU PROJET EDUCATIF DE TERRITOIRE ET DU
PLAN MERCREDI

Par la deélibération 8/3 du 13 décembre 2018, la Ville a approuveé la
signature d'une convention de labellisation « Plan Mercredi » pour les années
scolaires 2018/2019 a 2021/2022, avec la Caisse d'Allocations Familiales
(CAF) du Nord, la Préfecture du Nord et la direction académique des services
de I'Education Nationale.

Le Plan Mercredi concerne I'ensemble des partenaires organisateurs
d’accueil de loisirs le mercredi, gu'ils soient portés par la Ville ou par les
associations du territoire telles que Caramel, le Centre Social Imagine et
Promesse, appelé a conventionner individuellement avec la CAF du Nord. Ces
interventions s'inscrivent dans le respect de la charte qualité « Plan Mercredi ».

En raison du contexte sanitaire lié a la crise du Covid19, I'Etat et la
CAF ont proposé aux collectivités déja signataires d'un PEDT un avenant de
prolongation.

Conformément a la précédente convention, la Ville et ses partenaires
ont engagé la mise en place d'un Projet Educatif de Territoire « nouvelle
géneration », construit dans un cadre partenarial élargi en incluant les acteurs
du monde associatif, culturel et sportif.

Aujourd'hui, I'ensemble des acteurs partagent la volonté de
renouveler la démarche du PEDT, afin de mobiliser toutes les ressources du
territoire et de garantir la continuité éducative, en organisant des activités
périscolaires et extrascolaires. Cette réécriture, qui conditionne la labellisation
« Plan Mercredi », permet de fixer les grandes orientations en matiére
educative pour les 3-11 ans.

La signature d'une nouvelle convention, relative a la mise en place
d'un Projet Educatif Territorial et d'un Plan Mercredi pour I'année scolaire
2023/2024, matérialise la coordination et la mise en cohérence des réponses
éducatives de I'ensemble des acteurs intervenant sur les différents temps de
I'enfant.

En signant cette convention, la Ville s'engage a assurer :

- la complémentarité et la cohérence éducatives des différents temps de
'enfant,

- l'accueil de tous les publics (enfants et leurs familles),

- la mise en valeur de la richesse du territoire,

- le développement d'activités éducatives de gualité.
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Il est proposé au conseil municipal :

d’approuver le renouvellement du Projet Educatif de Territoire de Mons
en Barceul et du Plan Mercredi pour I'année scolaire 2023-2024,

d'autoriser Monsieur le Maire a signer cette convention ainsi que tout
document y afférent, y compris ses possibles reconductions dans la
limite de trois années scolaires.

Cette délibération est adoptée a I'unanimité.

Alnsl falt et d&libéré les jour, mols et en susdits
Pour exirait conforme,
; Le Maire,
TelLasecrétaire

de séance
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REPIBLICIE FRANGAISE

Convention relative a la mise en place d’un projet éducatif territorial
et d'un Plan mercredi

Vu le code de I'éducation, notamment ses articles L. 551-1, R. 551.13 et D. 521-12 ;

_ Vu le code de I'action sociale et des famiiles, notamment ses articles R, 227-1, R. 227-16 et
R. 227-20 ;

Vu le décret n® 2015-995 du 17 aolt 2015 portant application de I'article 67 de la loi n® 2013~
585 du 8 juillet 2013 d'orientation et de programmation pour la refondation de I'école de la
République et refatif au fonds de soutien au développement des activités périscolaires ;
YHog-on- Rorozu
- Lefla maire de la communede ................ ... ou lefla président(e} de I'élablissement
public de coopération intercommunale (EPCY) ... ........... ,
dont le siége se situe a .ﬂwmm.e.. O?_zu&

- Le prefet/La preféte du Nord,

- Le directeur des services départementaux de I"éducation nationale du Nord, agissant
sur délégation de la rectrice d’académie,

- Le directeur/La directrice de la caisse d'allocations familiales (CAF) du Nord.

[le cas échéant]

- L'organismefassociation/collectivite....................... . représenté(e) par son/sa
président(e), sonfsa maire, dontle siege se Situe @ ...

Conviennent ce qui suit ;
Article 1 : Objet de la convention

Cette convention a pour objet de déterminer les modalités d’organisation et les objectifs
éducatifs des activités périscolaires mises en place dans le cadre d'un projet éducalif territorial
et d'un plan mercredi pour les enfants scolarisés dan leini'g%es maternelles et/ou
élémentaires de (commune ou EPCI) ... k M"..C.ﬂ.v:.,i)- s Y PPN
dans e prolongemeant du service public de I'4ducation et en complémentarité avec Iui.

[Option selon la configuration locale]: Elle concerne également les modalités
dorganisation et les objectifs éducatifs des activités périscolaires mises en place pour les
enfants scolarisés dans les écoles privées sous contrat situées sur le territoire de celte
{commune ou EPCI).
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Quand les accueils de loisirs périscolaires ne sont pas organisés directement par la collectivité
ou I'EPCI mais pour son compte par un autre acteur, la collectivité ou I'établissement public
de coopération intercommunal s'engage a veiller au respect de la charte par cet acteur.

La collectivité ou I'élablissement public de coopération intercommunale renseigne sur le
document joint (annexe 2), en complément du descriptif général du projet prévu a I'article 4,
les éléments suivants relatifs aux accueils de loisirs périscolaires qu'elle organise ou qui sont
organisés pour son compte le mercredi :

- Liste des accueils maternels (moins de 6 ans) et élémentaires (6 ans et plus) ;

- Nombre total de places ouvertes déclarées par les organisateurs (moins de 6 ans / 6
ans et plus) ;

- Typologie des activités ;

- Typologie des partenaires ;

- Typologie des intervenants.

La collectivité ou I'établissement public de coopération intercommunale actualise au moing
une fois par an ce document, & compter de la date de signature de la presente convention, et
le transmet aux services de I'Etat.

Article 6 : Engagements de I'Etat :

Les services de I'Etat co-contraciants de la présente convention s'engagent, au sein des
groupes d'appui départementaux (GAD) le cas échéant, & .

- Accompagner la collectivité ou I'établissement public de coopeération intercommunale
dans la mise en ceuvre et I'évaluation de son projet éducatif territorial/plan mercredi ;

- Soutenir financiérement la collectivité ou l'établissement public de coopération
intercommunal en lui versant le fonds de soutien au développement des activités
périscolaires aux conditions prévues par le décret du 17 ao0t 2015 susvisé (qui réserve
le bénéfice du fonds aux collectivités ayant conservé upe organisalion du temps
scolaire comprenant § matinées) ;

- Assister la collectivité dans organisation d'accuetls de loisirs respectant la charte
qualité figurant en annexe ;

- Piloter la procédure de labellisation ;
- Mettre & disposition sur le site planmercredi.education.gouv.fi des oulils et des

supports de communication dont le label en vue de linformation du public &l de la
valorisation des accueils concemes.
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Article 10 : Articulation éventuelle avec d’autres dispositifs et activités

Le cas echéant, les activités prévues dans le projet &ducatif territorial et le Plan mercredi sont
articulées avec celles proposées dans le cadre du ou des contrat(s) suivant(s) (contrat éducatif
local (CEL), projet éducatif local (PEL), contrat enfance jeunesse (CEJ), contrat de ville ou de
ruralité, contrat culturel, Cités éducatives, Territoires éducatifs Sraux, etc.)

AT A e (’_" ....... R W Q(QL .....................
TCVET C ciaVian Yol Olaw e Y
Le cas é&chéant, ces activités sonl articulées avec cellas™organisées dans le cadre
extrascolaire (PrECISEIT & it i e e e e et et e e e

Le cas échéant, ces activites sont articulées avec celles proposées aux enfants et jeunes
scolarisés dans le second degré (PreCISET) [ ... e e e eee e

Article 11 : Evaluation

L'évaluation du projet est assurée par le comité de pilotage selon la periodicité suivante :

Les indicateurs retenus (en fonction des cbjectifs visés) et les indicateurs quantitatifs figurent
en annexe, ainsi que les éventuelles recommandations du groupe d'appui départemeantal.

Article 12 : Durée de la convention

La présente convention est établie pour une durée de AQM {3 annees scolaires
maximum) & compter de septembie 2023.
La convention doit avoir les méme dates de fonctionnement gue votre PEDT,

Elle est reconduite tacitement pour la méme durée gue celle mentionnée ci-dessus.

A lissue de la période de validité de la convention, un bilan final du projet éducatif
territorialiplan mercredi est établi par le comité de pilotage en fien avec les signataires de la
convention.

La convention peul &tre dénoncée soit par accord entre les parties, soit & linitiative de I'une
dentre elles, Dans ce cas, la dénonciation peut intervenir a tout moment en respectant un
préavis de trois mois. Elle doit étre faite par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception adressée & chacun des autres co-contractants. Le délai de préavis court a compter
de la réception de cetle lettre.

La convention peut également faire 'objet d’avenants signés par 'ensemble des parties & la
présente convention.
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Annexe 2

INFORMATIONS RELATIVES AUX ACCUEILS DE LOISIRS PERISCOLAIRES DU
MERCREDI! RESPECTANT LES PRINCIPES DE LA CHARTE QUALITE

1. Liste des accueils de loisirs périscolaires maternels par commune signataire de
la convention PEdT/Plan mercredi :
Groupe scolaire Renaissance

2. Liste des accueils de loisirs périscolaires élémentaires par commune signataire
de la convention PEdT/Plan mercredi :
Parc du Baroeul

3. Liste des accueils de loisirs périscolaires mixtes (maternels et élémentaires) par
commune signataire de la convention PEdT/Plan mercredi :
Association Promesse
Maison de quartier Caramel
Centre social Imagine

4. Nombre de places ouvertes le mercredi par commune signataire de la convention
PEdT/Plan mercredi :

Enfants de moins de 6 ans (total par commune) : 176
Enfants de 6 ans et plus (total par commune) : 204

5. Activités :

aclivités scientifiques
activités civigues
g aclivités numériques
I activites de découverte de I'environnement

Iactivités artistiques

activités éco-citoyennes
activités physiques et sportives

6. Partenaires :

o associations culturelles
D associations environnementales
J associations sportives
D équipe enseignante
équipements publics (musées, bibliothéques, conservatoires, parcs naturels, espaces
sportifs, etc.)
o structures privées {fondations, parcs, entreprises cultureiles et sportives, etc.)

7. Intervenants (en plus des animateurs) :

v intervenants associatifs rémunérés

o intervenants associatifs bénévoles

B intervenants de statut privé non associatif {(salarié, autoentrepreneur, etc.)

o parents

o enseignants

I personnels de collectivité territoriale (éducateurs sportifs, ATSEM, bibliothécaires, jardiniers,
etc.)
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l. FICHE PROJET PEDT/ PLAN MERCRED!

Nom et prénom de I'élu(e)
référent :

Sylvie ANSART

Fonctions précises:

Adresse administrative:

Adjointe en charge de la Jeunesse, des Sports et de la politique de la
ville

27 av Robert Schuman 58370 Mons en Baroeul

Téléphone :

03.20.61.79.37

Périmétre du territoire

concerné

Indiquer le nom des
collectivités concernées

sda

Commune (s} | Mons en Baroeul

EPCI Metropole Européenne de Lille

Autre -

DONNEES GENERALES

|
|
Précisez

CONTRIBUTIONS AU PEDT/PLAN MERCREDI

Liste des acteurs locaux
(dénomination des structures
partenaires) contribuant a la
mise en ceuvre du PEDT/Plan
Mercredi.

- Mairie de Mons en Bargeul : service jeunesse, sports et vie
associative, service vie scolaire et Petite Enfance, service
culture, service politique de la ville

- Associations : Centre social Imagine, Caramel, Promesse
(agrément DDCS pour I'accueil d’enfants en semaine}, Mons
Vacances

- Tissu associatif de la commune

- Inspection Education Nationale, circonscription Lille 3

Nom et prénom du
coordinateur de la collectivité
désigne par le maire ou le
président de la collectivité :

LEVEQUE Danielle

Fonction : Directrice Vie scolaire et Petite Enfance
Adresse : 27 av Schuman 59370 Mons en Baroeul
Téléphone : 03.20,61.79.37

Adresse eélectronique :

dleveque@ville-mons-en-baroeul.fr
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ll. Etats de lieux

A. Diagnostic de la CTG

Dans le cadre de la Convention Territoriale Globale {CTG) un diagnostic partagé par les acteurs du
territoire a été réalisé.

la ville de Mons-en-Baroeul, compte environ 2630 enfants dgés de 3 & 12 ans dont 85% fréquentent
les établissements scolaires Monsois.

Les indicateurs de précarité sont globalement plus élevés que sur la métropole : 43% des enfants de la
commune sont dans des foyers a bas revenus.

Pour 57% des parents, leur principale difficulté est de trouver I'équilibre entre leur réle de parents et
leur vie professionnelle et pour 52% c’est d’étre suffisamment disponible pour son enfant. Concernant
I'éducation des enfants leurs principales difficultés sont les nouvelles technologies (51%), la scolarité
(39%) et la relation entre parents et enfants (37%). Sefon une enquéte de la CAF du Nord sur lo
parentalité.

Les principaux enjeux du territoire gui ont été dressas au cours de ce travail sont les suivants :

- LU'homogénéisation des pratigues
- La mise en place d'actions complémentaires, lisibles et communigués a tous
- Le développement du travail en partenariat et la participation des habitants

Le PEDT/Plan mercredi de la commune s’inscrit pleinement dans cette démarche en s'appuyant
notamment sur une offre éducative municipale conséquente a destination des familles et un tissu
associatif riche et dynamique.

B. L’ofire éducative sur le territoire

Les famnilies et les enfants Monsois bénéficient d'une offre éducative municipale conséquente sur le
territoire :

- Un accés gratuit 3 la bibliothéque municipale pour les enfants, nombreuses animations
gratuites proposées par la bibliothégue dans les murs, hors les murs et sur le temps scolaire,

- Une programmation culturelle municipale conséquente a destination des familles, du jeune
public et du public scolaire. Gratuité de nombreux spectacles et tarification trés abordable.

- Un conservatoire ouvert sur 'extérieur avec de nombreuses interventions musicales en milieu
scolaire.

- Une piscine municipale, tarification réduite pour les enfants et les familles Monsaises, cycles
d’apprentissage dédié aux scolaires.

- Un Soutien important aux associations sportives et culturelles avec, entre autres, le monitorat
technique permettant aux nombreuses associations de proposer des tarifs réduits aux
monsois.

- Variété de I'offre d’accueil extrascolaire associative et municipale, mise en évidence dans une
brochure commune.
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est au coeur de notre fonctionnement et se traduit par une approche collective tout en respectant
I'individualité de chacun.

Le service vie scolaire

L'étude surveillée

Quotidiennement, de 16h30 a 17h30, un temps d'étude surveillée est proposé aux enfants des écoles
élémentaires Guynemer, Sévigné, Ronsard, Montaigne, La Paix, Provinces. Elle est obligatoire pour les
enfants allant en accueil périscolaire a partir de 17h30,

Les ACM périscolaires communaux
les accueils périscolaires ont lieu :

) a I'école Reine Astrid pour les enfants des écoles Reine Astrid, Ronsard, La Fontaine, La Paix
et Hélene Boucher/Anne Frank { le matin uniguement)

0 a I'école Le Petit Prince pour les enfants des écoles Le Petit Prince, Lamartine, Provinces,
Montaigne et De Gaulle

lls ont lieu :
0 de 7h a 8h20 (heure de prise en charge par les enseignants)
0 de 16h30 3 19h00 (& compter de 17h30 pour les élémentaires aprés I'étude surveillée)

Ces activités sont ouvertes & tous les enfants sans distinction sinon celle de I'age (3 ans révolus au ler
jour de fréquentation et/ou 'enfant doit &tre scolarisé) dans la limite des capacités d’accueil.

Le tarif des ACM périscolaires se fait en fonction des quotients familiaux. La mairie est signataire auprés
de la CAF de la convention LEA qui garantit aux familles aux QF inférieurs a 700 des tarifs bas.

Depuis septembre 2021, les familles sent invitees a utiliser une plateforme numérique appelée. Mon(s)
Ami Numeérigue, sur lagueile ils créent leur espace citoyen. Ce qui leur permet d’inscrire leur(s)
enfant(s) aux activités périscolaires, extrascolaires et de restauration gérée par la municipalité.

Les familles ont accés également a de nombreux dispositifs éducatifs associatifs complémentaires :

Le centre social Imagine

Situé dans le quartier prioritaire du Nouveau Mons, le centre social associatif [IMAGINE est un
acteur indispensable de ce PEDT. Il se compose de plusieurs secteurs : enfance, jeunesse et famille.

Au sein du secteur enfance, le centre social propose a ses adhérents :

- Un ACM les aprés-midis durant toutes les vacances scolaires, ie samedi et le mercredi de 14h
3 17h pour les enfants a partir de 3 ans. Les ACM sont dirigés par la responsable du secteur et les
animateurs encadrant les enfants sont des vacatairas répondant aux exigences réglementaires

Le mercredi, le centre social accueille les primaires au sein de ses locaux et les maternels au sein
de I'école le Petit Prince. Il a une capacité a 'heure actuelle d’accueil d’'une moyenne de 32 enfants
pour les moins de 6 ans et de 72 enfants pour les plus de 6 ans dont 60 de &-11 ans.
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- Un ACM périscolaire pour les enfants des écoles Sévigné, Guynemer, Rollin, Perrault. 1l
accueille les élémentaires au sein de I’école Guynemer et les maternels au sein de "école Perrault.
Le soir de 16h30 & 18h30, 'effectif d’accueil est limité & 60 enfants de moins de 6 ans et 42 enfants
de plus de 6 ans. Le matin de 7h30 & 8h30, I'effectif est de 20 moins de 6 ans et de 14 enfants de
plus de 6 ans. Promesse propose des tarifs en fonction des Quotients Familiaux.

L'Accompagnement Scalaire Dans et Avec les Familles {ASDAF)

L'AASDAF meéne son action d’accompagnement scolaire au domicile des familles habitant le
quartier du Nouveau Mons. Son action vise & faire progresser les enfants, & les impliquer et a
trouver des modalités d’organisation pour que 'apprentissage devienne un temps plus plaisant
avec comme effets d la clé, la recherche de progrés scolaire et ie regain de la confiance en soi.

C. Une politique en faveur des quartiers pricritaires

Aborder la question de I'épanouissement de i'enfant dans le cadre de I'accompagnement de la vie
scolaire doit nécessairement, & Mons en Baroeul, se faire au regard des initiatives et expériences
vécues grace a l'effet combiné du Contrat de Ville et du Programme de Réussite Educative, dont les
programmations contribuent a I'éveil de trés nombreux jeunes, hors cadre scolaire.

Il convient dés lors de rappeler que le périmétre de géographie prioritaire couvre prés d'un tiers du
territoire communal et concerne : 10 055 habitants, @ établissements scolaires (5 ecoles maternelles,
4 écoles éléementaires) 1555 éléves.

La programmation de la « réussite éducative » permet la mise en place d’ateliers thématiques divers
permettant de développer les compétences des enfants en difficulté autour du jeu, de la coopération,
de lamusique, du mouvement et de [a détente ou encore de I'informatique...

Ces ateliers sont encadrés par des intervenants qualifiés et s’adressent a un public identifié avec le
concours des enseignants dans le cadre des équipes pluridisciplinaires de soutien. Elles sont mises en
ceuvre grace a la participation de partenaires institutionnels locaux avec qui nous étudions toutes les
ressources locales mobilisables et utiles & [a construction de parcours de réussite éducative pour ces
enfants. Une refonte de I'organisation du Dispositif de Réussite Educative est actuellement en
expérimentation.

Dans le cadre du contrat de ville, des actions a destination des enfants de 3 a 6 ans sont mises en
ceuvre

- I'éveil aux livres : le temps d’un récit, parents et enfants de materne! écoutent une histoire contée
par une animatrice et découvre le plaisir du livre ;

- I'espace famille manseis : plusieurs ateliers le mercredi matin qui ont pour objectif de travaiiler sur
la relation parent-enfant au travers des arts plastiques, la musique, la lecture, |a relaxation, le jeu...

V. Enjeux et Obijectifs du PEDT / Plan Mercredi
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- Respecter le rythme de I'enfant et permettre 8 chacun de trouver son rythme
- Veiller au bien étre de I'enfant, aménager des temps calmes et de repos

- Contribuer au développement de l'autonomie
- Encourager les découvertes
- Développer les potentiels

C. Indicateurs répondants aux objgctifs (Quantitatifs, Qualitatifs)

- Est-ce que toutes les familles trouvent un mode de garde ?

Indicateur : Le taux de fréquentation. Mais attention il sera difficile d’avoir une liste fiable.
Chaque structure devra identifier le taux de demandes non pourvues {exemple des enfants

en situation de handicap )

- Le nombre de projets menés et partagés, exemple en lien avec les projets d'école.

- Avoir des indicateurs genrés par activités, nombre de fille/ de garcon

- Nombre de famille concernée par le PEDT, mesurer I'impact a I'échelle de la ville.

- Continuité dans les encadrants. Stabilité des équipes : Nombre de mobilité

- Programme affiché, proposition d'erganisation structurée, claire et propre a chaque

structure

- Bilan et avis des enfants sur les activités et sur le bien &tre {Questionnaires)

D. Effets attendus sur les enfants {Connaissance, capaciiés, attitudes, bien &ire)

Que I'enfant puisse étre en capacité de citer les projets dans lesquels il participe.

Que I'enfant soit en capacité d'identifier les compétences acquises.
Que le sentiment s'appartenance a la ville soit renforcé,

Que le sentiment de bien-&tre chez I'enfant soit renforcé.

Que les enfants participent a des activités inédites.

Que les enfants solent force de proposition et enteridus.

Que les enfants soient plus ouverts sur le monde qui les entoure.

Que les enfants expérimentent la cohésion de groupe

E. Effets attendus sur Ia politique jeunesse

- Un partenariat consolidé entre les acteurs éducatifs du territoire
- Une coordination du temps périscolaire a I"échelle de la ville

- Des projets communs et des moyens mutualisés

- Une offre périscolaire claire et accessible a tous
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Sur le temps périscolaire du Mercredi le territoire a une capacité daccueil de

- 144 places en journée compléte moins de & ans
- 32 places en demie j':l.lrnée moins de & ans

- 164 places en journée compléte pius de 6 ans

- 40 places en demie journée plus de 6 ans

Groupe scolaire renaissance
Ville de Mons en Baroeul

7h-Sh garderie
9h-17h ACM
17h-15h garderie

104 moins de 6 ans
En journée
16 meins de 6 ans en demi-journée

Parc du Baroeul
Ville de Mons en Barceul

7h-Sh garderie
9h-17h ACM
17h-18h garderie

108 pius de & ans
En journée
16 plus de 6 ans en demni-journée

Maison de guartier Caramel

7h30-9h garderie

24 moins de 6 ans

9h-17h ACM 32 plusde 6 ans
17h-18h30 garderie
Association Promesse 8h15-18h15 16 moins de 6 ans
24 plus de 6 ans
Centre social Imagine 14h-17h 16 meins de 6 ans

24 Plusde 6-11 ans

B. Activités proposées

3 A}

+ - i
kS § l

.- Temps forts : kermesse, carnaval,

Activités
scientifiques

- Atelier

nt/enfant .
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Tarif Périscolaire (Matin et Soir)
Promesse Caramel ' . villa _

Tranche Matin | Soir | Post-étude Tranche 1h zh Tranche matin 1h30 soir 1h30 soir 2h30 matin 1h40 soir 1h20 soir 2h20

0-499 0-31%5, 316-370, 371-
1,07 | 2,14 1,07 0-300 et 301-369 | 0,25 0,5 | 387,388-452 0.37 0,52 0,78 0,41 0,48 0,73
370-430, 431- 453-483, 484-499,
500-999 1,71 | 3,42 1,71 460,461-499 0,45 0,9 | 500-524 0,67 0,93 1,39 0,75 0,86 1,31
500-570, 571- 525-600,601-630,631-

1000-1499 2,04 4,08 2,04 700 0,6 1,2|672,673-700,701-735 0,9 1,21 1,81 1 1,11 1,71

1500-1999 2,25 4,5 2,25 701-810 1,1 2,2 | 736-851 1,84 2,37 3,61 2,05 2,17 3.4

2000-1499 . 1..2,68__1 5,36 2,68._ .[.811.999 1,45 2,91852-1050 __ __ ___ _ _ 2,08 2,71 4,09 2,31 2,48 3,87

>2500 3,21 6,42 3,21 1000-1300 18 3,6 1051-1313 2,23 2,97 4,44 2,46 2,71 4,19
1301-1499 2 41>1313 2,41 3,26 4,88 2,68 2,99 4.6
1500 et + 2,2 4,4
Tarif Périscolaire Mercredi
Promesse Caramel Ville ‘Imagine
repas | repas+ repas repas +
Tranche Matin | aprem-midi | Journée | - 6ans 6ans Tranche journée | - de Gans Gans Tranche matin | jour { repas | tranche | 1/2 journée
0495 | 536 5,36 1072 | 2,46 | 256 |0300et301-363 | 2 0,5 0,5]0-315 0,75| 15! 0,5]0-369 0,75
370-430, 431 - 316-370,

500-999 9,03 9,03 15,5 2,46 2,56 460,461-499 3,6 1,1 1,1|371-387 0,751 1,75 0,8] 370-499 1,25
1000-1499 | 9,86 9,86 16,93 2,46 2,56 431-460 3,6 1,4 1,4)388-452 0,75 1,75 1,11500-600 1,7
1500-1999 | 11,25 11,25 18,31 2,46 2,56 461-499 3,6 1,75 1,75]453-483 1,351 2,1| 1,45|601-700 1.8
2000-1499 1 12,92 12,92 20,97 2,46 2,56 500-570 4,8 2,2 2,21484-524 1,351 2,52 1,81701-810 2

»>2500 14,13 14,13 21,1 2,46 2,56 571-700 4,8 2,35 2,46 1525-600 1,81 3,18 2,3]|811-9%9 2,15
2,46 2,56 701-810 5,6 2,35 2,46 | 601-630 18| 3,6 2,911000 et + 2,3

2,46 2,56 811-995 6,8 2,35 2,46 | 631-672 1,8( 3,87 29

1000-1300 8 2,35 2,46 | 673-735 1,8 4,02 3,45

1301-1499 9,2 2,35 2,46 | 736-851 3,691 4,8 3,8

1500 et + 10,4 2,35 2,46 | 852-1050 4,17 | 5,81 4,05

1051-1313 4,44 6,5 4,3

>1313 4,83 8| 4,7
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b 4 | CONSEIL MUNICIPAL
it | SEANCE DU 7 DECEMBRE 2023

9/1 — SIGNATURE DU CONTRAT DE COREALISATION AVEC L'OPERA DE
LILLE ET LA COMMUNE ASSOCIEE DE LOMME POUR LA TENUE DU
SPECTACLE « DES RIVES »

Partenaire de la compagnie Samuela D, depuis sa premiere création
lyrique « Des Nuits » en novembre 2020, la Ville a souhaité accompagner en
2023, le nouveau projet de la compagnie « Des Rives », en coréalisation avec
I'Opéra de Lille déja partenaire en 2020.

Initialement programmé sous la forme d'une représentation a
destination des éléves des colléges et d'une représentation tout public les 9 et
10 novembre 2023 a la salle Allende, ce spectacle aurait logiquement di étre
annulé suite aux dégats subis par la salle de spectacle Allende, dans la nuit du
28 juin.

Toutefois, au plus grand bénéfice de tous, sa tenue a pu étre
maintenue grace a la solidarité de la Maison Folie Beaulieu de Lomme, qui a
immédiatement proposé d'accueillir ce spectacle aux mémes dates, sans
contrepartie financiere.

Le contrat de coréalisation liant les partenaires est ainsi devenu
tripartite. Ce contrat précise que la Ville de Mons en Barceul et I'Opéra de Lille
participent au financement de la coréalisation a hauteur de 50 % chacun du solde
(positif ou négatif), calculé en fonction des dépenses et recettes réalisees par les
deux parties sur présentation d'un bilan financier.

La Ville de Mons en Barceul prend a sa charge le co(t lieé au contrat
artistique et met a disposition son équipe technique. Celle-ci applique les
indications de la direction technique assurée par la commune associée de
Lomme, qui est également en charge de I'accueil des artistes, du personnel et
du matériel technique nécessaire aux représentations du spectacle.

L'ensemble de la billetterie est encaissé par 'Opéra de Lille et reversé
pour moitié a la Ville de Mons en Barceul. Ce versement intervient a l'issue de
I'opération, par mandat administratif sur présentation d'un titre de recettes.

Il est proposé au conseil municipal d'autoriser Monsieur le Maire a
signer le contrat de coréalisation avec I'Opéra de Lille et la commune associee
de Lomme pour la tenue du spectacle « Des Rives ».

Cette délibération est adoptée a I'unanimite.
Ainsl falt el délibars

e les

Pour exiraj cenforme,

Le Maire,

our, mols et en susdits
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my CONSEIL MUNICIPAL

| SEANCE DU 7 DECEMBRE 2023

11/1 — QORGANISATION DE LA CAMPAGNE 2024 DU RECENSEMENT DE LA
POPULATION

Afin de disposer d’'informations régulieres et actualisées concernant
la population et son évolution, la loi n° 2002-276 du 27 février 2002 relative a la
démocratie de proximité définit les nouveaux principes du recensement de la
population. Chaque année, 8 % des logements de la commune sont recenses
par sondage.

Pour la campagne de I'année 2024, la collecte de recensement se
déroulera du 18 janvier au 24 février.

Les enquétes de recensement sont préeparées et réalisées par les
communes, qui recoivent a ce titre une dotation forfaitaire de I'Etat dont le
montant est proportionnel au nombre d'habitants et de logements de la
commune. La dotation forfaitaire s'éleve a 4 016 € pour I'année 2024.

Par ailleurs, compte tenu des éléments fournis par I'Institut National
de la Statistique et des Etudes Economiques (INSEE) et du nombre de
logements a recenser, il est nécessaire de recruter quatre agents recenseurs.
Ces agents seront rémunérés sur la base du 1°" échelon du grade d'adjoint
administratif.

Il est proposé au conseil municipal d'autoriser Monsieur le Maire a :

- inscrire au Budget Primitif 2024, la dotation forfaitaire de I'Etat lié au
recensement de la population pour un montant de 4 016 €,

- procéder au recrutement de quatre agents recenseurs, rémuneres
sur la base du 1¢" échelon du grade d'adjoint administratif, a raison de 20 a 30
heures hebdomadaires pendant la durée de la campagne de recensement,

- imputer les recettes a l'article fonctionnel 92022, compte nature
7484 et les dépenses a l'article fonctionnel 92022, compte nature 64131 du
budget principal de I'exercice.

Cette délibération est adoptée a l'unanimité.

Alnsl fait et délibéré les jour, mals et en susdils
Pour extrait cenforma,

Le/Lasecrétaire Le Maire,

de séance
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11/2 — ACTUALISATION DE LA TARIFICATION LIEE AUX INTERVENTIONS
DES SERVICES MUNICIPAUX EN REPRISE DE DESORDRES OU
NUISANCES CAUSES PAR DES TIERS

Par délibérations du 27 mars 2009 et du 4 octobre 2012, la Ville a
défini une tarification municipale concernant les prestations de nettoiement et
d’enlévement des dépdts sauvages, applicable dans les cas ou il est nécessaire
de faire intervenir les services municipaux en reprise de désordres ou de
nuisances.

Cette disposition s'inscrit dans le cadre de la politique municipale
d’amélioration du cadre de vie des Monsois. Elle permet en particulier de
refacturer a des tiers, lorsqu'ils sont identifiés par tout moyen dont disposent les
services municipaux et notamment le service de la Police Municipale, les
impacts financiers pour la commune de comportements relevant d'incivilités,
que la collectivité n'a pas a subir en lieu et place de ceux qui les occasionnent.
Au cours des années écoulées, les services techniques ont également constate
I'utilité d'une telle tarification en termes de prévention et de responsabilisation.

Suite a la publication le 25 septembre 2023 d’'un nouveau reglement
municipal de propreté des voies et espaces publics et d'un nouveau réglement
de collecte des déchets ménagers et assimilés, il apparait opportun de
confirmer cette tarification et de la rendre applicable a I'ensemble des
comportements qui ne respecteraient pas les dispositions desdits arrétés.

Par ailleurs, l'application de cette tarification peut utilement étre
étendue a un champ plus large de désordres ou nuisances, parfois observees
tant sur la voie publique que dans les batiments municipaux accessibles au
public : salissures, dépdts sauvages, tags et affichage illicite, défauts d’entretien
impactant l'espace public ou défauts de mise en sécurité de chantiers,
dégradation volontaire de mobilier urbain, de béatiments ou équipements
municipaux...

Enfin, il convient d’actualiser des montants définis par la précedente
délibération, au regard de I'évolution du co(t de la main d'ceuvre municipale. |l
est proposé dans ce cadre d'appliquer a la tarification précédente une
revalorisation correspondant a I'évolution de la valeur du point d'indice qui sert
de base au calcul du traitement des agents de la fonction publique, soit
+ 6,32 % entre 2012 et 2023.

La tarification proposée dans ce cadre, avec un minimum de
facturation d'une heure, est la suivante :
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Coat horaire (€) |
Type d’intervention au 1°" janvier
N — L 2024
Agentd'exécution 3721
Agent de maitrise ou technicien | 90,37 |
Camionnette avec chauffeur 53,16
Camion poids lourd avec chauffeur 74,42
Tractopelle avec chauffeur 95,69

Ces montants seront révisés annuellement au 1°" janvier, sur la base
des éventuelles évolutions futures de la valeur du point d’indice.

Par ailleurs, ces montants seront revalorisés a hauteur de 50 % si,
en raison de son urgence, l'intervention des services municipaux devait étre
diligentée en dehors de leurs jours et heures de fonctionnement habituels (nuit,
week-end, jours feries).

Il est également proposé, dans le cas ou les services municipaux ne
seraient pas en capacité de réparer les dommages causés par un tiers et se
trouveraient donc dans l'obligation de faire appel a lintervention d'une
entreprise extérieure, de prévoir la refacturation au tiers du montant exact de la
prestation rendue necessaire.

Il est proposé au conseil municipal :

- de confirmer la facturation par la Ville de la reprise des désordres
ou nuisances sur l'espace public ou le patrimoine municipal, aupres des
personnes physiques ou morales qui les ont occasionnées, lorsque celles-ci ont
pu étre identifiees par tout moyen adapte,

- de fixer les tarifs de cette facturation selon les montants et
modalités précisees ci-dessus,

- d'autoriser Monsieur le Maire a signer tout acte ou document
permettant la bonne application de ce dispositif.

Cette délibération est adoptée a I'unanimité.

3libé i sdits
Alnsl falt et dalibéré les jour, mols el en susdi
Pour exirait cenforme,
Le RMaire,

Le/lLasecrétaire

de feance
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WU 1. CONSEIL MUNICIPAL

i SEANCE DU 7 DECEMBRE 2023

12/1 — ATTRIBUTION D'UNE SUBVENTION A L'ASSOCIATION «LES
RESTOS DU CCEUR »

Par délibération en date du 18 janvier 2002, le conseil municipal a
décidé I'adhésion de la Ville au dispositif mis en place par l'association « Les
Restos du Coeur ». Les dispositions du partenariat entre la Ville et I'association
sont également précisées dans une convention, reconductible tacitement
chaque année.

Pour la période hivernale a venir, comme lors des annees
précédentes, l'association « Les Restos du Cceur» pourra procéder au
stockage des denrées et a leur distribution au sein des locaux de la Maison des
Associations et des Services « Pierre de Saintignon », située 8 ter rue d’Alsace.

Par ailleurs, un véhicule municipal est mis a la disposition de
I'antenne locale de l'association.

Enfin, la Ville octroie annuellement a 'association, une subvention de
fonctionnement. Au titre de la période hivernale 2023/2024, elle sollicite de la
Ville une subvention de fonctionnement d’'un montant de 6 000 €.

Il est proposé au conseil municipal d'autoriser Monsieur le Maire a :

- verser a I'association « Les Restos du Cosur » une subvention de
fonctionnement de 6 000 € pour la période hivernale 2023/2024,

- imputer cette dépense aux crédits inscrits a l'article fonctionnel
92025, compte nature 6574 du budget de I'exercice.

Cette délibération est adoptée a I'unanimite.

Alns] falt et délibéré les jour, mols et en susdits

Pour extrait conforme,
Le Maire,
UelLasecrétalre
—
de séance

=
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CONSEIL MUNICIPAL
SEANCE DU 7 DECEMBRE 2023

14/1 - PRESENTATION DU RAPPORT D'ACTIVITE DE LA METROPOLE
EUROPEENNE DE LILLE POUR L'ANNEE 2022

L'article L5211-39 du Code Général des Collectivites Territoriales
dispose que le Président de ['Etablissement Public de Coopération
Intercommunale adresse, chaque année avant le 30 septembre, au Maire de
chague commune membre, un rapport retracant l'activité de [|'établissement
accompagné du Compte Administratif arréte par l'organe délibérant de
I'établissement.

Ce rapport doit faire l'objet d'une communication par le Maire au
conseil municipal en séance publique, au cours de laquelle les représentants de
la commune a l'organe délibérant de I'Etablissement Public de Coopération
Intercommunale sont entendus.

Conformément a la loi, Monsieur le Maire de Mons en Barceul a été
destinataire du rapport d'activité de la Métropole Européenne de Lille pour
l'annee 2022.

Il est proposé au conseil municipal de prendre acte du rapport annexé
a la présente délibération.

Le conseil municipal prend acte de ces informations.

Alns] falt et délibéré les jour, mols et en susdils
Pour extrait conforme,
Le/La secrétaire Le Maire,

de séance
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Transport, logement, économie, déchets, sports et culture, guerre en Ukraine:
2022 fut une année trés dense avec 1062 délibérations votées. Certaines
d’entre elles, comme le Schéma Directeur des Infrastructures de Transport
(SDIT) ou le Plan Local d'Urbanisme (PLU3) moderniseront en profondeur la
Métropole européenne de Lille (MEL) en offrant de nouveaux transports et des
logements rénovés. D'autres permettront aux citoyens métropolitains de vivre
plus confortablement dans la MEL, comme le Plan Piscine ou la bibliothéque
numeérique métropolitaine.

Certaines, comme la stratégie d'accueil des entreprises ou I'aide a la recherche
comme pour le RMN 1200, amélioreront I'attractivité économique et scientifique
de notre territoire. Plusieurs engagent la MEL dans la nécessaire transition
écologique, comme la mise en place d’Ecobonus ou le renforcement de I'offre
V’Lille et la construction de nouvelles pistes cyclables. Aussi différentes de
nature gu’elles soient, toutes furent le fruit d’'un intense dialogue entre nos
95 communes.

A ce titre, nous pouvons étre fiers, eu égard & importance des sujets votés
au cours de 2022 qui, malgré le contexte géopolitique et inflationniste, fut
une grande année pour notre métropole. Ce document trés complet dresse
un bilan détaillé de I'important travail mené par la MEL et par les communes
qui la composent. Il retrace theme par théme ce que nous avons voté tout au
long de l'année. Grace a lui, nous voyons que nos visions, parfois différentes,
sur certains sujets ne nous détournent pas de notre vceu commun: faire de la
Métropole européenne de Lille une métropole de demain.

Damien Castelain
Président de la Métropole Européenne de Lille
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2022, une gouvernance
institutionnelle stabilisée

Depuis 2021, la gouvernance institutionnelle est caractérisée
par une répartition des actes entre le conseil communautaire
pour les décisions stratégiques, le bureau métropolitain chargé
des délibérations opérationnelles et enfin chaque membre

de I'exécutif pour la prise des décisions quotidiennes.

En 2022, le r6le du bureau a été renforcé en matiére
de décisions relatives aux subventions et aux mar-
chés publics. Il s'agit de garantir a la fois une prise
de décision efficiente au regard des enjeux métro-
politains et le débat démocratique quant aux choix
structurants des politiques.

Le rythme de tenue des séances reste soutenu
(35 commissions thématiques pour 5 conseils,
10 bureaux, 25 instances de concertation).

En termes de volumétrie d'actes, les bureaux et
conseils ont délibéré 1062 délibérations.

Par ailleurs, les membres de I'exécutif, ou en relais
les responsables de service, ont pris 10 217 actes
dont 1510 arrétés d'autorisation de louer ou de divi-
ser ou encore 991 décisions directes par délégation
du conseil.

1

Depuis le début du mandat 2020-2026, les services
métropolitains proposent diverses formations/ate-
liers aux élus afin de les accompagner dans leurs
fonctions électives.

Cetaccompagnement s’est poursuivien 2022 avec
les sujets suivants : Fonds de solidarité Logement,
attributions de logements sociaux, habitat adapté
dans ma commune, fonds de concours, gestion
des cimetieres, déontologie, nouvelles régles de
publicité des actes, tourisme, schéma directeur
métropolitain de vidéoprotection urbaine, enjeux
de la qualité de I'air, cadastre solaire, mobilité élec-
trique, sobriété énergétique, accessibilité et han-
dicap, plan local d’'urbanisme.

Ces formations ont ainsi accueilli 219 participants
concourant a l'acculturation aux politiques publiques
portées par la Métropole européenne de Lille.



Chiffres clés

585 délibérations bureau
exécutoires pour 10 séances
de bureau.

477 délibérations conseil
exécutoires pour 5 séances
de conseil.

991 décisions directes.
470 arrétés généraux.
6 325 arrétés du personnel.

1510 arrétés de louer ou de
diviser.

.
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Les formations externes des élus

Les formations externes des élus entrent dans le
cadre de la délibération n® 20 C 0152 du 16 octobre
2020 relative au mandat 2020-2026. Les dépenses
relatives aux formations suivies par les élus aupres
d’organismes agréés ont représenté un total de
21670 € en 2022 sur une enveloppe annuelle dis-
ponible de 150 000 €.

La prévention des conflits d'intéréts

L'entrée en vigueur de la loi 3DS le 21 février 2022
a clarifié les regles de prévention des conflits d'in-
téréts pour les élus qui appartiennent a la fois a
I'organe décisionnel d'une collectivité territoriale
et a l'organe décisionnel d'une personne morale
publique ou privée.

Précurseur dans la prévention des conflits d'inté-
réts (mise en place d'un référent déontologue avant
I'obligation Iégale), la MEL s’est adaptée a la nou-
velle Iégislation et vérifie sur le fond chaque déli-
bération portée par un élu.

Dans le cas oU un membre de I'exécutif porteur
d’'une délibération se trouve en situation de conflit
d'intéréts, il y a un déport vers un autre élu ainsi
que la mise en place d'arrétés de déport pour les
situations de conflits récurrentes.
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En bref

Aux différents bureaux (585 délibérations pour 10 séances) peuvent
étre signalées :

* 102 délibérations portant sur les fonds de concours aux communes
pour la transition énergétique, le sport et les piscines en particulier, la
culture et le patrimoine architectural, la vidéoprotection, le commerce
de proximité, le soutien aux projets agricoles et aux projets d'écoles.
Cela représente un soutien financier de la MEL de plus de 12 M€ aux
communes sur 2022.

Concernant les séances de conseil (477 délibérations pour 5 séances),
peuvent étre mis en exergue les dossiers suivants :

* Adoption de la feuille de route de I'ESS 2022-2026 ;
* Contrat de relance du logement 2022 sur le territoire de la MEL
- Signature du contrat avec I'Etat ;

» Création de la Bibliotheque numérique métropolitaine (BNM) pour
accompagner les communes volontaires dans la transition numérique
au sein de leur bibliotheque ;

 Adoption du plan actualisé de prévention du bruit dans I'environnement ;

* Offre de services a I'amélioration durable de I'habitat, AMELIO ;

 Grands événements — Accueil du départ de la 5¢ étape du Tour de France,
le 6 juillet 2022 ;

 Contrat de partenariat entre le département du Nord et la Métropole
européenne de Lille ;

* Contrat de plan Etat-région (CPER) pour la période 2021-2027
- Engagements de la Métropole européenne de Lille et signature du
CPER;

» Révision du Plan de déplacements urbains devenu « Plan de mobi-
lité » — Bilan de la concertation volontaire — Arrét du projet de Plan
Mobilité 2035 ;

* Adoption des tracés des 4 futures lignes de bus a haut niveau de service
et de tramway inscrites dans le Schéma directeur des infrastructures
de transport (SDIT) ;

* Programme local de I'habitat 2022-2028 de la Métropole européenne
de Lille — Arrét du projet ;

 Adoption de la Charte des espaces publics de la Métropole européenne
de Lille;

* Plan Piscines 2.
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Toujours aux cotés des citoyens

et des communes

LE PACTE DE GOUVERNANCE TERRITORIALE :

LE DIALOGUE ET LEFFICACITE

Le pacte de gouvernance territoriale adopté le 28 juin 2021 définit
les conditions et les moyens d’'une gouvernance territoriale partagée,
efficace, transparente et mettant les communes au centre de l'action

métropolitaine.

Lannée 2022 a permis au pacte de gouvernance
de donner tous ses effets.

Les contrats de projets, adoptés le 17 décembre
2021 et permettant a la fois de reconnaitre les spé-
cificités des 8 territoires de proximité et d’assurer
une cohérence des politiques métropolitaines, ont
servi de guide pour le déploiement des politiques
publiques métropolitaines et des projets partagés
entre la MEL et les communes.

Le dialogue avec les maires s'est également traduit
par 5 conférences métropolitaines des maires en
amont de chaque conseil métropolitain et 4 séries
de conférences territoriales des maires sur cha-
cun des territoires de gouvernance territoriale de la
MEL, permettant notamment un temps de partage
sur les sujets suivants : la planification urbaine avec
I'élaboration du PLU3, la stratégie économique
métropolitaine, la sobriété énergétique ou encore
le Plan de mobilité.

LA CONFIRMATION DE LA PERTINENCE
DU DEPLOIEMENT DE DELEGATIONS
TERRITORIALES

En 2019 a été lancée I'expérimentation d'une délé-
gation territoriale dans le territoire armentiérois.
L'évaluation menée en 2022 a confirmé sa perti-
nence et acté le déploiement par étapes de 8 délé-
gations territoriales de proximité, animées par les
coordinateurs territoriaux appelés a devenir délé-
gués territoriaux.

LACTUALISATION DU
SCHEMA DE MUTUALISATION
POUR LA PERIODE 2022-2026

Aprés une large concertation mobilisant les
maires et leurs directeurs généraux des services,
une actualisation du schéma de mutualisation et
de coopération entre la MEL et les communes a
été adoptée le 16 décembre 2022 par le conseil
métropolitain.

14
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Lannée 2022 a vu la reconduction et I'élargisse-  UNE RELATION AUX USAGERS
ment & de nouvelles communes du dispositif de TOUJOURS RENFORCEE

lutte contre I'habitat précaire, la prolongation de
I'expérimentation des managers de centre-ville et
la mise en place d’un guichet numérique des auto-
risations d’urbanisme (GNAU) permettant le dépot
dématérialisé des dossiers d'urbanisme. Enfin a été
ouverte une nouvelle vague d'adhésion au Conseil
en énergie partagé pour les communes de moins  La MEL a continué de moderniser la relation avec
de 15000 habitants. ses usagers a travers le numérique. Le nombre
de visiteurs sur la plateforme métropolitaine de
démarches en ligne continue de progresser, la MEL
offrant de plus en plus de services par ce biais.

Les équipes de la relation usagers sont a I'écoute
des citoyens pour les informer et les orienter au
mieux dans leurs démarches. L'accueil physique et
téléphoniqgue des usagers et partenaires se stabi-
lise en 2022 (64 203 personnes).

Un dialogue renforcé avec les territoires voisins
avec la coorganisation des assises de I'écono-
mie de la mer avec la Communauté urbaine de
Dunkergue (CUD). Enfin, pour les métropolitains des territoires ruraux
Dans le cadre de leur accord de partenariat, laMEL  concernés par le « dernier kilométre des politiques
et la CUD ont coaccueilli la dix-septieme édition  publiques », un partenariat avec le département
de cet événement, principal rendez-vous de la  pour le service itinérant du « camion bleu du pays
communauté maritime frangaise. Les assises de lillois » a été acté pour faciliter leurs démarches.

2022 ont été parmi les plus suivies avec plus de
Chiffre clé

1200 participants.

302 972 visiteurs sur
la plateforme numérique
métropolitaine de démarches
en ligne (+92 %)

- /
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L'aménagement du territoire

LE NPNRU : UNE CONTRACTUALISATION AMBITIEUSE

ET HISTORIQUE POUR LA METROPOLE

Le Nouveau programme national de renouvellement urbain (NPNRU)

de la MEL vise la redynamisation économique et sociale des territoires
les plus fragiles et le rééquilibrage de 'ensemble du territoire en matiere
de peuplement. Pour y parvenir, il entend agir pour davantage de mixité
sociale, un meilleur cadre de vie, 'accompagnement des familles dans
le cadre de leur relogement, I'attractivité de l'offre éducative, ou encore

la formation et I'insertion des habitants.

Lensemble des projets est aujourd’hui dans une
phase opérationnelle. Lannée 2022 a vu l'attribution
de 2 nouvelles concessions par la MEL : Tourcoing
Bourgogne et Nouveau Mons. La derniere concession
sera contractualisée pour Roubaix Alma en 2023.
Enfin, la Métropole européenne de Lille et les villes de
Lille et de Roubaix ont été retenues dans le cadre de
I'appel & manifestation d'intérét (AMI) « Ville durable
et solidaire » et « ANRU+ innover dans les quartiers »
lancé par I'Agence nationale de renouvellement urbain
(ANRU). La MEL est également lauréate de I'appel a
projets « Quartiers fertiles » porté par 'ANRU et a mis
en ceuvre les appels a projets permettant la désigna-
tion des porteurs de projet.

La MEL et la ville de Tourcoing ont candidaté éga-
lement dans le cadre du dispositif « Quartiers rési-
lients » porté également par 'ANRU (décision atten-
due pour mi-2023).

En ce qui concerne I'animation du contrat de ville et
la programmation annuelle 2022, les priorités ont
été données aux projets relevant du développement
économique et de I'emploi s'inscrivant dans la cadre
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du PACTE, notamment ceux en faveur des deman-
deurs d'emploi de longue durée ; a ceux qui favo-
risent la réussite éducative, notamment le mentorat ;
ou encore a ceux qui sont menés dans le domaine de
la santé mentale.

La MEL a organisé une trentaine de comités d'ins-
truction permettant de consolider une programma-
tion annuelle mobilisant 9,3 M€ de crédits de I'Etat
(BOP 147) pour 587 projets portés dans les 26 QPV
de laMEL. La MEL s'est engagée a hauteur de 1,2 M€
sur certaines de ses compétences (développement
économiqgue et emploi, habitat, jeunesse, culture,
sport, agriculture urbaine et politique de la ville)
permettant de financer 77 projets expérimentaux ou
intercommunaux.

L'évaluation partenariale du contrat de ville est en
cours autour de 3 axes : une analyse et une éva-
luation de la gouvernance globale du contrat de
ville ; une évaluation ciblée sur le parcours éducatif,
d’'insertion et d'accés a I'emploi d'un-e jeune de 2 a
29 ans en QPV, dans le cadre spécifique du contrat
de ville ; une évaluation du NPRU prévue sur 10 ans.



Lanimation partenariale est a I'ceuvre.

La MEL a animé 11 réseaux politiques de la ville
réunissant les partenaires du contrat de ville (Etat,
région, département, CAF, ville, etc.).

’ADULM a organisé 7 ateliers « quartiers vécus » sur
le dernier trimestre 2022 qui ont permis de faire res-
sortir des thématiques de travail (vivre-ensemble,
accés aux droits, accés a I'emploi, pouvoir d'agir, édu-
cation, santé, etc.). Ces sujets ont été abordés lors
d’ateliers citoyens au premier trimestre 2023.

Des points bilatéraux ont été organisés avec les
directions/services de la MEL engagés dans le
contrat de ville (économie, DRUCJ, ABA, etc.) ainsi
que des points fixes mensuels avec I'Etat, la région,
le département et la CAF.

Sur chaque site NPRU, I'opérationnalité est enga-
gée avec la poursuite des relogements, la réalisa-
tion de démolitions ou de réhabilitations du parc
de logements sociaux et la poursuite des études
d’aménagement d’espaces publics.

A Lille, le plan guide du secteur « Lille Sud » a été
actualisé, les études de maitrise d'ceuvre ont démarré
et la concertation avec les habitants s'est poursuivie.
Le projet de pépiniére (MEL fertile) a été stabilisé. La
mise en ceuvre de la ZAC Concorde s’est poursuivie
en intégrant une stratégie bas carbone et a santé
positive. Les études d’avant-projet se sont poursui-
vies et des travaux d'aménagement de la frange sud
ont été réalisés, permettant I'ouverture de la ferme
urbaine et la mise a disposition des jardins familiaux.
La stratégie d'intervention globale sur les quartiers
anciens lillois a été approfondie (plan stratégique
de relogement, référentiel pour des quartiers bas
carbone et a santé positive, contractualisation avec
I'ANAH [OPAH-RU] et dans le cadre de France 2030
sur le secteur 1éna-Mexico, etc.). Parmi les travaux
réalisés : démolition de logements anciens dégradés
sur le secteur Jules-Guesde, implantation de nou-
velles activités et premiers aménagements de tran-
sition sur la place Jacques-Fébvrier. Sur le secteur
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Le NPNRU en chiffres

3 843 logements locatifs sociaux
et logements-foyers démolis.

956 interventions sur I'habitat privé
(ancien dégradé ou copropriétés),
dont 261 logements privés démolis
a reconstituer en logement social.

Soit 4 138 logements locatifs
sociaux a reconstituer.

3 200 logements privés construits.
2 955 |ogements résidentialisés.
2 189 logements réhabilités.

32 équipements publics créés ou
rénoves.

Des aménagements et des espaces
publics réalisés.

Des pbles de commerces et
de services, des programmes
économiques dampleur.

5 300 menages a reloger.

.

/

des Aviateurs, aux Bois Blancs, I'actualisation du plan
guide s'est appuyée sur les conclusions d'ateliers de
concertation. Les études d'avant-projet ont démarré
et une modification de I'OAP du PLU a été approuvée.
Des travaux préalables a l'installation d’une conser-
verie artisanale ont été réalisés.

A Roubaix, I'année 2022 a principalement permis de
stabiliser les procédures d'aménagement, de consoli-
derles programmations urbaines, de valider le plan de
communication du projet et de structurer le dispositif



d’accompagnement pour I'habitat privé suite a I'attri-
bution de la concession multisite fin 2021. Marqueur
du territoire roubaisien, la démarche partenariale en
matiére d’économie circulaire s'est consolidée. Pour
le quartier de I'AIma, une mission d’urbanisme en chef
assure la cohérence du projet. Une étude d'impact
a été conduite et la procédure de consultation pour
une concession d'aménagement s'est poursuivie en
vue d’une attribution en 2023. Aux Trois Ponts et a
I'Epeule, les études de maitrise d’ceuvre et procé-
dures réglementaires se sont poursuivies. De nou-
veaux programmes ont été intégrés comme des
démolitions partielles complémentaires a I'Epeule
(Trois Arbres) pour amplifier I'action engagée.

A Tourcoing, pour le quartier de la Bourgogne, I'an-
née 2022 a été principalement marquée par I'attribu-
tion de la concession d'aménagement des espaces
publics et la poursuite du relogement des ménages
(11 résidences concernées). Des premiers travaux ont
démarré, portés par la ville ou les bailleurs (halle com-
merciale, réhabilitations de logements sociaux). Dans
le cadre de la convention avec I'EPF, les travaux pré-
alables sur le site Lepoutre se sont poursuivis avec
la mise en sécurisation du site.

A Mons, la concession d’aménagement des espaces
publics a été attribuée en fin d'année. L'année 2022 a
principalement été marquée par la consolidation des
études d'avant-projet sur le périmetre de la conces-
sion et la réalisation en régie d'‘études complémentaires
connexes (arrieres de I'Europe et secteur Adenauer).
Une convention de gestion de site a été signée en
mai 2022 entre les partenaires permettant d'établir un
plan d’action de bonne gestion du quartier pendant la
phase travaux.

A Loos, la consolidation du plan guide et les études
d’avant-projet ont été engagées suite a l'attribution
de la concession.

A Wattignies, I'année 2022 a été principalement
marquée par la réalisation de I'étude d'impact et le
dépdt du permis d'aménager. La maison du projet
a été ouverte & 'automne. A Hem, sur le secteur de
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la Lionderie, des démolitions de logements ont été
réalisées. Sur le secteur Trois Baudets — Bournazel -,
la premiere phase des aménagements d’espaces
publics s’est achevée. Sur le secteur Lafontaine,
la MEL a livré en cours d’année le parvis de I'école
Jules-Ferry inaugurée le 5 septembre 2022.

Enfin, @ Wattrelos, une convention de gestion de
site a été signée entre les partenaires. Les études
d’avant-projet ont été achevées et le permis d'amé-
nager a été déposé. Les travaux sur les espaces
publics doivent s'engager en 2023.

La MEL s'est attachée a poursuivre la dynamique enga-
gée, notamment sur les grands secteurs comme :

* Euralille, élargi depuis les études préopération-
nelles de 2021 a une réflexion d'ensemble sur le
secteur d'Euralille a la Delle, et le lancement de la
démarche Grand Euralille ;

« les « Bords de Dedlle », avec I'établissement des
principes d'aménagement du plan directeur sur
les communes de Marquette, La Madeleine,
Saint-André ;

« I'union et la livraison du parc a Roubaix, Tourcoing,
Wattrelos ;

« le boulevard de Tournai a Lille, Lezennes, Ronchin
et Villeneuve-d'Ascq ;

« et la mise en ceuvre du premier secteur opération-
nel de Porte métropolitaine, I'engagement d’études
préopérationnelles sur les secteurs du CHR et
encore Lorraine-Moselle a Lille.

avec 'Etat, la région et la ville
de Roubaix engagée en 2020, la MEL accompagne
Iinstallation de grands équipements publics d’Etat,
comme le nouveau palais de justice par le prolon-
gement de la rue des Bateliers ou la cité administra-
tive, la porte des Postes, par la requalification de ses
abords et le portage d’une étude de maitrise d'ceuvre



sur I'ensemble du secteur de la porte d’Arras a la
porte des Postes.

La MEL accompagne également I'Etat sur la défini-
tion des conditions de reconversion a venir sur I'an-
cienne cité administrative, ainsi que d’autres cessions
comme le site Servet a Lille, Metropolitan Square,
Lambersart Bourg, etc.

Les concessions portées par la MEL ont connu une
activité importante. A Wattrelos, 'opération de I'Hip-
podrome a permis la commercialisation de plusieurs
lots. A Lille, la MEL a réactualisé avec son conces-
sionnaire le schéma directeur des Rives de la Haute-
Delle, désigné une nouvelle maitrise d'ceuvre pour
I'opération Fives Cail et qui s'est traduit pour un ave-
nant permettant d'actualiser et de poursuivre la mise
en ceuvre de la phase 2 ; les derniers lots ont été
commercialisés porte de Valenciennes, etc.

En régie, la MEL poursuit les travaux du centre-ville
de Villeneuve-d’Ascq (Grand Angle), du secteur des
Franges industrielles a Armentieres et a Houplines ou
du quartier Clémenceau a Loos, ainsi que sur le projet
du centre-ville de Wavrin, projet Totem Gardienne
de l'eau.

Un certain nombre de nouveaux projets ont été
engagés et les concertations ont été menées avec
une traduction réglementaire dans le cadre du
PLU, I'année 2023 devant permettre le passage en
mode opérationnel notamment avec le lancement
de plusieurs concessions comme le secteur Bonte
a Lambersart, le site Danton a Loos, et la friche du
Chéateau a Bousbecque.

'aménagement participe fortement aussi a la dyna-
mique mise en place par I'appel a projets « Habitat
innovant » lancé par la direction de I'habitat.

De nouvelles études vont également étre engagées
notamment en accompagnement du développement
du Schéma directeur intercommunal de transport
(SDIT) a Tourcoing, Hem centre-bourg, ou encore
du site Soprolin a Wambrechies, etc.
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L'AMENAGEMENT DU TERRITOIRE, C'EST
AUSSI LE DEVELOPPEMENT DES ESPACES
NATURELS

L'année a été marquée par de nombreux chantiers.

Apres la restauration des ponts de la Marne et de
Béthune ainsi que le démarrage des travaux du pont
Gambetta a Tourcoing, le chantier de la voie verte du
Ferrain a débuté sur le trongon Tourcoing/Mouvaux
pour une ouverture au public au printemps 2023.
La voie verte des captages entre Seclin et Houplin-
Ancoisne est également entrée en phase chantier.
Enfin, les études de conception ont été menées sur la
finalisation de I'Eurovélo 5 pour un début de travaux
mi-2023.

Concernant les espaces naturels, le chantier de la
friche Meillassoux a Hem/Villeneuve-d'Ascq a débuté
ainsi que celui du parc du Mont du Ferrain (Halluin,
Roncq, Neuville-en-Ferrain) et celui du site de l'archi-
pel de Don. Le projet des Portes des Belles Terres se
concrétise avec une premiére étude de conception
sur le secteur Bois de Verlinghem, base de loisirs de
Lompret/Pérenchies/Verlinghem. Enfin, la conception
du parc de la Tortue a Don/Sainghin-en-Weppes a
débuté.

Laménagement des cours d’eau n'est pas en reste :
le chantier de restauration de la branche de Croix
a démarré et celui de la gare d'eau de Lille/Lomme
s'est poursuivi. Les études de conception du bras de
la Basse-Delle (Lille/La Madeline/Saint-André) ont
été finalisées avec un démarrage de chantier prévu
mi-2023. Enfin, I'étude de programmation sur le canal
de Seclin a commencé en fin d’'année.

A noter

Dans un souci constant de mieux connaitre son ter-
ritoire et les secteurs concernés par les aménage-
ments urbains, la MEL a mobilisé des solutions inno-
vantes pour accompagner ses opérations (prises de
vues par drone, modélisation 3D, etc.).




La loi Climat et résilience n° 2021-1104 qui fixe un
objectif de « zéro artificialisation nette » (ZAN) en
2050 a confirmé la politique de renouvellement
urbain engagée sur le territoire de la MEL de longue
date. La nécessité de mobiliser de maniére accrue le
foncier du renouvellement urbain a conduit au déve-
loppement de nouvelles compétences — notamment
celle de prospecteurs fonciers — et a la production de
documents de cadrage permettant de mieux appré-
hender, a I'échelle du territoire, les différents mar-
chés. Cest le cas, par exemple, d'une étude sur les
marchés fonciers agricoles a partir des notifications
de vente non baties sur la période 2015-2020 faites
auprés de la SAFER. Ces travaux sont venus renfor-
cer les connaissances déja disponibles portant sur
les grandes catégories de propriétaires fonciers et
I'analyse des données de conjoncture des différents
marchés immobiliers.

Le partenariat avec I'établissement public foncier a
été marqué en 2022 par la signature d'une nouvelle
convention opérationnelle EPF/ville (enveloppe finan-
ciere d'intervention de 10,4 M€), d’'un renouvellement
de convention opérationnelle EPF/MEL (enveloppe
financiere d'intervention de 10 M€) et de 14 prolon-
gations de convention opérationnelle EPF/MEL pour
finaliser I'intervention EPF, notamment sur 4 des
5 secteurs du Programme métropolitain de requali-
fication des quartiers anciens dégradés (PMRQAD),
comme le site EDF/Transpole a Lille ou encore le site
de I'Octroi a Houplines.

L'activité en matiére d’action fonciére a été soutenue
avec 18 400 déclarations d'intention d'aliéner dépo-
sées. En moyenne, 10 % des DIA ont été instruites
pour un taux d’acquisition de 3,5 % (soit par la MEL,
soit par délégation aux communes ou aux bailleurs).
Par ailleurs, environ 25 ha ont été acquis pour I'exer-
cice des compétences de I'établissement et 16 ha
cédés. Le SDIT et le projet Gardiennes de I'eau ont
mobilisé I'ingénierie fonciere dans sa globalité :
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prospection, diagnostic et analyse des contraintes,
ce qui a permis de modéliser des méthodologies et
d'éprouver les bases de données disponibles.

Dans un contexte ou le foncier se fait rare, sa mobi-
lisation requiert de nouveaux savoir-faire et une
anticipation de plus en plus grande (des sites plus
petits, une intervention accrue sur les flux, la prise de
conscience des fonctions et services rendus par le
sol et sa protection). La MEL a investi ce champ pour
accompagner ces transformations et poursuivre sa
politique de sobriété fonciere.

Lannée 2022 a représenté un temps important
pour I'élaboration du projet de Plan local d'ur-
banisme (PLU3), dont la révision a été initiée en
décembre 2020.

Elaboré avec les communes, les personnes publiques
associées et autres partenaires et les citoyens, le
projet de PLU a fait I'objet de prés de 465 réunions
ou ateliers avec les maires, mais aussi de 12 temps
d’échanges avec les citoyens et d’une vingtaine de
réunions avec les partenaires. Enfin, les 95 conseils
municipaux se sont prononcés sur une premiére ver-
sion du projet a l'automne 2022.

L'ensemble de ces échanges a permis de construire
un projet commun et partagé pour une métropole
solidaire, attractive et protectrice, ou les grands
projets du mandat (SDIT, Gardiennes de I'eau, etc.)
Se conjuguent avec la prise en compte des besoins
des habitants et des grands enjeux économiques ou
environnementaux.
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Le développement
économique et I'emploi

FEDERER POUR TRANSFORMER

La MEL est l'autorité organisatrice du développement économique
métropolitain. Elle fédere les acteurs et les énergies autour du Projet
stratégique de transformation économique du territoire (PSTET).

La MEL s’inscrit donc en pivot de la transfor-
mation durable du territoire et de ses acteurs
économiques.

Cette action fédératrice et transformatrice
est structurée autour de plusieurs objectifs
transversaux :

« jouer un réle d’animation de la gouvernance
de I'économie sur ton territoire en lien avec les
autres acteurs du développement économique
et les communes ;

« mettre en ceuvre une stratégie d’attractivité
visant a affirmer la Métropole européenne de Lille
comme une métropole d'envergure dans I'Europe
du Nord-Ouest ;

« favoriser un développement plus équilibré et soli-
daire de I'économie et de I'emploi s'attachant a
renforcer les dynamiques économiques des ter-
ritoires fragiles ;

« offrir une plus grande visibilité et lisibilité de
I'action de la métropole en matiere de déve-
loppement économique et de services aux
entreprises.
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UNE VISION STRATEGIQUE POUR
FAVORISER LATTRACTIVITE AUPRES
DES ENTREPRISES

La Stratégie d'accueil des entreprises (SAE)
constitue le socle stratégique pour renouveler la
vision du foncier et de 'aménagement économique
métropolitain. Elle a permis d’exprimer des axes
directeurs et de justifier les besoins économiques
du territoire dans le cadre de la contribution au
PLUS.

Globalement, la compétence programmation éco-
nomique s'est renforcée avec le lancement de
plusieurs études par le biais de l'accord-cadre
Intelligence économique (maison de Modes, site
Tilleul et gare de Tourcoing, Lever-Gare et Frémaux
a Haubourdin, etc.), mais aussi des préconisations
reprises dans plusieurs opérations d'aménagement
et de programmation (OAP) et projets (Briqueterie
Lambersart, site Holden Croix, etc.). Une étude de
stratégie immobiliere a également été menée au
premier semestre 2022 sur 'ensemble des immobi-
liers économiques MEL. Celle-ci a permis d'établir



un bilan et des orientations stratégiques partagées
au niveau de I'établissement qui favoriseront une
meilleure connaissance, gestion et valorisation de
I'immobilier économique.

Afin de valoriser son patrimoine bati, la MEL s'est
appuyée sur une assistance a maitrise d'ouvrage
(AMO) destinée a lui apporter les outils techniques
et juridiques qui lui permettront de mener des opé-
rations d’urbanisme transitoire a vocation écono-
migue. L'enjeu consiste ici a développer pendant
une période limitée, dans un batiment en attente
d'un nouveau projet, des activités génératrices
d’emplois qui contribueront également a l'anima-
tion du quartier. Trois sites ont été étudiés dans le
cadre de cette AMO et l'outillage créé par celle-ci
constituera un socle pour conduire dans les années
a venir des opérations d’urbanisme transitoire.
Enfin, la démarche Sites industriels clés en main a
été lancée. Son périmetre de définition autorisera
la réalisation d'études techniques sur plusieurs
sites.

Proposer des réponses aux entreprises dans leur
recherche de solutions immobilieres pour leur
développement requiert un travail de production
de foncier économigque en amont qui passe par une
phase de conception préalable.

Dans ce cadre, I'étude urbaine et stratégique sur
le secteur CHU-Eurasanté a démarré en sep-
tembre 2022, en collaboration étroite avec le
centre hospitalier régional universitaire (CHU), la
ville de Lille et celle de Loos. L'objectif de cette
étude porte sur le devenir d’un vaste périmétre
couvrant entre autres le CHU et Eurasanté, l'or-
ganisation des interventions et projets des diffé-
rents acteurs dans le but de partager une vision
sur le développement de ce secteur stratégique,
a la croisée d’'enjeux portant sur le cadre de vie,
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la mobilité et la programmation. Par ailleurs, une
étude sur le potentiel de la filiere santé ainsi qu'une
étude de programmation sur le parc Eurasanté
ont été lancées de maniere complémentaire. Le
site d’excellence Euralimentaire a vu la fin de la
concertation préalable la concernant en mars 2022
puis I'approbation de son bilan. A la suite de cette
concertation, 'OAP-projet urbain a été rédigée
- en concertation avec les communes concer-
nées - puis arrétée lors du conseil métropolitain
de février 2023 dans le cadre de la révision du
PLU. Cette OAP permettra de tracer la feuille de
route des étapes prochaines, en s'appuyant sur une
stratégie fonciere actualisée. Parallélement, la MEL
accompagne la SEM Euralimentaire dans I'élabora-
tion du plan d'aménagement du site du Marché de
Gros qui a fété ses 50 ans en octobre 2022.

Lannée 2022 a également enregistré la poursuite
de plusieurs projets majeurs. Sur le parc d'activités
llies-Salomé, I'année a été marquée par la vente du
lot A au profit du promoteur PRD en janvier 2022.
Les travaux de construction du batiment logistique
de 100 000 m? ont débuté en avril, avec une livrai-
son attendue en juin 2023. Enfin, il faut noter la
commercialisation par PRD de 60 000 m? aupres de
Jung Logistique ainsi que le démarrage du recru-
tement et des activités correspondantes fin 2022.
Concernant la Borne de I'Espoir a Lezennes/
Villeneuve-d’Ascq, une partie du programme de
travaux de voirie a été réalisée entre février et
novembre 2022 (élargissement de la rue du Virage,
raccordement du site au réseau d’assainissement,
équipement en signalisation tricolore du gira-
toire Chanzy, etc.). L'étude de circulation en lien
avec 'aménagement du carrefour de la rue du Val
et du boulevard de Tournai a également débuté.
Pour terminer, le promoteur Aventim a procédé a
la commercialisation du batiment « LE HOPE » qui
accueillera la direction régionale d’Enedis et le siege
social de Vilogia début 2024. Sur le parc Eurasanté,
on peut souligner les permis de construire pour le



lot B2 accordés a Twin Promotion (construction
d’un appart’hotel complété d'un parking) et au GIE
Eurasanté (construction du Hub Eurasanté et d'une
usine-école en lien avec les industries de la santé et
du bien-étre). Enfin pour le projet Blanchemaille, les
travaux d’'individualisation des 3 batiments du site
(Fontenoy, Pollet, Moreau) sont terminés. La phase 1
de réhabilitation de Pollet a débuté avec la dépose,
le curage et le désamiantage du lieu.

L'année a également été marquée par la validation
de la nouvelle Stratégie Management durable des
parcs d'activités pour 2023-2026 articulée autour
de 4 enjeux : attractivité, cadre de vie, mobilité,
durabilité. A noter par ailleurs le déploiement d’une
nouvelle signalétique sur 21 parcs.

Dans le cadre du Projet stratégique de transforma-
tion économique du territoire (PSTET) et du Plan
Climat-Air-Energie territorial (PCAET), la MEL méne
des actions de coopération internationale sur 2 poli-
tiques structurantes que sont I'eau et les déchets.

Deux projets sont actuellement en cours.

Un projet d'appui de gestion durable des déchets
au Sénégal, en partenariat avec la ville de Saint-
Louis et I'Agence frangaise de développement
(AFD). Ce projet entré en phase opérationnelle
depuis novembre 2020 avec, notamment, I'exé-
cution de plusieurs marchés publics de travaux
et d'acquisition de matériel, a permis la réhabilita-
tion des services de nettoiement et d'assainisse-
ment de la ville de Saint-Louis et la mise en place
d’une formation dédiée des agents sénégalais. Ce
dossier sera finalisé en octobre 2023. La mise en
ceuvre d'un Fonds Eau international avec le lance-
ment du deuxieme appel a projets par la MEL apres
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celui de 2021. Ce Fonds Eau international constitue
la déclinaison opérationnelle de la loi Oudin Santini
« permettant aux établissements publics de coo-
pération intercommunale d'affecter jusqu’a 1% de
leur budget eau et assainissement a des actions de
coopération et de solidarité internationale dans ces
mémes domaines ».

La MEL a, par ailleurs, participé au Forum mon-
dial de I'eau & Dakar, en mars 2022. A travers cet
événement international incontournable pour les
collectivités ceuvrant sur la thématique « Eau », la
MEL a ainsi pu valoriser son « Fonds Eau interna-
tional » ainsi que son modele territorial de gestion
de laressource en eau « les Gardiennes de I'eau ».

Conformément a sa stratégie adoptée en juin 2027,
la MEL soutient le pilier de la transformation que
représente I'économie circulaire. Elle agit en priorité
dans les domaines des matériaux de construction, du
textile, de I'alimentation/biomasse, de la distribution/
logistique et des déchets ménagers. Concernant le
BTP, la MEL joue particulierement un réle de structu-
ration a I'échelle du territoire dans la mise en ceuvre
des grands chantiers du NPRU pour accélérer le
réemploi et le recyclage, a I'exemple de chantiers
engagés pour le batiment Pollet (Blanchemaille). En
appui, la MEL soutient I'impulsion de 2 clubs d’en-
treprises initiés par des poles de compétitivité pour
lever les freins, donner a voir les bonnes pratiques
ou les innovations et favoriser la mise en réseau des
acteurs. Pres de 70 entreprises et de réseaux d'ac-
teurs du BTP y participent. Pour les autres filieres,
la MEL appuie l'action de ses sites d’excellence
Euramaterials, Eurasanté, etc. La MEL organise éga-
lement en biennale les trophées européens de la
mode circulaire, concours ouvert au national, a la
Belgique et aux Pays-Bas et qui accueille plus de
200 compétiteurs dont 11 lauréats en 2022.



Le lancement du projet de nouveau péle
d’excellence EuraClimat

Lancé en février 2021, le pole d’excellence de lutte
contre le déreglement climatique Euraclimat a pour
priorité la décarbonation de I'économie métropoli-
taine. Il place le partenariat avec le monde écono-
mique et I'innovation au cceur de son action, visant,
d’une part, a favoriser 'émergence et I'accélération
de solutions locales, innovantes et bénéfiques pour
le climat et, d'autre part, a massifier le mouvement de
décarbonation du tissu économique métropolitain,
en s'appuyant sur les filieres d'excellence du territoire
et les écosystémes innovants associés. En 2022, la
premiere session de son appel a manifestation d'in-
térét « Innover pour I'excellence climatique » a permis
la labellisation et la valorisation de 23 initiatives.

L'appel a manifestation d'intérét
« de la fourche a la fourchette »

La MEL a lancé sa premiere communauté de por-
teurs et de porteuses de projet, issus de la pre-
miere édition de l'appel a manifestation d'intérét
« Euralimentaire - Innovation de la fourche a la
fourchette » (AMI EFF), le 19 mai 2022. Il s'inscrit
dans les grandes tendances actuelles de 'alimen-
tation durable et de la foodtech, avec pour objectif
principal de permettre l'identification et I'anima-
tion des composantes métropolitaines de la chaine
de valeur de la dynamique Euralimentaire, allant
de «la fourche a la fourchette », afin de favoriser
le renforcement de leurs capacités d’innovation.
Lors de cette premiere édition, 52 porteur-euse-s
de projet ont eu l'opportunité de se retrouver lors
de 12 événements MEL, cumulant ainsi 120 parti-
cipants au total.

Limplantation du Campus Cyber Hauts-
de-France Lille Métropole

La cybersécurité représente un enjeu majeur pour
le territoire et I'économie de la métropole. La MEL
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possede en effet des atouts pour devenir une place
forte de la cybersécurité en Europe, grace a son
écosystéme dense.

En mai 2022, a l'initiative conjointe de la région,
de la MEL et de la ville de Lille, le Campus Cyber
Hauts-de-France Lille Métropole, porté par
Euratechnologies, s’est vu attribuer le tout premier
label de Campus Cyber territorial. Celui-ci a pour
vocation d'animer la filiere et de sécuriser le terri-
toire. La MEL participe financierement au Campus
Cyber, a hauteur de 3,5 M€, pour le financement
des investissements relatifs aux aménagements et
aux équipements.

DES OUTILS FINANCIERS DE SOUTIEN
A LINNOVATION CONSOLIDES ET
DIVERSIFIES

L'innovation figure au cceur de la stratégie de
développement économigue métropolitaine. Dans
ce cadre, la MEL a conventionné avec la région
Hauts-de-France et BPI France Financement, afin
de participer au Fonds régional recherche inno-
vation (F2RI) pour les années 2021 a 2025 avec
une dotation de 1,2 M€. Cette décision permet de
conférer un effet levier a l'intervention métropoli-
taine, au bénéfice des entreprises de la métropole.
En 2022, ce sont 29 entreprises métropolitaines
qui ont été aidées grace a ce dispositif, contre 24
en 2021, pour un montant total sur ces 2 années
s'élevant a 2,114 M€.

La MEL contribue également a 2 autres fonds
d'amorgage dédiés aux entreprises innovantes :

« d'une part, pour un montant de 4 M€ sur12 ans, le
nouveau fonds FIRA Nord-Est 2, afin de soutenir
le développement de jeunes entreprises inno-
vantes métropolitaines a fort potentiel. C'est ainsi
que 4 nouvelles entreprises ont été soutenues en
2022, soit un total de 5 depuis le début du fonds,
dont 2 issues de la métropole ;



« d’autre part, pour une participation initiale por-
tée, en 2022, a 4 M€ sur 5 ans, en soutenant
CAPTECH SANTE - fonds sectoriel régional
spécialisé, créé par Finorpa en partenariat avec
le GIE Eurasanté et le Clubster. Dans ce cadre,
6 entreprises ont été soutenues via ce fonds
depuis sa création fin 2021, dont 5 issues de la
métropole. L'objectif est ici de renforcer I'éclosion
des entreprises de haute technologie et de don-
ner « un coup d'accélérateur » aux entreprises de
la santé grace a la mise en place d'un mentoring
auprés des entreprises accompagnées, tout en
créant un effet levier aupres des autres fonds
régionaux.

LA SECONDE EDITION D'UN APPEL A
PROJETS « GPEC » DANS LES FILIERES
D'EXCELLENCE

La MEL a ajouté un Volet Emploi a sa stratégie de
développement des filieres d’excellence. Il s'agit
de renforcer leur ancrage territorial en facilitant
I'acces de leurs métiers aux personnes éloignées
de I'emploi.

Poury répondre, la MEL alancé en 2022 la seconde
édition d'un appel a projets « Gestion prévisionnelle
des emplois et des compétences » (GPEC) dans
les filieres alimentaire, numérique, cybersécurité,
climat, textile et matériaux, santé. Cette seconde
édition a permis de soutenir 6 projets de déve-
loppement de I'emploi, chacun représentant un
soutien de la MEL a hauteur de 50 000 €. Parmi
les projets retenus, on peut citer la mise en place
d’un nouveau parcours de formation d’agent d’en-
tretien en établissement de soins (filiere santé),
l'accompagnement vers I'emploi et I'acquisition
de nouvelles compétences pour les métiers de
la confection (filiere textile et matériaux) et de la
mobilité douce (filiere climat).
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Chiffres clés

.

Aides économiques :

« avances remboursables :
17 entreprises actuellement
bénéficiaires/3 dossiers octroyés
en 2022 pour un montant
accordé de 305000 € ;

subventions : 16 entreprises
bénéficiaires actuellement
sous convention/870 000 €
de subventions pour 9 dossiers
votées en 2022 ;

2 dossiers revus au cours de
I'année : rééchelonnement de
dette ou prolongation.

Occupation des ruches
d'entreprises :

* 79 % d'occupation globale
(+24 pts/2018) ;

» 87 entreprises
accompagneées (hébergées)
- 31 entrées/20 sorties
(380 emplois) ;

« taux de satisfaction de 95 % ;

« certification AFNOR Service
— activité des pépinieres
d’entreprises.
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L'« OBJECTIF CENTRALITE »

En 2021, la MEL avait lancé « Objectif centralité »,
un nouveau cadre partenarial destiné a soute-
nir les communes dans leur volonté de redyna-
misation commerciale d'un centre-ville ou d'un
centre-bourg. Ce cadre d’intervention autorise
une mise en commun des dispositifs de la MEL
et des organismes consulaires (CCI Grand Lille et
CMA Hauts-de-France), tout en créant de nou-
veaux outils comme les managers de centre-ville.
Des son lancement, cette démarche a rencontré
I'adhésion des communes ; en décembre 2022, 14
d’entre elles avaient déposé un dossier, 7 étaient
en cours de rédaction.

UNE NOUVELLE FEUILLE DE ROUTE
POUR LE DEVELOPPEMENT DE
L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

Le conseil métropolitain du 25 février 2022 a
adopté une nouvelle feuille de route pour le déve-
loppement de I'économie sociale et solidaire (ESS).

En bref
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Son élaboration a associé I'ensemble des acteurs
locaux de I'ESS, sous la forme d’ateliers et dans le
cadre d’'un comité métropolitain ESS dédié a I'éla-
boration de cette stratégie. Construite a I'horizon
de la fin du mandat, celle-ci prend la mesure d’une
adhésion croissante aux principes d’une économie
sociale et solidaire parmi les nouveaux entrepre-
neurs et au sein du monde économique.

15 actions composent la nouvelle feuille de route
autour de 2 idées-forces :

« conforter I'essaimage de I'ESS, en déployant sa
diffusion sur I'ensemble des territoires et dans un
spectre élargi de politiques publiques ;

« rendre plus lisible I'ESS dans la vie économique
de la métropole, en valorisant les espaces qui
lui sont dédiés, comme le Bazaar St-So, et en
développant une communication grand public.

Il sagira enfin de poursuivre la recherche d’'inno-
vation qui caractérise I'ESS, par exemple autour
de I'enjeu des « communs », afin de faire connaftre
cette notion et d’expérimenter ses applications.

Le soutien a I'écosystéme de recherche et de formation métropolitain

En 2022, 3 équipements de recherche majeurs ont été mis en service,

notamment grace au soutien de la MEL :

e le RMN 1200, I'un des spectrometres les plus puissants au monde et
I’équipement de pointe unique en France, basé au sein de I'Institut
Chevreul, sur le site de Cité scientifique ;

e I'Institut ONCOLILLE, premier institut de recherche interdisciplinaire
sur le cancer, implanté sur le campus hospitalo-universitaire de Lille ;

« la plateforme d’expérimentation et de haute technologie animale au sein
de I'Institut Pasteur de Lille qui permet de répondre a une demande trés
diversifiée de la part d'unités de recherche, notamment dans le domaine
des maladies infectieuses et du métabolisme.
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Parallelement, en 2022, la MEL s’est engagée a investir 18 M€ d'ici 2027,
afin de soutenir les projets structurants des acteurs métropolitains de
I'enseignement supérieur et de la recherche dans le cadre du nouveau
Contrat de plan Etat-région (CPER).

Elle a également renouvelé son soutien, en lien avec la région Hauts-de-
France, a I'implantation de la plateforme régionale de transfert technolo-
gique du CEA Tech.

Le soutien a I'entrepreneuriat étudiant

La MEL poursuit son soutien a I'entrepreneuriat étudiant pour qu'ils testent
leurs projets et acquiérent des compétences. Ce soutien est réalisé via le
financement aux grands acteurs de I'entrepreneuriat étudiant mais aussi
par la mise en place d’actions portées en propre par la MEL.

Deux premiéres en 2022 : la Journée des opportunités, le 28 février 2022
avec 220 étudiants participants et une vingtaine de partenaires, et la pre-
miere édition des Pépites de la MEL avec I'accompagnement de 7 projets
dans le lancement de leur campagne de financement participatif (expé-
rience unique en France).

Les événements partenariaux et la communication

En matiere de communication :

* 404 publications et 3 290 abonnés sur le compte LinkedIn Mel Eco ; des
événements phare relayés et largement plébiscités (Sport Unlimitech,
Trophées européens de la mode circulaire, SIMI).

Evénements :

« participation au SIMI, salon national de I'immobilier professionnel a Paris,
et au MIPIM, plus grand salon international de I'immobilier professionnel
a Cannes avec :

* plus de 1000 prospects accueillis sur le stand de la MEL,

« plus de 60 rendez-vous de prospection,

» des temps forts organisés pour présenter les grands projets de la
métropole ;

« salons/événements :

* Soirée a la carte,

* Soirée des clubs d’entreprises,

* Entreprises et Territoire,

e Salon connect lille,

e Journée des opportunités,

* Pépites de la MEL.
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Le logement et I'habitat

LAMELIORATION DE LHABITAT PRIVE :
LES CONSEILS ET LES FINANCEMENTS

Avec son réseau d'opérateurs AMELIO, la MEL conseille et accompagne
les propriétaires et les copropriétaires qui souhaitent rénover leur
logement. En 2022, elle a finalisé I'évaluation partenariale du dispositif,
congu une nouvelle offre de services, congu et attribué les nouveaux
marchés pour un démarrage du service sans rupture de charge des
janvier 2023. La MEL finance également les travaux de rénovation,

sur ses fonds propres et par délégation de '’Agence nationale de
I'amélioration de I'nabitat (ANAH). Elle instruit et distribue les aides de
I'ANAH depuis 2021.

En 2022, la MEL a attribué 22,2 M€ de subventions  La direction Habitat assure également I'instruction
ANAH, dont 20,7 M€ d’aides directes aux travaux et le paiement des Primes Air de la direction de la
de rénovation de logements privés, individuels ou  transition énergie et climat : 700 dossiers instruits
collectifs. et payés en 2022.

1806 logements en projet de réhabilitation (contre

1266 en 2021), représentant 43,1 M€ HT de tra- LE RENOUVELLEMENT URBAIN

vaux, ont été soutenus en 2022. lIs se répartissent DES QUARTIERS D’HABITAT ANCIEN
dans 81 communes de la métropole.

La Métropole européenne de Lille a également La MEL mene plusieurs projets :
attribué 8 M€ de subventions sur ses fonds propres , eg opérations de raccordement a 'assainisse-
aidant les travaux de renovation ou de securisation ment et de requalification des sols de courées ;

de 4 902 logements. « une opération de résorption de I'nabitat insalubre
La MEL a réalisé 2 179 paiements, au titre des aides ~ Sur des courées roubaisiennes ;
ANAH (968) et MEL (1 211). « une concession d'aménagement pour le renou-

vellement des quartiers anciens dégradés
(PMRQAD) sur 5 secteurs et 6 villes (Armentiéres,
Houplines, Lille, Roubaix, Tourcoing, Wattrelos) ;

11804 appels ont été regus et instruits par la per-
manence des aides a I'habitat privé.
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 Une concession d'aménagement pour le recy-
clage des logements vacants dégradés lancée
en 2021, visant la remise sur le marché des loge-
ments vacants par leurs propriétaires ou a défaut
par la MEL.

En 2022, des études ont été menées sur les quar-
tiers anciens de Roubaix et de Lille en complémen-
tarité avec les projets urbains du NPRU, afin de pré-
parer des opérations d’amélioration de I'habitat et
de renouvellement urbain (OPAH-RU).

UN MARCHE LOCATIF PRIVE A REGULER

La MEL a mis en place le permis de louer et le per-
mis de diviser par une expérimentation lancée en
avril 2019 avec 22 communes, en gestion mutua-
lisée. La MEL met en place la communication, les
outils permettant le dépot et le traitement déma-
térialisé des demandes afin de respecter les délais
contraints par la loi face a la masse des demandes,
forme et accompagne les instructeurs communaux,

32

signe et envoie les arrétés. De leur c6té, les com-
munes instruisent les dossiers administratifs et
articulent ce service avec leurs pouvoirs de police
sur la décence et I'hygiene des logements.

La MEL a mené I'évaluation du dispositif apres
3 années de fonctionnement, ce qui a permis
d’aboutir aux délibérations de pérennisation
du dispositif en 2022 qui concerne désormais
27 communes.

La MEL a mis en place un reglement sur le chan-
gement d’usage sur le territoire de la ville de Lille
en 2019, afin notamment d’encadrer les locations
touristiques saisonniéres (AirBnB, Abritel, etc.).

En 2022, a linitiative de La Madeleine, la MEL a
invité les communes de la premiére couronne lilloise
et celles le long des axes de métro et de tramway
a participer a un groupe de travail pour étudier
l'opportunité d'étendre ce type de réglementation.



En 2022, la MEL a pris une délibération qui renou-
velle le cadre d’aide au logement social et propose
en appui aux différents axes stratégiques portés
par le Programme local de I'habitat (PLH) aprés plu-
sieurs mois de concertation avec les acteurs locaux
du développement de I'habitat. C'est ainsi que le
principe d'un bonus-malus sur le relogement des
ménages du NPRU a été adopté, tout comme l'enca-
drement du prix des VEFA, mais aussi un référentiel
qualité pour les constructions neuves ou encore un
nouveau cadre d'aide qui encourage encore plus la
performance énergétique, la récupération de I'eau
ou les opérations d’acquisition-amélioration.

En 2022, la MEL a financé la production de
1474 logements sociaux PLUS-PLAI, pour un mon-
tant de 14,3 M€.

Pour favoriser la mixité sociale, 77 % des logements
sociaux ont été réalisés dans des quartiers a faible
fragilité sociale et 53 % des projets se situent au
sein des communes déficitaires en logement social
au titre de la loi SRU.

La MEL a accompagné les projets de rénovation de
1959 logements sociaux, en mobilisant les moyens
de I'Etat et de la MEL, soit un montant de 9,7 M€
(4 M€ Etat et 5,7 M€ MEL). 59 % des logements
avant réhabilitation sont fortement énergivores
(classes E, F ou G). 63 % atteignent la classe éner-
gétique C apres réhabilitation et 33 % la classe B.
Enjuin 2022, le projet de Programme local de I'ha-
bitat 3 de la MEL a été adopté et a fait ensuite I'ob-
jet d’avis délibérés de I'ensemble des communes
avant avis de I'Etat dans une perspective d’appro-
bation définitive en 2023.
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La MEL aide les ménages les plus en difficulté a
accéder et a se maintenir dans un logement décent
grace a:

« des aides financieres destinées a couvrir les
charges afférentes a I'entrée dans le logement ou
a son occupation (aides a l'installation dans le loge-
ment, aides au maintien dans le logement [impayés
de loyer, d'eau et d'énergie], garanties de loyer) ;

« une offre de services adaptée aux difficultés des
ménages pour accéder et se maintenir dans le
logement. Elle est délivrée par les associations,
opérateurs du Fonds de solidarité Logement (FSL).

En 2022, la MEL a fait évoluer le reglement intérieur
du FSL pour une meilleure réponse aux besoins
des ménages métropolitains. Ainsi, la mobilisation
temporaire du fonds de roulement a permis de pro-
poser les évolutions suivantes :

« augmentation et harmonisation du plafond de
ressources de 1,5a 2 RSA ;

« aides a l'installation en subvention totale (sup-
pression des préts) ;

« prise en charge de 100 % de la dette d’énergie
au lieude 50 % ;

« suppression des plafonds annuels d’aide et de la
limite & une aide par an sur les fluides ;

« meilleure prise en considération des accompa-
gnements sociaux liés au logement menés par
les opérateurs associatifs ;

« révision de la notion d’innovation pour permettre
de répondre aux besoins d'accompagnement
global (approche santé-logement).

Ces évolutions ont permis d'accorder 11 911 aides
individuelles, soit 1415 de plus qu'en 2021.
8 518 ménages ont ainsi pu étre aidés et 3,7 M€
d'aides accordées, soit prés de 700 000 € de plus
qu’en 2021.



La Convention intercommunale d’attribution, rele-
vant de la loi Egalité et Citoyenneté, a été adoptée
en juin 2022. Elle fixe pour 6 ans les orientations
de la politique d'attribution des logements sociaux
menée par la MEL en permettant de combiner
équilibre territorial de I'occupation du parc et accés
facilité au logement social des publics prioritaires
et ménages précaires. La tension croissante sur le
parc social, aggravée par la crise sanitaire et écono-
mique, rend ces engagements plus que nécessaires.
L'objectif est de répartir les attributions de maniere
équilibrée pour préserver le vivre-ensemble et
la cohésion sociale. Les communes gérent en
proximité les attributions avec les bailleurs. La
Conférence intercommunale du logement définit la
stratégie intercommunale et les moyens pour réussir
la mixité sociale, le rééquilibrage social, et garantir le
droit au logement. La validation par I'ensemble des
communes est la condition de la réussite

Le Code de la construction et de I'nabitation (CCH)
établit la liste des ménages prioritaires parmi les

OBJECTIFS CIA

50 % 50 %
Autres Autres
ménages ménages
30 %
50 %
9%

Ménages prioritaires premier acces DALO PDALHPD
CCH (dont part instruite)

Mutations complexes et/ou bloquées CCH (dont part
instruite)

B Ménages NPRU
Autres ménages de droit commun

34

Envoyé en préfecture le 13/12/2023
Recu en préfecture le 13/12/2023

Publié le

ID : 059-215904103-20231207-07122023_14_1-DE

demandeurs de logements sociaux. Avec les
ménages a reloger dans le cadre du Nouveau pro-
gramme de renouvellement urbain (NPRU), ce sont
les ménages cibles de la Convention intercommu-
nale d'attribution (CIA).

lls représentent pres de la moitié des attributions
de logements (premier accés et mutations quels
gue soient leurs revenus).

Les 2 objectifs métropolitains sont :

« garantir la prise en compte de ces ménages dans
les attributions en premier acces et mutations ;

« prendre en compte ces ménages dans toutes les
communes.

La MEL gere 14 aires d'accueil, 3 aires de petit pas-
sage et 1 aire de grand passage, représentant au
total prés de 1000 familles. Elle assure la gestion,
la maintenance et la rénovation de I'ensemble de
ces équipements. Ainsi, par exemple, en 2022,
la MEL a réalisé d'importants travaux de rénovation
de l'aire de grand passage de Bondues/Marquette/
Wambrechies/Marcq-en-Baroeul et mis en place
un systéme complet de vidéosurveillance des
abords du site. Elle a également rénové intégrale-
ment l'aire d’accueil de Seclin, l'aire intercommu-
nale d’accueil de Roncq, d'Halluin, de Tourcoing et
de Neuville-en-Ferrain, ainsi que le terrain de petit
passage de Lesquin.

La MEL ceuvre aussi a la construction de nouveaux
équipements a destination des gens du voyage et a
mené une concertation publique afin de présenter
a la population I'ensemble des fonciers identifiés,
fruit du travail collaboratif réalisé en 2021 avec les
communes, visant a répondre aux prescriptions du
Schéma départemental d'accueil et d’habitat des
gens du voyage. Ces propositions ont été traduites
dans le Plan métropolitain d’accueil et d’habitat des
gens du voyage, voté en juin 2022 par le conseil
meétropolitain.



Envoyé en préfecture le 13/12/2023

Recu en préfecture le 13/12/2023

ID : 059-215904103-20231207-07122023_14_1-DE




Envoyé en préfecture le 13/12/2023

Recu en préfecture le 13/12/2023

Publié le .

ID : 059-215904103-20231207-07122023_14_1-DE




Envoyé en préfecture le 13/12/2023

Recu en préfecture le 13/12/2023
Publié le 5 L C

1] 'D : 059-215904103-20231207-07122023_14_1-DE

La mobilité, les transports,
les déplacements

LE PLAN DE MOBILITE - HORIZON 2035

Le 24 juin 2022, le conseil métropolitain a voté l'arrét du projet de Plan

de mobilité (PDM) - Horizon 2035 qui a vocation a remplacer le Plan de
déplacements urbains (PDU) arrivant a échéance. Faciliter la mobilité tout en
réduisant ses impacts sur le changement climatique et la pollution de l'air,
c'est le défi a relever collectivement. Organiser les déplacements de plus de
1 million d’habitants, auxquels s'ajoutent ceux des usagers de son territoire et
le transport de marchandises, c'est la vocation du Plan de mobilité, qui établit
les orientations de la politique de mobilité et de transport d'ici a 2035. La
MEL s'appuie sur différentes formes d’actions, associant les compétences de
tous les acteurs de la mobilité, et des bouquets de solutions en recherchant
également une évolution nécessaire des habitudes de déplacement : utiliser
différemment la voiture, marcher plus, se déplacer a vélo ou en trottinette,
utiliser davantage les transports collectifs, combiner différents modes, etc.

Entre septembre et novembre 2022, les com- (MaaS: Mobility as a Service/systemes d'informations
munes de la MEL, I'autorité environnementale, les  multimodales et numériques), la politique cyclable
territoires limitrophes et de multiples personnes  qui constituent les premieres briques du projet de
publiques et acteurs du territoire ont été consultés  plan de mobilité métropolitain. Lors du conseil métro-
sur le projet arrété par le conseil métropolitain en  politain du 16 décembre 2022, les élus ont égale-
date du 24 juin 2022. Une enquéte publique a été  ment voté le lancement d’'un AMI pour développer
organisée en 2023. les micromobilités sur le territoire : 68 communes
En 2022, la MEL a continué a mettre en ceuvre les  ont manifesté leur intérét pour accueillir un service
différentes stratégies adoptées en 2021, notamment  de trottinettes et de vélos a assistance électrique
en poursuivant les échanges avec les communes en libre-service avec stations. Cet AMI fait suite a
pour préparer la future concession de service élec-  une expérimentation positive menée par la ville de
tromobilité et les réflexions sur la mobilité servicielle  Roubaix sur son territoire depuis septembre 2021
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et permettra de proposer un service de location en
libre-service complémentaire au V'Lille. Une nouvelle
offre qui vient également s'ajouter au développement
des infrastructures cyclables.

LE SDIT : LES TRACES ET ORIENTATIONS
ARRETES

La Métropole européenne de Lille s'est dotée d'un
schéma directeur des infrastructures de trans-
port (SDIT), établissant ainsi sa feuille de route en
matiere d’infrastructures de transports collectifs
structurants a I'horizon 2035. Ce schéma, adopté
lors du conseil métropolitain du 28 juin 2019, pré-
voit notamment la création de 4 nouvelles lignes
structurantes de transport en commun :

« tramway du p6le métropolitain de Roubaix-
Tourcoing ;

« tramway du pble métropolitain de Lille et sa
couronne ;

«bus a haut niveau de service
Lille-Villeneuve-d’Ascq ;

« bus a haut niveau de service (BHNS) Villeneuve-
d’Ascg-Marcg-en-Barceul, soit prés de 50 km de
nouvelles lignes de tramway et 25 km de lignes
de BHNS.

(BHNS)

La concertation préalable des projets de nou-
velles lignes de tramway et de bus a haut niveau
de service (BHNS) s’est déroulée du 21 février
au 5 avril 2022. Elle s’est tenue sous I'égide de la
Commission nationale du débat public pour les
projets de tramway (CNDP).

Durant les 6 semaines de concertation, 17 ate-
liers et réunions publiques ont permis de mobiliser
914 participants. Par ailleurs, prés de 45 000 vues
ont été dénombrées sur le site de la participation
citoyenne et plus de 1100 avis et contributions ont
été réceptionnés sur les 4 projets.

Lors des conseils métropolitains du 24 juin et du
16 décembre 2022, la MEL a tiré le bilan de la
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concertation, confirmé la poursuite des projets et
en a arrété les tracés et orientations.

LA GRATUITE DES TRANSPORTS
POUR LES MOINS DE 18 ANS

Le conseil métropolitain du 28 juin 2021 a décidé
de rendre gratuits les transports en commun pour
les jeunes agés de 4 a 17 ans révolus et résidant
sur le territoire de la MEL. La mesure a été mise en
ceuvre dés le 1¢"janvier 2022 et concerne les métro,
tramway, bus, transport sur réservation (TSR), ser-
vices Handipole et V'Lille.

Il s'agit de faciliter I'accés a la mobilité pour
répondre aux enjeux climatiques ; redonner du
pouvoir d’achat aux ménages, notamment pour
ceux qui n'entrent pas dans le champ de la tari-
fication solidaire et, enfin, fidéliser les jeunes, en
tant que futurs adultes, aux transports en commun
et leur offrir une alternative a la voiture.

LA ZONE A FAIBLES EMISSIONS :
DES NOUVELLES EVOLUTIONS
REGLEMENTAIRES

A la suite de la promulgation de la loi Climat et
Résilience le 22 aolt 2021, toute agglomération
de plus de 150 000 habitants est désormais dans
I'obligation de mettre en place une zone a faibles
émissions-mobilité (ZFE-m) sur son territoire au
plus tard au 31 décembre 2024 et couvrant la
majeure partie de la population de I'EPCI.

La MEL a donc d( reprendre ses travaux dont le
périmetre était trop restreint et mettre en place une
nouvelle délibération, votée par le conseil métropo-
litain du 29 avril 2022. 'élargissement du périmetre
de la ZFE-m a I'échelle des 95 communes a été
acté, avec comme véhicules cibles interdits a la
circulation les vignettes Crit'air 4, 5 et non classés.



Les études sont en cours en vue d’une délibération
fin 2023 actant les principes opérationnels de la
future ZFE-m, préalable a I'arrété de police pris par
le président de la MEL.

Ce projet a été inscrit au Contrat de relance et de
transition écologique (CRTE), dont la convention
a été signée le 20 septembre 2021. Il a également
été soumis a I'éligibilité du dispositif récent « Fonds
vert », a hauteur de 250 000 €.

Le projet Ecobonus consiste a récompenser les
automobilistes réguliers qui acceptent de diminuer
I'utilisation de la voiture sur certains axes routiers
fréquentés pendant les heures de pointe (A1, A23,
A25, RN 41). Il aura également pour but d'inciter les
usagers a se déplacer autrement via des modes
plus doux (transports en commun, vélo), a reporter
leurs trajets en dehors de ces périodes (désho-
rage), a pratiquer le télétravail ou le covoiturage.

Il sagit de limiter la pollution de I'air et les émissions de
gaz a effet de serre ; favoriser I'utilisation des moyens
de transport doux et vertueux tels que les transports
collectifs, le covoiturage, le vélo, etc. ; désengorger
certains axes de circulation aux heures de pointe ;
améliorer la fiabilité des temps de parcours.

Une procédure de dialogue compétitif a été lancée
en mars 2019, le marché ayant été notifié a I'entre-
prise WORLDLINE le 14 juin 2022.

Depuis, le programme a été déployé en plusieurs
étapes avec :

« une campagne de communication préalable
pour promouvoir le programme sur une durée
de 3 mois (de mars a mai 2023), qui s‘appuie sur
plusieurs outils médias (radio, TV segmentée,
affichage, magazines, etc.). C’'est pendant cette
campagne que l'usager a pu signaler son intérét
de participer au dispositif en se préinscrivant sur
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la page internet dédiée. C'est aussi le temps des
vérifications (identité, plaques d’immatriculation,
consentement) ;

« une phase d'éligibilité par la Lecture automati-
sée des plaques d'immatriculation (LAPI) pen-
dant 1 mois (de mai a juin 2023) afin de vérifier
que les automobilistes inscrits empruntent bien
les axes routiers ciblés fréquemment aux heures
de pointe et de procéder a une sélection jusqu’a
atteindre 5 000 participants ;

« pendant I'été 2023, les automobilistes retenus ont
été contactés pour un lancement opérationnel a
la rentrée de septembre.

Le dispositif sera testé pendant 1 année et pourra
étre étendu a d'autres axes routiers. Les automo-
bilistes participants recevront 2 € par trajet évité
dans la limite de 80 €/mois.

Le projet Ecobonus est également inscrit au Contrat
de relance et de transition écologique (CRTE), dont
la convention a été signée le 20 septembre 2021,
pour un soutien de I'Etat & hauteur de 550 000 €,
destinés aux dispositifs d'information et de com-
munication que requiert le dispositif.

Le projet a également été soumis a I'éligibilité du dis-
positif récent « Fonds vert », a hauteur de 925 000 €.

La MEL sollicite également I'Union européenne
pour un soutien a hauteur de 1,25 M€, dans le cadre
du Fonds européen de développement régional
(FEDER) spécifiquement sur la tranche ferme.

Par ailleurs, un soutien de la région Hauts-de-
France est attendu.



LE RENFORCEMENT
DE LOFFRE V'LILLE

A la suite de la délibération-cadre sur la politique
cyclable métropolitaine du 28 juin 2021, le service
V'Lille s’est enrichi de 38 nouvelles stations dont
I'installation s’est faite au cours de I'été 2022.

Sur l'année 2022, le service V'Lille a généré
3092 894 locations, soit une progression de +21,4 %
par rapport a 2021 et de +3,7 % par rapport aux
locations réalisées sur I'année 2019.

En moyenne, on comptabilise 8 474 locations V'Lille
par jour en 2022 (contre 6 977 en 2021, 5813 en
2020 et 8 172 en 2019). Une hausse de trafic expli-
guée, notamment par différents chantiers menés
sur le V'Lille : redéploiement de 28 stations (2019-
2022), mise en place de la gratuité pour les moins
de 18 ans (janvier 2022), installation de 65 TPE
(avril-décembre 2022), extension du réseau avec
37 stations (juillet-décembre 2022) et agrandisse-
ment de stations (fin 2022).

Le taux de rotation moyen est de 4,51 emprunts
par jour et par vélo.
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LES TRANSPORTS COLLECTIFS:
2022, LANNEE DE LA NETTE REPRISE

Le début de I'année a été marqué par la reprise
de I'épidémie de Covid-19 et la mise en place de
mesures gouvernementales (recours au télétravail
obligatoire, restrictions relatives aux rassemblements
et loisirs, passe sanitaire). La reprise du trafic s'ef-
fectue donc réellement a partir de la rentrée scolaire
de septembre 2022, ou la fréquentation enregistrée
s'établit a environ 93 % de son niveau de 2019.

Le trafic global de I'année est estimé a 178,8 mil-
lions de voyages, soit =11 % par rapport a 2019,
avec des résultats hétérogenes selon le mode de
transport. En effet, le bus affiche =2 % par compa-
raison avec 2019, les modes lourds affichent quant
aeux =14 %. Les usagers du bus étant plus captifs
des transports, ce mode retrouve donc plus faci-
lement ses usagers.

Outre la perte d'abonnés, la baisse de la mobi-
lité des usagers et la mise en place du télétravail
ont un impact sur la fréquentation du réseau de
transport.



Chiffres clés

La MEL poursuit ses programmes
de rénovation et d’acquisition

de bus destinés a maintenir

un parc constant en bon état

de fonctionnement :

« 43 bus ont bénéficié
d’'une rénovation mécanique
(boite et moteur) ;

« 24 bus ont bénéficié
d’une rénovation de carrosserie ;

» achat de 26 bus standard
en remplacement de bus partis
en réforme.

.
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Les actions se poursuivent en 2023 dans le but
de conquérir de nouveaux usagers et de monter
en gamme pour les utilisateurs actuels du réseau
avec:

« en septembre 2022, le prolongement de la
Liane 5 jusqu’a Marcq Ferme aux Oies, l'ajuste-
ment de I'offre de la ligne 16, la modification de
I'itinéraire de la Liane 90 a Marquette-lez-Lille et
a Saint-André-lez-Lille ;

« a la rentrée scolaire de septembre 2022 avec
3 cars supplémentaires sur les lignes 911, 933,
967 pour assurer le transport « tous assis » régle-
menté par la loi LOM.

Par ailleurs, apres une forte diminution de la fré-
guentation en 2020 et en 2021, I'activité des parcs
relais et des pbles d’échanges a retrouvé un niveau
de fréquentation proche de la période d'avant-
Covid-19 en 2022. La hausse initiée au dernier tri-
mestre 2021 s’est poursuivie et maintenue tout au
long de I'année 2022.

En semaine, la fréquentation est en hausse
jusgu’au mois de mai avant de connaitre la tradi-
tionnelle baisse estivale. A la rentrée 2022, la fré-
guentation des parcs relais et des P+R atteint le
maximum annuel. La fréquentation atteint alors
104 % du niveau de la méme période par rapport
a 2019.

Au global sur I'année 2022, la fréquentation de ces
parkings connait une hausse de +36 % par rapport
a 2021 et se place a -4 % par rapport a 2019.
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L'espace public, la voirie

UNE CHARTE DE L'ESPACE PUBLIC : LES AMBITIONS DE LA MEL ET DES COMMUNES

Issue d’un travail partenarial mené entre la MEL et I'’Agence de développement et
d’'urbanisme et auquel chacune des 95 communes a été associée, une charte de
I'espace public a été adoptée le 16 décembre 2022 par le conseil métropolitain.

Cette charte est un outil au service du dialogue
entre la MEL et les communes lors de la mise au
point des projets d'aménagement d’'espace public.
Elle acte également une série d'engagements en
faveur d'espaces publics de qualité :

« favoriser une mobilité bas carbone ;

« aménager des espaces publics a vivre et conforter
les pbles de vie ;

« contribuer a la résilience du territoire.

Autant d’engagements clairs et précis en faveur, par
exemple, de la mobilité des piétons et des cyclistes,
de la participation des usagers a la conception des
projets, ou encore en faveur de la présence du végé-
tal et de la gestion de I'eau dans I'espace public.

LA POURSUITE DES TRAVAUX PREVUS
AU PPI VOIRIE, ESPACES PUBLICS
ET AMENAGEMENTS CYCLABLES

2022 a également été la premiere année de réali-
sation du programme de travaux 2022-2024 voté
par le conseil métropolitain le 17 décembre 2021.
Lannée 2022 a donc été trés productive, tant en
nombre d'études qu'en nombre de chantiers engagés
ou achevés (119,5 M€ d'investissements réalisés). Il
faut ainsi noter 'achévement de travaux importants
comme ceux du nouvel acces au quartier du Recueil
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a Villeneuve-d'Ascq ou de 'acces au parc d'activités
Unexpo a Seclin et la poursuite des travaux de la
Liaison intercommunale Nord-Ouest, a Loos et a
Emmerin. Le réaménagement de la M549 sur les
communes de Wattignies et Faches-Thumesnil a
permis de créer des couloirs réservés aux bus et
aux vélos, sur le tracé de la future ligne de tramway.

Les ouvrages d'arts métropolitains poursuivent leur
programme de remise a niveau en améliorant, le cas
échéant, la sécurité et le confort des piétons et des
cyclistes (le pont du Tilleul a Tourcoing, le pont du
Chateau Rouge a Marcg-en-Barceul ou la passerelle
de I'Allumette a Croix).

Plus particulierement, de nombreux chantiers d'amé-
nagements cyclables ont été engagés : 49 chan-
tiers ont démarré en 2022, pour un montant total de
38,2 M€ (et une part cyclable de 13,9 M€).

Ainsi, et a titre d'exemple, une piste cyclable a
été créée rue Combemale a Lille et a Loos et les
bandes cyclables existantes sur les boulevards de la
Liberté, de I'Egalité et de la Fraternité & Wattrelos et
a Roubaix ont été transformées en pistes cyclables
pour améliorer la sécurité. Au total, ce sont 28 nou-
veaux kilometres d'aménagements cyclables qui ont
été livrés dans un contexte de forte augmentation
de la pratique du vélo sur le territoire (+100 % depuis
2014 et +15 % entre 2021 et 2022).
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L'énergie et la transition

LE HAUT CONSEIL METROPOLITAIN POUR
LE CLIMAT (HCMC) :

Pour mobiliser tous les acteurs

La mise en place d'un Haut Conseil métropolitain
pour le climat, qui constitue I'instance de gouver-
nance territoriale et partenariale du Plan Climat-Air-
Energie territorial, a pour objectif de contribuer & la
mobilisation de I'ensemble des acteurs du territoire
de la MEL (communes, entreprises, société civile),
indispensable a I'atteinte des objectifs du PCAET. Le
HCmC joue également un réle d'information de ses
membres sur I'avancement de la mise en ceuvre du
PCAET et de participation a la démarche de suivi et
d’évaluation.

Le HCmC comporte 4 colléges : 1 collége des com-
munes, 1 college des acteurs socio-économiques,
1 college des experts et scientifiques et 1 college des
citoyens.

Le college citoyen s'est réuni 7 fois au cours de I'an-
née 2022. Les discussions autour des thématiques du
logement, des énergies renouvelables, de la mobilité
et des transports, de la consommation, de I'alimen-
tation et de la communication ont conduit a de nom-
breuses propositions d‘actions.

Les 4 séances du college socio-économique se sont
portées sur les enjeux associés a I'implantation des
infrastructures d'énergies renouvelables sur le terri-
toire métropolitain et sur les modalités de I'évaluation
a mi-parcours. Elles ont notamment abouti a la rédac-
tion d'un cahier de recommandations visant a favoriser
I'acceptabilité sociale des projets d’EnR.
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Au cours des 3 séances du college des experts et
scientifiques, le Plan Climat et ses enjeux ont été
mis en perspective avec les domaines d'expertises
sectoriels des membres. L'évaluation du Plan Climat
a également été un sujet sur lequel les membres ont
pu s’exprimer.

Destinés a sensibiliser les communes du territoire aux
différents enjeux du Plan Climat, les Clubs Climat des
communes ont également permis d'échanger sur des
thématiques tres variées, avec 5 séances organisées
en 2022. Le taux de participation élevé démontre
I'attrait des communes pour ce type d’événements.
Enfin, 2 séances plénieres se sont tenues sur l'an-
née 2022. La premiere consacrée au bilan 2021 du
plan d’action du Plan Climat et la seconde a permis de
soumettre aux membres le projet de Plan de mobilité.

Aider aux changements de comportements

Dans le cadre du Plan Climat, la MEL met en ceuvre
différents projets visant a soutenir ou a faciliter I'en-
gagement de la société civile et du tissu associatif en
faveur des objectifs de lutte contre le réchauffement
climatique. Ainsi en 2022 :

« le Défi citoyen local d'implication pour le climat
et la sobriété (DECLICS) Energie — Eau a mobilisé
130 foyers (412 personnes) qui ont entrepris de
changer leurs habitudes, adopter des écogestes
et réduire ainsi leurs consommations : 12,25 % d’eau
économisés en moyenne (485 m3) et 9,5 % d’éner-
gie en moyenne (156 410 kWh) ;

« la MEL a poursuivi son partenariat avec la Maison
régionale de I'environnement et des solidarités.
Cette association assure I'animation d’un tiers-lieu,



d'un réseau de 119 associations et de multiples
activités et projets. Parmi les actions déployées
en 2022, le Forum des outils de la transition a
fait découvrir et tester le 7 décembre 2022 des
ressources concrétes aux acteurs de I'éducation
populaire : animations, outils pédagogiques, guides
pratiques, jeux, ateliers, animations et présentation
de supports. 130 participants se sont réunis pour
découvrir les enjeux et solutions spécifiques a la
Métropole européenne de Lille.

Le budget climatique : plus précis

La démarche de « budget climatique », initiée en
2019 et qui consiste a analyser I'impact climatique
du budget métropolitain, s'est poursuivie et amplifiée
en 2022. Au fur et a mesure des itérations, la part des
dépenses non analysées ou dont I'impact est jugé
« indéfini » diminue.

Résultats de I'analyse « budget climatique » sur le
compte administratif 2021, arrété en 2022.
Pour une meilleure qualité de l'air

Cofinancé a hauteur de 50 % par I'ADEME, le pro-
gramme Fond Air vise une réduction de 6 a 8 % des
émissions de particules fines (PM10 et PM2,5) du
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secteur résidentiel. Il prévoit notamment le rempla-
cement de 2 000 appareils de chauffage au bois pol-
luants par des équipements performants.

Ce sont 1200 métropolitains qui ont bénéfi-
cié de la Prime Air en 2021 et 2022. Cela a per-
mis le remplacement de 604 cheminées a foyer
ouvert, 509 inserts et 87 poéles installés avant
2002 par des équipements de chauffage au bois
de niveau de performance Flamme verte 7 étoiles
(plus de 80 % de rendement). Les équipements
installés sont constitués de 553 inserts (47 %),
285 poéles a blches (24 %), 362 poéles a granulés
(30 %).

Avec 1200 renouvellements, les émissions évitées
sont estimées a 35 tonnes de PM10 et 34 tonnes de
PM2,5, soit 4,1 % des émissions du secteur résiden-
tiel. A titre d'exemple, le remplacement d’'une che-
minée a foyer ouvert par un équipement performant
permet d’émettre 7,5 fois moins de particules fines.

La qualité de I'air dans le métro fait 'objet d'une sur-
veillance particuliére. Le rapport de I'étude initiée en
2021 a été rendu public sur le site internet de 'TATMO
Hauts-de-France au premier trimestre 2022. LaMEL a
pour objectif de pérenniser la surveillance de la qualité

Atténuation Adaptation Qualité de l'air
2% 1% 1%
9% 9% 10 %
7%
1%
49 % 13 % 59 %
77 %

B GES « trés favorable »
GES « favorable »
GES « neutre »

B GES « défavorable »
GES « indéfinie »

B Adaptation « tres favorable »
Adaptation « favorable »
Adaptation « neutre »

B Adaptation « défavorable »
Adaptation « indéfinie »

M AIR « trés favorable »
AIR « favorable »
AIR « neutre »

H AIR « défavorable »
AIR « indéfinie »
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de I'air selon le guide de recommandations pour la réa-
lisation de mesures harmonisées de la qualité de I'air
dans les enceintes ferroviaires souterraines, établi par
I'INERIS. Un dossier de consultation a été préparé afin
de lancer dés 2023 un accord-cadre sur une durée
de 4 ans permettant a fois la réalisation de mesures
annuelles de la qualité de I'air dans le métro (selon le
protocole INERIS) et la réalisation de mesures ponc-
tuelles. Ces dernieres permettront de compléter le
diagnostic et également d'évaluer les performances
de diverses actions mises en place pour améliorer la
qualité de Iair.

Parallélement a la surveillance de la qualité de Iair,
des actions pour réduire les sources d'émissions sont
mises en place ou sont a I'étude (maintenance pré-
ventive conditionnelle sur les pieces d’usure, optimi-
sation du freinage électrique des rames, nettoyage
périodique des voies en tunnel, renouvellement du
matériel roulant et modernisation du pilotage auto-
matique sur la ligne 1, action sur les trains de travaux
diesels).

Pour aller plus loin, la MEL a décidé d’expérimenter
le traitement de I'air en station. La qualité de l'air est
devenue un enjeu d’innovation et une expérimen-
tation menée sur les quais de la station Gare Lille
Flandres, entre mars et juillet 2022, a permis de tester
des solutions novatrices proposées par 2 sociétés
locales :

« le systeme OXYLON, purificateur d'air biologique
a base de microalgues, développé par BIOTEOS
(startup installée a Willems) ;

« le systeme TERRAOPUR, purificateur d’air basé
sur un échange air/eau, développé par STARKLAB
- groupe TERRAO (bureau d’études installé a
Wavrin).

Les mesures d'air ambiant en station ont été réali-
sées par ATMO Hauts-de-France et les analyses des
eaux de traitement ont été réalisées par laboratoire
de veille écologique et sanitaire de la MEL.
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Les résultats de cette expérimentation mettent en
évidence l'efficacité des 2 systemes pour la captation
de différents polluants, en particulier les particules
fines et le CO,. Lexpérimentation confirme également
la faisabilité de mise en ceuvre de ce type de sys-
teme dans une station de métro, moyennant quelques
adaptations mineures.

Afin d'accompagner les métropolitains qui souhaitent
s'orienter vers une production d'énergie verte, la
Métropole européenne de Lille a lancé son premier
cadastre solaire en mai 2022. Accessible a tous gra-
tuitement, cet outil numérique permet, en quelques
clics, d'identifier simplement le potentiel d’ensoleil-
lement d’'une toiture et ainsi la pertinence d'installer
ou non des panneaux solaires.

La MEL et son service public pour I'amélioration de
I'habitat, AMELIO — Maison de I'habitat durable, pro-
posent un conseil gratuit et ouvert a tout public. Un
conseil spécialisé en énergie solaire est également
proposé en partenariat avec l'association Solaire en
Nord. Il permet d'étudier finement I'opportunité de
poser ces panneaux et d'optimiser I'investissement.

Un an aprés le lancement du dispositif, la MEL
a enregistré plus de 12 000 connexions sur le
site cadastre-solaire.lillemetropole.fr et plus de
235 accompagnements d'usagers par l'association
partenaire, Solaire en Nord. Fort d’'une année de
retour d’expérience, le site internet se modernise en
2023 avec de nouvelles fonctionnalités, une amé-
lioration des outils de simulation et une mise a jour
des données a partir de nouvelles photos aériennes.

Par ailleurs, la MEL accompagne également les entre-
prises volontaires du territoire par le biais d’'un appel
a initiative privé qui facilite la mise en relation de ces



propriétaires de surfaces (toiture, ombriére et sol)
avec les développeurs de centrales photovoltaiques.
Une premiére campagne lancée en 2022 a permis de
réunir plus de 70 porteurs qui représentent un total
de surface potentiellement solarisable de plus de
1 million de métres carrés. La mise en relation avec
les développeurs est en cours en 2023,

Afin d’appuyer les communes dans la rénovation
énergétique de leur patrimoine, la MEL a soutenu
financiérement certains projets avec :

« |'attribution d’un montant total de plus de 3,5 M€
pour 73 projets portés par 41 communes au titre
du fonds de concours métropolitain Transition
énergétique pour aider des opérations de réno-
vation de I'éclairage public, de rénovation éner-
gétique de batiments ou d'installation d’énergies
renouvelables ;

« la valorisation de prés de 3 000 opérations d'effi-
cacité énergétique réalisées par 19 communes et la
FEAL pour un montant total de prés de 200 000 €
via le dispositif mutualisé de valorisation des certi-
ficats d’économie d'énergie (CEE).

Enfin, le conseil métropolitain du 16 décembre 2022
a approuvé la mise en place d'un nouvel outil, inti-
tulé Contrat de chaleur renouvelable, a compter de
mars 2023.

Avec 'appui financier de TADEME a hauteur de 8 M€, le
Contrat de chaleur renouvelable vise a accompagner
techniguement et financiérement tous les acteurs du
territoire, hors particuliers (communes, entreprises,
bailleurs sociaux, copropriétés, agriculteurs, etc.), qui
souhaitent produire des énergies renouvelables ou de
récupération thermiques. Les filieres concernées sont
les suivantes : biomasse énergie, solaire thermique,
géothermie de surface, récupération de chaleur fatale.
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Les réseaux de chaleur sont également éligibles au
dispositif.

A ce stade, 73 premiers projets potentiellement éli-
gibles, représentant au total prés de 26 GWh, ont déja
été préidentifiés au cours de I'étude de préfiguration
réalisée en 2022.

La rénovation énergétique du parc tertiaire existant et
le développement des énergies renouvelables sur ce
patrimoine sont au cceur de la stratégie énergétique
métropolitaine (le secteur tertiaire représentant prés
de 20 % des consommations énergétiques).

Depuis le 1 septembre 2017 et conformément aux
objectifs du PCAET, la MEL met a disposition des
communes volontaires de moins de 15 000 habitants
un service mutualisé, le Conseil en énergie partagé.
Sont concernées les communes ne disposant pas
ou peu d’'ingénierie interne dans le domaine de la
maitrise de I'énergie.

Elles sont ainsi conseillées et accompagnées sur une
durée minimale de 3 ans : du suivi énergétique a la
réalisation de leurs projets de rénovation et/ou de
production d'énergie renouvelable, en passant par
I'appui a la mobilisation des financements disponibles
et la mise en ceuvre du dispositif Ecoénergie tertiaire
(décret tertiaire). Loffre de service CEP s’est d'ailleurs
étoffée dans le cadre de la mise en ceuvre du décret
tertiaire, notamment avec la mise a disposition d'un
nouvel outil de suivi énergétique, DEEPKI.

Les communes adhérentes financent en partie ce
service, a hauteur de 1€ par habitant par an depuis
le 1¢"juin 2021.

La MEL a acté en décembre 2022 le déploiement de
cette mission de Conseil en énergie partagé aupres
de 17 nouvelles communes volontaires identifiées par
un appel a manifestation d'intérét (AMI) lancé fin sep-
tembre. Le nombre total de communes accompagnées
atteindra donc 56 en 2023.



Les réseaux d'énergie,
les réseaux de chaleur

Les réseaux de chaleur métropolitains, qui présentent
un bilan carbone performant, sont un levier important
de la transition énergétique du territoire afin d'at-
teindre les objectifs du PCAET.

En 2022, les réseaux de chaleur de la MEL ont dis-
tribué 430 GWh de chaleur, ce qui correspond a
I'équivalent d’environ 50 000 logements. lls ont per-
mis d'éviter I'tmission d’environ 73 000 tonnes de
CO, sur l'année grace a un taux moyen d'énergie
renouvelable et de récupération (EnR&R) de 66 %.

En bref

Le Bureau des temps
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Ce bon taux d'EnR&R a notamment été atteint grace
a la mise en service de I'autoroute de la chaleur, a
pleine puissance depuis fin 2021. Il s'agit de récupé-
rer la chaleur fatale produite par le Centre de valori-
sation énergétique situé a Halluin et de la transporter
jusqu’aux réseaux de chaleur de Lille et de Roubaix,
via 40 km de canalisations (2 x 20 km : un tuyau
aller et un tuyau retour). Le raccordement effectif
au réseau de Roubaix est intervenu en juillet 2020 et
celuide Lille en décembre 2020 en puissance réduite
(27 MW), puis en septembre 2021 a pleine puissance.
La mise en service de I'autoroute de la chaleur a
notamment permis l'arrét de la chaudiéere a charbon
de 40 MW de la chaufferie du Mont de Terre a Lille.

Le Bureau des temps a organisé I'édition 2022 des Temporelles, rencontre
annuelle des acteurs des démarches temporelles, dans le cadre de la
saison « Utopia » de Lille 3000.

Avec pour titre « Le temps presse, adaptons nos rythmes ! », cet événe-
ment invitait les participants a réfléchir a l'interaction entre rythmes de
vie et changement climatique, en proposant des témoignages dans les
secteurs de I'urbanisme, de la mobilité et de I'énergie pour diminuer leurs

impacts sur le climat et sur la biodiversité.

Avec des étés de plus en plus chauds accentuant les inégalités sociales et
les vulnérabilités climatiques, le besoin se fait ressentir, pour les habitants,
de trouver facilement et a proximité des lieux frais et agréables. Avec le
concours de la Direction de I'information géographique, le Bureau des
temps a mis en place une carte métropolitaine des lieux frais. Celle-ci vise
a simplifier I'accés a l'information pour les habitants et a outiller la MEL
dans ses politiques d'aménagement du territoire et des temps (horaires
des parcs et des piscines, cours de récréation ouvertes aux habitants,
temps d'acces, etc.).
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L'eau et I'assainissement

LA POURSUITE DES PROJETS D’AMENAGEMENT DES COURS D’EAU

Afin d’offrir un programme d’ensemble des aménagements

sur le bassin-versant de la Marque et de ses affluents,

incluant le renforcement des usages et aménités autour des cours d’eau,
la MEL a engagé une participation citoyenne permettant aux habitants
d’exprimer leurs souhaits de développement a un horizon de 10 ans.

Cette concertation s'est déroulée en 2 phases.
Tout d’abord, les habitants ont pu formuler leurs
visions de la Marque dans 10 ans avec le déploie-
ment d’'une plateforme de participation citoyenne.
Puis, la deuxiéme phase s'est appuyée sur un panel
de citoyens pour faire des propositions.

Plus globalement, le plan de reconquéte des cours
d’'eau métropolitains poursuit son avancement
avec, en 2022, 13 projets suivis.

LA DISTRIBUTION D'EAU POTABLE:
VERS UNE NOUVELLE ATTRIBUTION
EN 2023

Lannée 2022 a été consacrée a mener les négo-
ciations avec les 3 candidats ayant répondu au
marché de concession du service public de distri-
bution d’eau potable sur 66 communes de la MEL.
Il'y a été rappelé les ambitions fortes de la MEL
en matiére d'économie d’eau, de performance du
service public et de tarification solidaire.

51

Les 3 séances de négociations ont permis de pré-
parer la décision d’attribution de la concession
intervenant en avril 2023.

LA MODERNISATION
DES OUTILS DE TRAITEMENT
DES EAUX USEES

L'année 2022 a été consacrée a la rédaction du
programme fonctionnel de la modernisation de la
station d'épuration de Wattrelos et a la définition
des ambitions de cette opération sur la seconde
station d’importance de la MEL. Des enjeux en
matiere d'efficacité énergétique, de performance
du process en temps sec et en temps de pluie par la
mise en ceuvre d’'une file pluviale et de valorisation
des boues constituent les axes majeurs du cahier
des charges.

La consultation a été lancée fin 2022 pour per-
mettre des négociations avec les candidats retenus
fin 2023.
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Les déchets ménagers

LA GESTION DES DECHETS:
DE TRES NOMBREUX CHANGEMENTS

Des marchés structurants au service
des usagers

Au cours de I'année 2022, la MEL a démarré 2 mar-
chés importants pour les usagers et allotis géo-
graphiguement en cohérence avec les besoins et
installations du territoire.

Les marchés d’exploitation des 13 déchéteries
métropolitaines ont été confiés a Urbaser et a
Nicollin, qui ont respectivement en charge I'exploi-
tation des décheteries suivantes.

EXPLOITANTS Déchéteries

Halluin

La Madeleine

Mons-en-Barceul

NICOLLIN
Quesnoy-sur-Delle

Roubaix

Tourcoing

Annceullin

Fromelles

La Chapelle d’Armentiéres

URBASER Lille Alsace

Lille Borda

Marquillies

Seclin
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Sur chaque déchéterie, un agent valoriste peut
répondre aux questions des usagers, qui sont invi-
tés aussi a découvrir les locaux de réemploi pour
donner une seconde vie a leurs objets.

La MEL poursuit ses travaux d’amélioration des
déchéteries métropolitaines avec l'installation de
nouvelles guérites a I'entrée des 5 décheteries et
prépare la construction d’une nouvelle déchéterie
sur Wattrelos, qui devrait ouvrir en 2025.

Une nouvelle carte de décheterie est proposée et
fournie gratuitement aux usagers qui peuvent en
faire la demande par l'application dédiée Publik
- module citoyen de I'éditeur Entr'ouvert. La
40 000¢ carte a été produite le 23 novembre 2022.

Depuis le 1¢" novembre 2022, 2 prestataires
assurent la collecte porte a porte des foyers métro-
politains, hors Lille intra-muros : ESTERRA pour les
communes du Nord-Est et DEVERRA pour les com-
munes du Sud-Ouest. Avec le démarrage de ces
marchés, les jours de collecte ont été modifiés car
ramenés de 6 a 5 jours (plus de collecte les same-
dis), les bacs sont redéposés devant les foyers et
les rues et trottoirs nettoyés aprés le passage de
la benne.

Le remplacement des PAV existants
et la préparation du déploiement
du PAV verre

Au cours de I'année, la MEL a remplacé 167 bornes
existantes sur le territoire de 14 communes afin
d’uniformiser le matériel en place avec des matériels
de qualité (ininflammables, mieux insonorisés, etc.)



et de respecter les consignes nationales de sépa-
ration des emballages en verre des emballages dits
« a trier » ou « recyclables ».

En parallele et afin de préparer la premiere étape
de déploiement du PAV verre, elle a lancé et attri-
bué un marché de fournitures des points d'apport
volontaire avec des prescriptions techniques éle-
vées, une intégration paysageére travaillée et un
systeme de sondes et de QR Codes permettant de
surveiller le remplissage, d'optimiser les collectes
et de permettre aux usagers de signaler tout dys-
fonctionnement. Elle a en paralléle commencé a
travailler avec les premiéres communes volontaires
pour définir les lieux d'implantation.

La MEL a souhaité impliquer I'ensemble des
acteurs du territoire afin gu’ils soient parties
prenantes des travaux du projet du second
Programme local de prévention des déchets
ménagers et assimilés (PLPDMA). C'est dans cette
optique que des groupes de travail ont été organi-
sés entre janvier et mars 2022 sur 5 themes (ges-
tion de proximité des biodéchets, lutter contre le
gaspillage alimentaire, devenir des collectivités
exemplaires, donner une seconde vie aux objets,
promouvoir et encourager I'écoconsommation).
Ainsila MEL a-t-elle mobilisé un large panel d'ac-
teurs économiques et associatifs engagés, des
chargés de missions, des élus des communes,
des bailleurs, des représentants d'établissements
publics, des membres du Conseil de développe-
ment, des représentants d'universités ainsi que
des membres de la Commission consultative
d’élaboration et de suivi (CCES). 169 participants
au total ont répondu présents et 36 propositions
ont émergé de ces groupes de travail. Les avis
et les propositions recueillis lors de la concerta-
tion citoyenne sur la prévention des déchets au
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troisieéme trimestre 2021 ont permis de nourrir les
réflexions de ces groupes de travail thématiques.

Puis, entre les mois d'avril et de juin 2022, I'équipe
de prévention de la MEL a effectué un travail d'ana-
lyse et de réflexion qui a abouti a un projet d'ossa-
ture du futur PLPDMA.

La MEL a ensuite organisé courant juin 2022 un
échange avec un échantillon de représentants
techniques et élus de 11 communes de la métro-
pole. Il a permis d’avoir un premier retour sur les
propositions faites avant la présentation en CCES
du PLPDMA. Aprés la validation du projet par
cette derniére le 30 juin, la rédaction du projet de
PLPDMA a été menée jusqu’en octobre 2022.

Le 15 novembre 2022, un atelier du réseau des
communes dédiées a la thématique des déchets,
qui rassemble a la fois élus et techniciens,
a été consacré au projet de PLPDMA révise.
Les communes ont alors pu faire part de leurs
remarques/contributions.

Le 28 avril 2022, la MEL a organisé la distribution
de compost dans 6 décheteries métropolitaines :
600 sacs de 16 kg ont été distribués, soit 9,6 tonnes.
Dans les 7 autres décheteries, du compost en vrac
a été mis a la disposition des usagers.

Quelques chiffres sur la distribution de compost
en 2022

* 832 tonnes de compost allouées par la MEL aux
usagers et aux collectivités ;

» 1248 sacs de 16 kg de compost ont été distri-
bués en déchéteries, soit environ 20 tonnes de
compost ;

* 812 tonnes ont été distribuées en vrac.



A l'automne 2022, la MEL a expérimenté une solu-
tion permettant de diminuer la quantité de déchets
verts collectés tout en favorisant le retour au sol de
la matiere organique.

Trois scénarios ont été testés :

« le broyage des végétaux en déchéteries fixes a
Quesnoy-sur-Delle et a Marquillies ;

« le broyage en déchéterie mobile a
Sainghin-en-Mélantois ;

« le broyage des végétaux sur un site communal,
la déchéterie verte de Santes.

Au total, 254 m® de branches ont été valorisés en
45 m® de broyat redistribués.

Le 6 juillet 2022, la MEL a accueilli une étape du
Tour de France. Dans le cadre de sa démarche pour
des événements écoexemplaires, elle s'est mobili-
sée pour réduire et gérer au mieux les déchets. Sur
le site de départ du Tour, a Biotope, de nombreux
bacs permettant de trier les différents déchets
(ordures ménageres, recyclables, verre, carton)
ont été mis en place, un dispositif accompagné
de la sensibilisation des caravaniers. Lensemble
a permis de conserver un site propre et d’'obtenir
une trés bonne qualité de tri. Sur la guinguette du
Tour, a Forest-sur-Marque, les actions de préven-
tion des déchets ont été menées avec les restau-
rateurs et le public. Labsence de contenants pour
les boissons grace a des f(ts consignés, un service
en écocup et la présence d’'une rampe a eau ont
contribué a diviser par trois la quantité de déchets
produite normalement pour ce type d’événement.

Alarentrée 2022, une campagne de prélancement
a été congue pour annoncer les changements a
venir en matiére de tri des déchets.

Un nouveau slogan « Ayez le bon geste, chan-
gez de réflexe » sert désormais de signature sur
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I'ensemble des supports de communication liés
aux déchets.

AYEZ LE BON GESTE,
CHANGEZ DE REFLEXE

MIEUX TRIER SES DECHETS AVEC LA E

Dans le cadre de son schéma directeur des
déchets ménagers, la Métropole européenne de
Lille prévoit de réduire de 15 % le poids des pou-
belles et de valoriser 2/3 des déchets collectés a
I'norizon 2030.

Pour atteindre ces objectifs, des changements
doivent s'opérer sur I'ensemble du territoire, entre
le 1e"décembre 2022 et fin 2025. Ces changements
comprennent :

« le déploiement progressif des points d'apport
volontaire (PAV) pour les bouteilles, les pots et
les bocaux en verre ;

« le changement des couleurs des couvercles de
bacs (gris pour les ordures ménageéres, jaune
pour les déchets a trier et brun pour les biodé-
chets) et, le cas échéant, le décloisonnement des
poubelles de tri des emballages ménagers et des
papiers graphiques ;

« 'extension des consignes de tria I'ensemble des
emballages en plastique, dont notamment les
films, les barquettes, les pots de yaourt.

Dans ce contexte, et apres la campagne de pré-
lancement, une communication territorialisée a été
déployée dans les communes concernées et selon
le calendrier établi a partir de janvier 2023.

Des visuels différents en fonction des communes
concernées.
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PASSER

AUX POUBELLES

GRISES, BRUNES

CA CHANGE
LE TRI DANS
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UN RESEAU DECHETS DES COMMUNES
ET UNE NOUVELLE COMMUNICATION

A la suite de I'adoption du Schéma directeur des
déchets ménagers et assimilés en avril 2021, de
nombreux projets a forts enjeux sont en cours de
déploiement. Pour concerter autour des modalités
de mise en ceuvre et pour répondre aux besoins
des 95 communes, la MEL a lancé en juillet 2022
le « réseau Déchets des communes » ouvert aux
techniciens et aux élus communaux. Ces ren-
contres sont l'occasion de les informer de I'état
d’avancement des projets, de recueillir leurs avis et
retours d’expérience, de répondre a leurs questions
et aux problématiques rencontrées sur le terrain.

2 séances pléniéres et 3 ateliers thématigues ont
ainsi été organisés en 2022 :

« le 17 novembre 2022, une visite du Centre de tri
et du Centre de valorisation énergétique d’Halluin
a été proposée aux 95 communes, afin d’échan-
ger autour de la Stratégie Communication de la
MEL ;

« le 15 décembre 2022, une rencontre spécifique a
été organisée avec les 5 communes de la Haute-
Dedlle quiont bénéficié d’'un déploiement anticipé
des principaux projets portant simplification du
geste de tri (déploiement des PAV pour la collecte
séparée du verre, harmonisation des bacs de col-
lectes, extension des consignes de tri).
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Chiffres clés

-

Collectes des ménages
(hors administration, déchéterie,
activités commerciales)

96 891,38 t de déchets
recyclables en porte a porte ou
en apport volontaire.

271 036,69 t de déchets non
recyclables en porte a porte ou
en apport volontaire.

29 834,78 t de biodéchets
(déchets de jardin et
alimentaires) en porte a porte.

10 123,39 t d’'encombrants sur
rendez-vous.

Deécheteries

* Fixes :170 915,58 t collectées.
* Mobiles : 7 078,61 t collectées.
Traitement

« 94 517,26 t en Centre de tri
de la MEL (Lille et Halluin).

e 344 99116 t au Centre de
valorisation énergétique
d’Halluin.

+ 66 940,391t au Centre de
valorisation organique de la MEL
(hors déchets tiers SEQUOIA).

/
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#11

Une couverture numeérique
amelioreée

Les objectifs que la MEL s’est assignés pour améliorer la couverture
numeérique de son territoire, par l'action conjuguée de l'initiative privée
et publique, sont atteints, avec une réduction notable de la fracture
numérique des territoires les moins bien desservis.

Garantir a tous la meilleure connectivité tant fixe Lannée écoulée a vu également se poursuivre I'in-
que mobile est assurément un gage de cohésion  vestissement des opérateurs de téléphonie et la
mais aussi une ambition. généralisation de la couverture mobile permettant

Lannée 2022 marque ainsi la fin des déploiements 'ensemble des usages de la 4G et de la 5C.

industriels et massifs de la fibre optique par les
opérateurs sur le territoire, lesquels s'attacheront . y

désormais a finaliser la complétude des déploie- Chiffres clés

ments, qui est leur engagement. Le taux global
d'éligibilité a la fibre, atteint sur la MEL, est supé- 655 000 |ocaux cibles.
rieur de 5 % au taux national, placant ainsi la MEL Jie e el s .
parmi les territoires frangais les mieux équipés. Taux g|0ba| d e“glblllte ala fibre :
92 % des locaux (hors refus de
L'annonce par l'opérateur historique, al'automne 2022 tiers).

de l'arrét de I'exploitation de son réseau en cuivre
d'ici a 2030 en France, devrait assurément étre un 257 dossiers d'implantations de
facteur d'accélération de la complétude des réseaux nouveaux équipements mobiles

a trés haut débit. (4G/5G).
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La nature, I'agriculture

et I'environnement

LE LABEL « ECOJARDIN »
DECERNE AUX 3 PARCS

Le musée de Plein Air; Mosaic, le jardin des
cultures et les prés du Hem, gérés par la direction
Nature, Agriculture et Environnement en coordina-
tion avec le service Création et Gestion paysagére,
ont obtenu le label EcoJardin.

Ce label récompense une démarche globale de
gestion écologique. Il constitue également un outil
de communication et de reconnaissance a destina-
tion du public, des élus et des équipes d'entretien.

Ces 3 parcs sont ainsi reconnus pour leurs pra-
tiques et leurs réflexions qui s'intégrent dans une
démarche écologique (gestion de I'eau, connais-
sance du sol, études et suivis de la faune et de la
flore, etc.), de conservation génétique et de trans-
mission au public (accueil et pédagogie).

MOSAIC, LE JARDIN DES CULTURES
RENFORCE SON ATTRACTIVITE AVEC
LA CREATION DE 3 CLAIRIERES

Le parc se réinvente et fait évoluer son offre de ser-
vice avec la création de 3 clairiéres au sein d’une
ancienne peupleraie.

La clairiere des 0-6 ans :
2022, le temps de la concertation

Cet espace pédagogique destiné aux enfants de 0
a 6 ans a pour but d'accueillir des groupes scolaires
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et un public parents-enfants en autonomie ou en
visite guidée et de pouvoir aborder, au travers de la
découverte sensorielle et émotionnelle, les notions
d’environnement et de biodiversité.

Une démarche de concertation est engagée avec
la mise en place d’une plateforme participative per-
mettant de recueillir les attentes des métropolitains
et des visiteurs de Mosaic.

Une démarche de coconstruction avec plusieurs
classes de moyenne et de grande section de
maternelle et un groupe composé de parents et
de jeunes enfants est aussi menée par I'associa-
tion Chico Mendes afin de tester des activités et
des animations et de définir le plan des futures
installations.

LES 2 CLAIRIERES POTAGERES :
« LA CLAIRIERE PEDAGOGIQUE »
ET « LA CLAIRIERE PARTAGEE »

Deux clairieres voisines ont pour but a terme de
constituer aussi un support de sensibilisation a
la nature, a la biodiversité, a I'agriculture locale et
respectueuse de I'environnement, mais également
a I'écocitoyenneté et au plaisir de vivre ensemble.

Deux partenariats sont conclus en 2022 avec la
Fabrique de I'emploi pour « la clairiere pédago-
gique » et I'association Ahvenir d’Houplin-Ancoisne
(jardiniers amateurs) pour «la clairiere parta-
gée », afin de préparer les sols et de débuter les



premieres mises en culture. Ce projet permet de
recréer du lien social a partir d'activités potageres
et de jardinage.

AUX P’RES DU HEM, UNE NOUVELLE
ENTREE DEPUIS JUIN 2022

Faciliter la circulation et I'acces des visiteurs au
parc, protéger la biodiversité, etc., les avantages de
la nouvelle entrée des prés du Hem sont nombreux.

* La nouvelle passerelle permet désormais de
franchir une zone humide, riche d'une faune et
d’'une flore diversifiées, pour parvenir au nou-
veau batiment d’accueil, aux caisses et pour
atteindre le parc. La MEL a choisi de réaliser une
passerelle et un batiment sur pilotis. Le batiment
d’'accueil comporte des panneaux solaires et des
toitures végeétalisées pour un impact limité sur
I'environnement.

Des travaux réalisés en vue de favoriser la biodi-
versité : agrandissement de la mare, des fossés,
plantation d'especes locales, taille des saules
tétards, etc.

Tout au long du projet, un écologue a veillé a
opérer un suivi environnemental.

Avant les travau, le service s’est assuré de I'ab-
sence d'animaux dans les arbres a cavités avant
de procéder a la coupe des arbres. Un recen-
sement a aussi été réalisé afin de déterminer la
présence d'espéces d'oiseaux, de mammiféres
ou d'amphibiens. Durant les travaux, les espaces
imperméabilisés (anciens batiments) sont renatu-
rés avec des végétaux afin d'éviter les atteintes
aux habitats ou les risques de destruction de spé-
cimens vivants tels que les amphibiens, I'avifaune
et les chiropteres. L'objectif est de restaurer le
bon état écologique du site a travers des opéra-
tions d’'aménagement et la gestion des espaces.
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» Des zones de stationnement créées pour étre
plus accessibles : 100 places de stationnement
supplémentaires ont été aménagées par rap-
port aux capacités de stationnement de I'an-
cienne entrée, dont 50 réservées aux vélos
et trottinettes. Pour les groupes, 15 bus pour-
ront se garer en toute sécurité sur le parking
Brossolette.

* 'acces aux modes de transport doux est facilité
(vélo, marche, transports en commun, etc.).

Le montant total de l'opération s'éléve a pres de
3200000€TTC.

INVESTIR POUR LES ESPACES )
NATURELS, POUR LA BIODIVERSITE
ET POUR LES VISITEURS

En 2022, la MEL a finalisé I'élaboration
de 35 plans de gestion écologiques
pour I'ensemble de ses espaces naturels
métropolitains.

lls ont pour vocation de faire la synthése des
enjeux de chaque site, tant en termes d’'usages
que de biodiversité, et de proposer un programme
pluriannuel, permettant de préserver et d'amplifier
la diversité d’especes animales et végétales régio-
nales, tout en rendant les sites agréables, slrs et
attractifs pour les métropolitains.

Le canal de Roubaix, né au xixe siécle,
a fait I'objet de réfections et d'entretiens
réguliers.

En 2022, le sas de I'écluse du Noir Bonnet, I'une
des 10 écluses du canal, a été vidé. Un nettoyage
complet des bajoyers et des portes est effec-
tué et tous les joints d'étanchéité changés. Une
réfection compléte des 300 m de berges situées



a I'amont de cette écluse (les berges, le bief du
calvaire) a été réalisée afin de conserver ce patri-
moine et de permettre la navigation des bateaux
de plaisance. Le montant des travaux s'éleve a
11348790€ TTC.

Préservation des zones humides
qui sont de précieux réservoirs
de biodiversité.

A Fretin, des coupes d’arbres ont permis de rouvrir
et de dynamiser une roseliere de 2 ha afin de favo-
riser I'implantation d’'une végétation typique ainsi
que la présence d'oiseaux paludicoles.

A Villeneuve-d’Ascq, la mare des Marchenelles a
été remise en eau sur 3 500 m? grace a I'évacua-
tion des sédiments accumulés, améliorant ainsi
le potentiel écologique et la qualité paysagére
du site.

Sur le site des 6 Bonniers, a Willems, les berges
des deux Tlots de I'étang ont été restaurées. Le
reprofilage en pente douce, la mise en ceuvre
d’enrochements et la création d’une falaise sur la
berge a l'est de I'llot vont permettre de favoriser la
nidification du martin-pécheur d’Europe, voire de
I'nirondelle de rivage.

Plusieurs chemins sont réhabilités
pour améliorer I'accessibilité
des chemins dans les espaces naturels.

L'accessibilité PMR a été renforcée aux abords du
parking de la ferme Petitprez a Villeneuve-d'Ascq.
Un chemin permet désormais a tous de rejoindre
le lac et la ferme du héron.

Sur le territoire du Val de Marque, 3 km de che-
mins ont été réhabilités pour améliorer les condi-
tions de circulation des cyclistes et des piétons :
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1200 m sur la berge sud du lac du héron, 800 m
sur la liaison Forest-sur-Marque, 800 m en bordure
de Marque sur un trongon de la voie verte Paris-
Roubaix a Gruson.

Sur le site des Ansereuilles a Wavrin, 3 ha de prai-
ries d'écopaturage sont créés avec la pose de 4 km
de cldture agricole et la plantation de 850 arbres
et arbustes de haie bocageére.

LA MEL POURSUIT SA STRATEGIE
DE BOISEMENT

Face au constat du déficit de la Métropole lil-
loise en espaces de nature, notamment arborés,
la stratégie de boisement de la MEL, votée en
novembre 2013, a intégré la stratégie plus globale
de renforcement des trames écologiques du terri-
toire portée par la DNAE. L'année 2022 est la deu-
xieme année de réalisation des plantations dans le
cadre de cette nouvelle stratégie. L'enjeu principal
est de favoriser I'amélioration du cadre de vie des
habitants et de renforcer la qualité écologique du
territoire. Les projets de plantation, plébiscités par
les communes, concourent également a la concré-
tisation des objectifs du Plan Climat-Air-Energie
territorial (PCAET).

La mise en ceuvre du Plan Boisement a permis en
2021 et 2022 la création de 7,9 ha d’espaces boisés
(3,7haen 2021 et 4,2 haen 2022). En 2022, planta-
tions de 294 arbresisolés, 1200 m? de verger, 1,4 km
de haies champétres et plus de 7 000 m? de bos-
quet sur 13 communes (Erquinghem-le-Sec, Santes,
Don, Lille, Croix, Wicres, Forest-sur-Marque, Halluin,
Baisieux, Lomme, Bouvines, Emmerin, Sequedin).



UN SOUTIEN AUX EXPLOITATIONS
AGRICOLES FACE AUX ALEAS
CLIMATIQUES

En octobre 2022, la MEL a créé un d'un dispositif
d’aide a lI'investissement agricole en cas d'aléa cli-
matique exceptionnel.

En février, la tempéte Eunice a causé, sur le territoire
métropolitain, des dégats matériels sur les outils de
production agricoles. Cet événement a été révéla-
teur de la fragilité des exploitations face aux crises
climatiques qui se sont multipliées ces derniéres
années et tout particulierement en 2022 : gel d'avril,
sécheresse, etc., autant de facteurs déstabilisant le
systeme agricole et alimentaire du territoire.

La MEL a souhaité soutenir rapidement les exploi-
tants touchés par la tempéte Eunice et, sur la base
de ses compétences propres, s'est dotée d'un dis-
positif pérenne permettant de financer la recons-
truction des batiments de production endommageés.

A la suite d'un appel a projets, ce dispositif a permis
de soutenir 11 exploitations pour un montant total
de 156 198,05 €, soit un financement global de 58 %
des dégats subis par les exploitations ayant répondu.
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224 RENDEZ-VOUS NATURE
ET CULTURE ET DES VISITEURS
PLUS NOMBREUX!

« 'archipel des petits mondes », théme de la saison
2022, ainvité le public au voyage dans les espaces
naturels de la MEL dans le cadre d’'Utopia, le grand
événement organisé par Lille 3000.

Les 3 parcs (Mosaic, le jardin des cultures, le musée
de Plein Air et les prés du Hem) et les 2 relais nature
payants (parc de la Delle et canal de la Delle a
I'Escaut) ont enregistré une augmentation de 85 %
de leur fréquentation par rapport a 2021. Ainsi,
242 176 visiteurs ont été accueillis sur I'ensemble
des parcs et relais nature de la MEL.

73 animations (balades naturalistes de '« Agenda
de I'explorateur ») gratuites ont été proposées au
sein des espaces naturels sur de nombreuses
communes de la métropole. 3 642 personnes y
ont participé, soit une augmentation de 56 % de
fréquentation par rapport a 2021.
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La jeunesse
et la citoyenneté

VERS UNE NOUVELLE STRATEGIE JEUNESSE METROPOLITAINE

La traversée de la crise sanitaire, la fin du PIA Jeunesse en 2021 et ses
enseignements, l'inscription de la MEL dans des réflexions depuis 2020 sous
I'égide de la Stratégie nationale de prévention et de lutte contre la pauvreté,
et I'inscription d’un volet dédié a la Jeunesse dans le Plan Pauvreté, etc.,
autant d’arguments pour lancer les travaux d’'une Stratégie Jeunesse
métropolitaine renouvelée et pour actualiser celle en vigueur depuis 2018.

Soucieuse de développer sa politique Jeunesse, la
MEL a donc renforcé ses liens avec ses différents
partenaires :

« avec le département, en ce qui concerne le Volet
Précarité et prévention ;

« avec les services municipaux qui constituent
désormais un réseau d’acteurs demandeurs d’'une
animation territoriale métropolitaine, en fonction
de la taille de la commune et de la densité de
I'offre locale ;

« en organisant une méthode de travail quiimplique
davantage les associations et autres représen-
tants de la jeunesse : le nouveau « Living Lab
Jeunesse » a pour objectif de rassembler une
plus grande diversité d'opérateurs.

Par ailleurs, un « Collectif Jeunes en Métropole »
(CoJeM) associant bon nombre de directions de la
MEL a été créé au sein méme de I'EPCI.

Dans le cadre du Plan de prévention et de lutte
contre la pauvreté, la délégation Jeunesse a
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soutenu pour une seconde année scolaire des
actions visant a lutter contre le décrochage sco-
laire, en lien avec l'obligation de formation désor-
mais faite aux jeunes de 16 a 18 ans. Elle a maintenu
également son soutien aux étudiants précaires,
sur le volet alimentaire, en abondant le Fonds de
solidarité et de développement des initiatives étu-
diantes, tout en continuant de promouvoir les aides
FAJeM, spécialement établies au sortir de I'année 1
de la crise sanitaire (lutte contre I'exclusion numé-
rique, renforcement des aides a la mobilité, notam-
ment douces).

Mélant les enjeux de la citoyenneté et de la jeu-
nesse, le service a poursuivi les sessions de
sensibilisation des enfants des écoles élémen-
taires (CM1-CM2) aux compétences de l'institu-
tion métropolitaine. La création d’une mission de
service civique a permis de dédoubler les inter-
ventions. Au-dela des compétences de la MEL, il
s'agit également d’évoquer les enjeux du scrutin de
I'élection du président de I'EPCI et du processus
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En bref

Lajeunesse

Au titre du Plan Pauvreté, ce sont 11 actions qui ont été soutenues et qui
ont bénéficié d’un cofinancement de I'Etat. Elles représentent prés de
603 000 € de subventions.

6 944 éléeves de 109 écoles (229 classes) ont bénéficié en 2022-2023
des animations scolaires sur les compétences MEL. Cela a représenté
229 animations réalisées, bénéficiant a des éleves scolarisés dans
54 communes de la MEL. Les accueils au siege métropolitain ont tou-
ché prés de 200 personnes (conseils municipaux d'enfants, collégiens,
séniors, services civiques, etc.).

Le FAJeM a permis l'attribution de 2 557 aides en 2022, pour un montant
global de 831600 €. Cela représente une moyenne de 325 € par aide attri-
buée. Cela a concerné 2 180 jeunes, dont 1211 femmes et 1 672 hommes.

La concertation

Les principales thématiques auxquelles la Mission Concertation-Citoyenneté
a été associée sont 'aménagement du territoire (Grand Euralille, Halluin,
Quesnoy-sur-Delle, Wervicg-Sud, Loos Oliveaux, etc.), les transports

(SDIT), I'eau (station d'épuration de Wattrelos, communes Gardiennes de
I'eau), les espaces naturels métropolitains (Portes des Belles Terres), DNAE
(amphibiens, précarité alimentaire), ou encore la politique de la ville.

Sur lI'année 2022, 17 sollicitations de l'accord-cadre dont 9 directions
MEL (DNAE, délégation permanente a Bruxelles, DAJAT, DEPV, DUAV,
SDIT, Parcours entreprises, DEA, DRUCIJ) sur 11 projets (ateliers du

Conseil national de I'alimentation, ateliers « MEL'toi de I'Europe », révision
des PLU de la MEL, projet de requalification a Roubaix et Hem, requalifi-
cation de la place Jean-Baptiste-Hennion a Santes, revue de projets de
la politique de la ville, formalisation de panneaux pour projet ANRU « Les
Villas » a Wattrelos, concertation SDIT, concertation Euralimentaire, La
Marque, formation en Living Lab Jeunesse), ainsi que 3 communes (Lille,
Santes et Anstaing) et 1 CCAS (Lille) sur 6 projets (conseil communal de
concertation, remise en eau Peuple-Belge, animation d’'une rencontre
sur la politique de la ville, forum Sécurité « Se déplacer » a Santes, projet
d’aménagement Damaflor a Anstaing et comité de lancement du plan lillois
de lutte contre les exclusions).

Une réunion du Réseau des acteurs de la participation en communes
(RAP’Pro) a été organisée en 2022. Elle a mobilisé une quarantaine de
participants, au nom d'une vingtaine de communes.

La mission met en permanence a disposition des élus, partenaires et tech-
niciens un espace collaboratif régulierement alimenté (fiches conseils,
retours d'expériences, répertoire partagé).




de campagne électorale préalable a cette étape.
Cette mission a d’ailleurs connu une évolution
avec l'assouplissement des contraintes liées a la
crise sanitaire, et I'accueil, au siege métropolitain,
le mercredi, de conseils municipaux d’enfants ou
de jeunes permettant ainsi de toucher des jeunes
parfois plus agés.

Le FAJeM, dispositif de lutte contre la pauvreté
et la précarisation des 16 a 25 ans, est toujours
un outil indispensable au territoire, au service
des professionnels accompagnant les jeunesses
métropolitaines exposées a des périodes de fra-
gilité ponctuelles ou plus durables.

Apres 2021, 2022 est I'année la plus importante
en termes de sommes attribuées, avec pres de
831600 € délivrés aux jeunes métropolitains. Ce
sont ainsi 2 557 aides attribuées, dont 148 décou-
lant du Plan Pauvreté.

Renforcée dans son action par I'adoption de sa
nouvelle Charte de participation citoyenne en
juin 2021, la Mission Concertation-Citoyenneté
soutient la participation citoyenne dans la construc-
tion des politiques publiques et accompagne un
grand nombre de processus liés a la concertation,
ala consultation des citoyens, aux cotés des diffé-
rentes directions de la MEL, dans la mise en ceuvre
des politiques publiques métropolitaines.

Apres le premier Accord-Cadre de la participation
citoyenne (été 2021), les besoins des directions
et des communes se sont accrus des 2022 en
termes d’accompagnement dans les méthodes
ou l'organisation des démarches de concerta-
tion. Il s’agit depuis lors d’étre ressources pour les
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directions Métiers, les communes et les divers lots
de I'accord-cadre.

En 2022, la MEL a consolidé son role de support
au territoire et dans I'accompagnement des com-
munes dans la constitution de budgets participatifs
(aides a la rédaction du reglement, conseils pour
la mobilisation citoyenne, accompagnements pour
la prise en main des outils numériques, soutiens
techniques avec le prestataire éventuel, etc.). Cela
se matérialise par la mise a disposition de partage
d’expériences et de ressources, notamment une
boite a outils, ainsi que I'animation d’'une commu-
nauté des acteurs de budget participatif (partage
de bonnes pratiques, écueils a éviter, capitalisation
d'expériences, etc.).

Enfin, la Mission Concertation-Citoyenneté a pour-
suivi son role d’animation territoriale en organisant
notamment les rencontres du réseau des acteurs
de la participation, lieu d’échanges d'expertises et
d'expériences sur de nombreux sujets de la parti-
cipation citoyenne.

La MEL a reconduit sa campagne annuelle de lutte
contre les violences intrafamiliales et faites aux
femmes, en procédant également a l'actualisation
de son guide métropolitain sur le sujet, diffusé a
10 000 exemplaires aux communes et aux acteurs
du social, de la justice, du médical, etc.

En outre, sous I'égide des axes de son schéma
métropolitain de sécurité et de prévention de la
délinquance, le service Citoyenneté-Jeunesse
participe au financement d’un certain nombre
d’actions en lien avec la question des stupéfiants
(ramassage des seringues usagées, étude d'im-
pact des stupéfiants sur les habitants et I'envi-
ronnement), 'accompagnement des victimes de
violences (intervenant social en gendarmerie), I'ac-
compagnement des individus sous main de justice,
ou sortants de prison, etc.
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Les créematoriums

DES TRAVAUX ET UN PROJET PILOTE

Les 2 crématoriums métropolitains ont réalisé 5 755 crémations en 2022
(5716 en 2021, dont les crémations administratives des restes mortels
issus des exhumations des cimetieres des communes de la métropole).
Le nombre de crémations est en augmentation depuis quatre années

(il'y en avait eu 5 090 en 2019).

LES TRAVAUX REALISES

Pour le crématorium de Wattrelos, les aménagements
extérieurs (parvis et latéral) sont terminés. Ces tra-
vaux permettent de gérer une zone inondable et de
garantir une déambulation sereine pour les familles.

Afin de renforcer encore davantage la biodiversité
du site, une mare sera aménagée avec le concours
des services technigues.

L'année 2022 a été consacrée aux travaux interdi-
rections pour élaborer un projet pilote en matiére

En bref

de sobriété énergétique a Herlies. Prévus a I'ho-
rizon 2024, les travaux du crématorium d’'Herlies
liés a la récupération de chaleur et a la lutte contre
la déperdition énergétique (isolation thermique), a
la récupération des eaux de pluie afin d'alimenter
la fontaine et les toilettes, au projet d’extension du
parking sur une parcelle, propriété de la MEL, avec
réaménagement des circulations et végétalisation,
en feront le premier batiment de ce type au sein
de la MEL.

La cérémonie du souvenir

Cette cérémonie mise en place tous les ans, fin octobre, rend hommage
aux défunts de I'année précédente. Les familles proches sont invitées a ce

moment de recueillement ainsi que les élus métropolitains et les maires des
2 communes d'implantation des crématoriums (Herlies et Wattrelos). Depuis
la crise sanitaire, une solution de diffusion en streaming a été mise en place
permettant aux familles ne pouvant se déplacer de partager ce moment.
Aprés deux années perturbées, la cérémonie de 2022 réalisée a Herlies a
été fortement suivie en présentiel mais aussi en distanciel.
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La culture et le tourisme

LES BELLES SORTIES, VERSION ETE

En juillet 2021 et a 'occasion des 10 ans du dispo-
sitif culturel « Les Belles Sorties », la MEL a sou-
haité expérimenter une programmation « arts de
larue », grand public et festive en période estivale
a destination des petites et moyennes communes
du territoire. Cette démarche a permis aux métro-
politains qui ne partent pas en vacances de vivre
une expérience artistique et festive proche de chez
eux.

Aprés un réel succeés, la MEL a décidé de pour-
suivre I'expérimentation en 2022.

Cet événement exceptionnel poursuivait les objec-
tifs suivants :

« réaffirmer les enjeux intercommunaux du dispo-
sitif des Belles Sorties ;

« expérimenter un élargissement aux arts de la rue ;
« proposer un temps fort en période estivale (cou-
rant juillet) ;

« réaffirmer le soutien de la MEL a la filiere cultu-
relle, en sollicitant des prestations d’artistes locaux.

LUTOPIA : PLUS DE 1 MILLION
DE PARTICIPANTS

L'organisation sur un temps long (deux ans et
demi de préparation) et la synergie mise en place
entre les collectivités partenaires et les acteurs
structurants du territoire ont permis de garantir un
véritable ancrage de I'événement et une mobili-
sation des habitants. Lexpertise de Lille 3000
acquise au fil des éditions lui permet de jouir d'une

Chiffres clés

« 4 865 meétropolitains ont assisté
aux Belles Sorties d’été en 2022
(contre 3 238 en 2021) ;

« 20 communes mobilisées ;

« 3 partenaires culturels : 'Aéronef,
le Prato et le collectif Renart ;

« 20 représentations ;
« 3 semaines de programmation ;

+ 65 artistes ont participé aux
Belles Sorties d’éte.

Autant de chiffres qui témoignent
de l'intérét de poursuivre le
dispositif.

- /

reconnaissance toujours plus forte dans sa capa-
cité a fédérer un trés grand nombre d’acteurs de
divers horizons, autour d’'un grand rendez-vous
culturel métropolitain.

Il est par ailleurs important de pouvoir recontextua-
liser cette édition. En effet, la crise sanitaire s'est
immiscée dans l'organisation et la préparation du
projet, avec des conséquences directes sur son
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lancement. Malgré cela, la mobilisation a été un
abouti a un véritable succes : en effet, pour la pre-
miere fois, les 95 communes de la MEL ont parti-
cipé a la saison de Lille 3000.

'association a mis en ceuvre :

« des projets a destination de publics éloignés des
pratiques culturelles, notamment par la circula-
tion d'animations itinérantes comme le MuMo
(68 communes, 8 639 visiteurs) ou le Planétarium
(56 communes, 11 000 visiteurs) ;

« des projets participatifs autour de la confection
de Minitos (867 participants ont assisté aux ate-
liers menés dans 15 communes), de concerts
menés par les écoles de musique et les conser-
vatoires du territoire ;

» Une grande parade d'ouverture accueillant pres
de 300 000 participants ;

« un plan de communication et de valorisation tou-
ristique important de I'édition.

Par ailleurs, I'expérimentation des Caps, randon-
nées festives dans des environnements naturels
et ruraux notamment, a permis également de
faire découvrir aux métropolitains et aux visiteurs
extérieurs les richesses du territoire et de vivre
une expérience artistique insolite et grand public.
88 Caps ont rythmé la programmation de la saison,
une belle occasion d'inciter les villes partenaires
a s'inscrire dans des démarches intercommu-
nales et de mettre en valeur les espaces naturels

métropolitains.

Ce grand événement culturel a aussi permis de
sensibiliser les métropolitains et visiteurs exté-
rieurs aux enjeux liés au développement durable
et ala crise environnementale, en s'inscrivant dans
une démarche écoresponsable.
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Créée en 2013, la C'ART facilite 'acces des habi-
tants aux équipements muséaux situés sur le ter-
ritoire de la MEL et notamment a la richesse de
leurs collections et a la diversité des expositions
gue ceux-ci proposent.

Cetoutil de billetterie, valable 1an, permet un acces
illimité aux collections permanentes et aux exposi-
tions temporaires de 14 établissements culturels,
selon une logique tarifaire adaptée a différentes
situations (offres solo, duo, jeunes et tribu ; gratuité
pour les bénéficiaires de minima sociaux et pour
les membres des sociétés des amis des musées).

Sur la période 2022, le niveau de vente du passe
(7 484 passes vendus) tout comme celui de la fré-
quentation des équipements (48 631 entrées) ont
été a la hausse comparativement a I'année 2021.
Les 2 années de pandémie ne semblent pas avoir
fragilisé le dispositif. Les chiffres de I'année 2022
sont en effet revenus a un niveau équivalent a
I'année 2019 (année de référence pour la C’ART,
tant pour ces résultats que pour la stabilisation du
nombre d'établissements membres).

Ces chiffres sont corrélés a une multiplicité de fac-
teurs tels que :

« le contenu et l'intensité de la programmation
des équipements (la rétrospective Goya, I'expo-
sition Picasso a I'lMA, la saison Utopia facilitant
le parcours visiteurs au sein du réseau avec un
fil conducteur commun, etc.) ;



« les actions de communication déployées pour
promouvoir le dispositif (newsletter mensuelle
adressée a plus de 4 000 destinataires, groupe
Facebook comptant 1600 abonnés, etc.) per-
mettant notamment de fidéliser les abonnés
(1622 passes, soit 28 % des passes vendus
+10 % par rapport & 2019) ;

« la diversité des structures partenaires et leur
répartition sur le territoire, mais aussi les par-
tenariats développés pour permettre des offres
privilégiées ;

« l'intégration de l'offre C’'ART dans le pass Culture,
qui est venue renforcer les ventes a destination
des jeunes (ventes par le pass Culture ayant dou-
blé entre 2021 et 2022).

Ce réseau s'est agrandi en 2022, la MEL et le
département ayant acté l'intégration de la maison
natale Charles-de-Gaulle dans le dispositif, per-
mettant aux porteurs de la C'’ART d'y accéder dans
le courant de I'année 2023.

LES NUITS DES BIBLIOTHEQUES :
BIENTOT 10 ANS

Depuis 2014, les Nuits des bibliotheques sont deve-
nues un rendez-vous métropolitain tres attendu,
avec un public toujours enthousiaste. Les structures
rivalisent d’imagination pour séduire le public et pour
faire découvrir leurs collections et leurs services.

En 2022, 78 bibliotheques et lieux associés ont par-
ticipé a cette édition sur la thématique « Grandeur
nature », dans 66 villes du territoire ; 10 nouvelles
bibliothéques ont rejoint I'aventure.

Plus de 300 animations ont été proposées (ateliers,
lectures, expositions, rencontres d’auteurs, spec-
tacles, trocs de livres, jeux, quiz, etc.).
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Chiffres clés

.

« 50 expositions ;
» 970 événements ;
» 403 journalistes accueillis ;

« 2734 groupes ayant réservé
des visites guidées ;

+ 1042 814 personnes ayant
assisté aux événements Utopia.

/
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LE TOURISME

UNE ACTIVITE TOURISTIQUE FACE
A DE NOUVEAUX ENJEUX

La Métropole lilloise retrouve sa fréquentation tou-
ristique d'avant-Covid-19 avec 3,45 millions de nui-
tées marchandes et 10 000 touristes en moyenne par
jour (dont 2/3 pour le tourisme d'affaires). La filiere
nécessite aujourd’hui un accompagnement de la MEL
qui doit s'inscrire dans la durée et notamment en ce
qui concerne les réseaux et les clubs professionnels
pour relever les défis de 'emploi et de I'adaptation

aux nouveaux enjeux.

Accompagner les changements dans les pratiques
touristiques, et notamment vers le digital, c’est aussi
le développement d’un site web trilingue et une
Stratégie Réseaux sociaux pour I'OT du Val de Delle
et Lys a Wambrechies, ainsi qu’'une adaptation des
horaires aux flux touristiques.

LA STRUCTURATION DE LA DESTINATION

Avec le lancement d’une étude sur le positionne-
ment marketing du territoire, il s'agit d’actualiser le
positionnement « chapeau » de la destination, qui
différencie la Métropole lilloise des autres desti-
nations francaises et qui met en avant les offres
incontournables. Il s'agit aussi de décliner plusieurs
promesses des territoires afin de révéler toutes les
richesses de la destination et d'augmenter la durée
de séjour des visiteurs.

Le conseil métropolitain du 16 décembre 2022 a
décidé d’engager une démarche en vue de la créa-
tion d’'un Office de tourisme métropolitain unique,
en concertation avec le tissu existant, les villes
et les socioprofessionnels et qui sera coconstruit
avec les OT.

Dans le cadre de la convention globale entre la MEL
et le département du Nord a été initiée une réflexion
sur leurs compétences respectives au sujet de la
randonnée. Il s'agit de clarifier les missions au vu du
cadre légal et des politiques publiques, de part et
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d’autre, et de rechercher les synergies, la complé-
mentarité et la cohérence.

A noter également

Le centre de ressources en ligne et une newslet-
ter pour I'Observatoire du tourisme métropolitain
Observatoire métropolitain du tourisme | Métropole
européenne de Lille (lillemetropole.fr).

UNE OFFRE QUI SE STRUCTURE

La MEL a accompagné le déploiement d’'un Réseau
Points Nceuds pour les balades a vélo sur son terri-
toire. Il se matérialisera vers la fin 2023 et concernera
le Sud-Armentiérois, les Weppes et les communes
Gardiennes de l'eau.

Par ailleurs, en lien avec les 9 communes des
Weppes, elle coordonne le projet pour créer le mail-
lon métropolitain d’un itinéraire pédestre international
de la mémoire de la Grande Guerre, le « chemin du
front de I'Ouest » ou « Western Front Way ».

La MEL a initié et anime désormais la premiere
démarche en France de labellisation, pour la qua-
lité de l'accueil, de l'offre brassicole et touristique.
Lannée 2022 a été consacrée a un travail collectif
avec les brasseurs de définition d'un référentiel qui
servira de base a une démarche de labellisation, a
commencer par les 35 brasseries de la MEL les plus
volontaires pour s'engager dans l'accueil touristique
« Héritage Biere ».

Enfin, elle s'est attachée a accompagner les com-
munes volontaires pour encadrer le développement
des meublés de tourisme : des analyses sur mesure
ont été lancées. La Madeleine, comme Lille avant elle,
devrait mettre en place un dispositif de régulation
des meublés de tourisme (reglement de changement
d'usage). Ce sera lillustration d'un développement
touristique qui, tout en étant volontariste, est attentif
ane pas entralner de déséquilibres, notamment face
aux besoins en habitat.
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Les sports

LA POLITIQUE SPORTIVE

C'était notre Tour!

Apres 4 ans d’absence, I'année 2022 a marqué le retour trés attendu de la Grande Boucle dans le Nord.
En effet, la Métropole européenne de Lille a accueilli, le 6 juillet 2022, le départ de la 5¢ étape du Tour
de France. 3¢ événement sportif au monde apres les Jeux olympiques et la Coupe du monde de football,
le Tour de France a rassemblé, sous un soleil radieux, plusieurs milliers de spectateurs aux pieds de
Biotope et sur le bord des routes. Les cyclistes se sont élancés de Lille pour rallier Wallers-Arenberg sur
un parcours de 155 km qui a largement sillonné le territoire en traversant pas moins de 12 communes.

Prendre part au Tour de France, c’'est mettre un
coup de projecteur sans précédent sur le territoire.

L'organisation d'un départ d’étape dans la MEL a
représenté une opportunité forte de dynamiser
de nombreux secteurs d’activité liés au tourisme.
La compétition a attiré de nombreux spectateurs,
des métropolitains, des touristes et des excursion-
nistes : pres de 12 000 touristes étrangers présents
confortés par la présence d’équipes cyclistes
internationales ; un remplissage hotelier boosté.
Le patrimoine métropolitain a également été mis a
I'honneur grace a la diffusion TV.

Pour faire de ce départ d’étape une féte a la hauteur
du prestige de cette compétition, la MEL a orga-
nisé en amont et pendant I'événement des opéra-
tions sociétales et des événements grand public
(le J-100, le J-50 avec la Féte du Tour, la Dictée du
Tour, la Guinguette du Tour a Forest-sur-Marque,
et de nombreuses opérations en lien avec les clubs

79

et structures locales) dans le but de fédérer les
habitants du territoire et de permettre a chacun de
vivre le Tour au plus prées de I'événement.

Le passage du Tour sur le territoire métropolitain
a été également l'occasion de valoriser la pra-
tique du vélo et des mobilités douces, avec la
mise en place de parcs a vélos événementiels,
de parcours cyclistes encadrés pour un événe-
ment durable, populaire et faiblement émetteur
en déchets.

DES EVENEMENTS DE DIMENSION
METROPOLITAINE ET AU-DELA

Le 16 avril 2022, le territoire a accueilli la deuxiéme
édition de Paris-Roubaix Femmes qui a vu le sacre
de I'ltalienne Elisa Longo Borghini, suivi le lende-
main de Paris-Roubaix Hommes dominé par Dylan
Van Baarle.



Le train de la Coupe du monde de rugby 2023 s’est
arrété en gare de Lille du 21 au 23 juillet, complété
par un village d'animations en centre-ville propo-
sant aux métropolitains des initiations sportives,
notamment au rugby en fauteuil, des rencontres et
dédicaces avec des sportifs de haut niveau, une
exposition consacrée au rugby et la présentation
du mythique Trophée Webb Ellis, remis depuis 1987
au vaingqueur du tournoi. Cela dans le but de pro-
mouvoir la Coupe du monde de rugby 2023 dans
les territoires.

Dans l'optique de l'accueil de 5 rencontres de
la Coupe du monde de rugby 2023, les acteurs
locaux du rugby et notamment les 2 clubs de haut
niveau féminins et masculins (OMR-LM et SVLM)
ont été mis a contribution pour porter des opéra-
tions sociétales dans le cadre du Lille Métropole
Rugby Festival.

Ce festival durugby, a J-1an de la Coupe du monde
de rugby 2023, proposait un village d‘animations
fédérateur, inclusif et gratuit, porté par la ligue de
rugby des Hauts-de-France. Organisé autour de
la pratique sportive et de la promotion du rugby,
il s'est tenu sur la place de la République de Lille
les 22, 23 et 24 septembre 2022. En septembre
également, le Salon Sport Unlimitech de Lille, dont
la MEL est un partenaire majeur, a été I'occasion
de mettre en lumiere 'expertise de nos clubs et
I'néritage métropolitain porté par la MEL en lien
avec #France2023.

Toujours dans cet esprit, la Decathlon Arena
— Stade Pierre-Mauroy a accueilli le match de
rugby opposant les Barbarians et les Fidji le samedi
19 novembre 2022.

EN ROUTE VERS LE JOURNAL OFFICIEL
2024

Pour la troisieme année consécutive, la MEL
s'est engagée aux cotés de 24 jeunes athlétes
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métropolitains prometteurs pour les Jeux olym-
piques et paralympiques de Paris 2024 en leur don-
nant un soutien financier pour leur saison sportive
2021-2022. La promotion était composée de 8 filles
et 16 gargons représentant 13 disciplines et clubs.

Ces ambassadeurs de la MEL sont allés a la ren-
contre des métropolitains tout au long de 'année
pour promouvoir la pratique sportive, faire décou-
vrir leur discipline et leur quotidien de sportifs de
haut niveau et partager les valeurs du sport et de
I'olympisme.

LE PROJET, LEXPLOITATION,
) LE PILOTAGE
D'EQUIPEMENTS SPORTIFS

LA PATINOIRE, LA PISCINE DES
WEPPES : LE RETOUR DES USAGERS !

La piscine des Weppes retrouve un nouveau souffle
avec pres de 200 000 usagers (tout public) ! Une
fréquentation honorable et cohérente avec les ten-
dances nationales. Véritable équipement structu-
rant du territoire, elle se maintient dans le haut de
tableau des piscines métropolitaines !

La patinoire Serge-Charles établit de son c6té un
record historique avec prés de 194 000 patineurs
(tout public) accueillis! Cette performance
confirme son ancrage dans le top des patinoires
frangaises, ce qui est d’autant plus remarquable
pour un équipement ne disposant que d’une seule
piste de pratique !

L'envie des usagers de goQter a nouveau aux plai-
sirs de la nage et de la glisse, couplée a I'impli-
cation et au dynamisme des exploitants, a per-
mis a ces équipements de relever la téte apres
2 « années Covid-19 » tres difficiles et de retrouver
des niveaux de fréquentation plus habituels.



Quand bien méme la crise énergétique et les
conséquences du contexte sanitaire ont encore
été prégnantes, la piscine des Weppes et la pati-
noire Serge-Charles ont une nouvelle fois été au
rendez-vous!

L'année 2022 a également vu le renouvellement
des procédures de renouvellement des contrats
de concession de service public de ces 2 équi-
pements pour la période 2022-2027 ; procédures
pilotées par la direction Sports en collabora-
tion avec les directions Stratégie financiére et
Commande publique, et concrétisées dans des
délais trés courts (considérant leur simultanéité)
au printemps 2022.

Equalia a fait coup double : il est devenu le nouvel
exploitant de la piscine des Weppes tout en restant
le gestionnaire de la patinoire Serge-Charles.

Concessionnaire retenu pour lI'exploitation des
2 équipements sportifs métropolitains pour les
5années a venir, il a sumontrer beaucoup de moti-
vation et un ancrage territorial tres affirmé pour
écrire leur nouvelle histoire.

En 2022, la tribune annexe avec ses 500 places en
gradins et son lieu de vie a pu étre inaugurée. Elle
est maintenant en exploitation pour accueillir les
clubs de la métropole.

La démolition des virages du stade d’honneur a
continué afin de pouvoir mettre en place un nouvel
éclairage performant pour le terrain.

Les travaux des vestiaires de la tribune présiden-
tielle ont débuté afin de les mettre aux normes
d’accueil pour les compétitions internationales.

En parallele, la cession fonciere du « Parking S6 » a
été signée et un permis de construire a été obtenu
en février 2022 par ADIM. Les délais contraints
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de réalisation ont demandé un travail transversal
fort entre les services métropolitains, la ville de
Villeneuve-d’Ascq et ADIM.

La construction des 495 logements a pu débu-
ter en juin 2022 afin de finaliser le chantier en
avril 2024 pour accueillir les athlétes lors des Jeux
olympiques de juillet 2024.

En 2022, le service Stadium a également engagé
un certain nombre de chantiers avec pour objec-
tifs : la mise aux normes de I'équipement pour
fiabiliser I'exploitation et la maintenance du patri-
moine ; la limitation de son empreinte écologique
et le cadrage de ces investissements en corréla-
tion avec le PCAET de la MEL. Ces travaux per-
mettent aussi d’offrir un service et une expérience
utilisateur qualitative ou de répondre aux grandes
échéances de la Coupe du monde de rugby et des
Jeux olympiques.

lls ont été soit réalisés par la régie technique du
Stadium, soit délégués aux entreprises via les mar-
chés supports de la direction Sports ou de la DPS.

Concernant les travaux de mise aux normes :

* Renouvellement des transformateurs et ondu-
leurs des installations électriques.

* Travaux de mises aux normes et d’enfouissement
des réseaux électriques de I'annexe du Stadium.

Pour les travaux liés au PCAET :

* Travaux de sobriété énergétique avec le passage
des éclairages de I'annexe en LED (travaux en
cours de finalisation en 2023).

Enfin pour les travaux liés a I'expérience utilisateur
et aux futures grandes échéances :

» Réhabilitation de I'ancienne maison du gardien
pour I'accueil des bureaux des JO de Paris 2024.

* Rénovation de la piste finlandaise le long du T3.

* VVégétalisation de zone en schiste pour favoriser
de nouveaux biotopes.



» Réfection du drainage du terrain T3 pour amé-
liorer les conditions d’usage pour les clubs
résidents.

* Gros entretien des terrains sportifs engazonnés
pour maintenir les classifications FFR et FFF.

* Arrachage de la haie de Pyracantha situé le long
du Parc urbain avec pour projet de plantation
d’une haie libre fin d'année 2023 pour favoriser
le gite et le couvert pour la faune locale.
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« Suivi quotidien des équipements sportifs lors de
la venue des Fidji en préparation de la Coupe du
monde 2023.

* Installation d’un WC urbain sur les terrains
annexes qui en étaient dépourvus pour améliorer
les conditions d'utilisation du site.

Le budget total des dépenses (toutes confon-
dues) du Stadium, pour I'année 2022, s'est élevé
a 2,11 M€ dont prés de 1,5 M€ d'investissement.

TABLEAU DE REPARTITION DU BUDGET 2022

Crédits ouverts au BP 2022

EN € HT

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT TOTAL
EXPLOITATION du stadium 339500,00 1265 000,00 1604 500,00
CREDITS DELEGUES 320 000,00 191000,00 511000,00

CREDITS affectés pour les dépenses en 2022 (en € HT) FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT
Exploitation du stadium 339500,00 1265000,00
service patrimoine 100 000,00 36 000,00
service patrimoine et sécurité 15500,00 85000,00
service achat et logistique 198 000,00 70 000,00
service propreté uniguement 6 500,00
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- Réseaux de voirie

DESCRIPTION CREDITS . . . | TAUX ENG / [TAUX ENG / TAUX TAUX

DES OPERATIONS BP 2022 OUVERTS ENCAGE REALISE BP CcO REAL /BP | REAL/CO
2031-322-Frais d'études 500000 50000] 24274| 19151 48,55%| 38,30%| 48,55%| 38,30%
2188-322-Acquisitions 580000 391531 2381637| 224107| 6580%| 97,47%| 5588%| 82,78%
E@I_L%;gﬁé-ﬁavaux 44052| 644713| 644518| 507841(1463,08%| 99,97 % |1152,82%| 78,77 %
2313-322-Travaux
~ Batiments culturels et 500948 158041 81951| 69787| 13,87%| 99.75% | 11,81%| 90,60 %
sportifs
2315-322-Travaux ol 92508 91534 0|  000%| 9895%| 000% 000%

des voies et réseaux
- Paiement a la facture

DESCRIPTION CREDITS . . . | TXENG/ | TXENG/ | TXREAL/ | TXREAL/
DES OPERATIONS BP 2022 OUVERTS ENCACGE HEALISE BP (010) BP CcO

?f’ustfégzz'm“m”s 52500| 69282| 52508| 22485(10001% | 7579% | 42.83%| 32.45%
61521-322-Travaux
d’entretien et réparations
des terrains - Paiement 32000 30000 19623 15192 61,32%| 6541% | 4748 %| 50,64 %
a la facture
6156-322-Contrats
de maintenance 106 000| 110000| 105597 67031 99,62% | 96,00%| 63,24%| 60,94 %
- Redevance par contrat
605-322-Achats de
matériel, équipements 20000 10 000 0 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
et travaux
60628-322-Autres o o o o
fournitures non stockées 3000 1000 0 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
60632-322-Fournitures o o o o
de petit équipement 5000 2500 0 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
611-322-Contrats o o o o
de prestations de services 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
615231-322-Travaux
d'entretien et réparations 3000 0 0 ol 000%| 000%| 000%| 000%
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DESCRIPTION CREDITS . : . | TXENG/ | TXENG/ | TXREAL/ | TXREAL/
DES OPERATIONS BP 2022 OUVERTS ENCAGE HEALISE BP CcO BP CO

61558-322-Travaux
d’entretien et réparations
des autres biens mobiliers 2000 1366 0 68,30 % 0,00 %
- Paiement a la facture
617-322-Etudes et . . o .
recherches 5000 0 0 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
6185-322-Divers - Frais o o o o
de colloques et séminaires 10 000 5875 1750 O 1750%| 29,79% 0,00 % 0,00 %
6227-322-Frais d'actes o 0 o 0
ot de contentieux 3000 0 0 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
6231-322-Annonces o 0 o 0
et insertions 3000 0 0 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
6232-322-Fétes et o 0 o o
cérémonies 5000 9 361 3560 3560| 71,20%| 38,03%| 71,20%| 38,03%
011-6234-322-Réceptions 10 000 4818 818 818 818% | 16,97 % 818% | 16,97 %
6238-322-Publicité,
publications, relations 30000 38000 28222 10981 94,07% | 74,27% | 36,60% | 28,90 %
publiques — Divers
6283-322-Frais
de nettoyage des locaux 25000 25000 13877 10667| 5551% | 5551% | 42,67%| 42,67 %
6288-322-Divers — Autres 2000 2860 0 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
25’8532;322 Taxes foncieres | 15000  gees| 8665 2665| 86,65%) 100,00%| 86,65%| 100,00 %
673-020-Titres annulés o o o o
(sur exercices antérieurs) 15000 14 440 0 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Laccueil

Le démarrage du programme de modernisation de
la tribune présidentielle a généré une exploitation
en « mode dégradé ». Les équipes du Stadium ont
donc été dans I'obligation de baisser le niveau
d'utilisation du site suite a la fermeture des diffé-
rents espaces (salle de réunion, vestiaires, tribune
présidentielle, etc.).

84

Certaines opérations de maintenance ou d'accueil
événementiel n‘'ont donc pu se tenir de fait.

101 414 personnes ont utilisé le Stadium en 2022,
soit 2 fois moins que les années précédentes.
Le pic d'activité correspond aux manifestations
« Sports pour tous » qui remportent souvent un
grand succeés.
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Fréquentation par mois en 2022
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L'événementiel . o
Le programme de modernisation de I'équipement Le Stadlum d accue”“ *

a obligé a opérer des choix stratégiques pour lI'ex- ) .
ploitation du site. Ont été privilégiés l'accueil des 2 t‘?umo's, (IQS V'e"es Grolgs en
équipes pro et semi-pro (OMR, LOSC, SVLM, etc.) avril ; la Vinci Kids Cup en juin) ;
et des (;ﬂfferer?te? ligues avec leurs evenements 13 rencontres de rugby en
respectifs, mais également les grandes affiches L s -

Fedérale 1 et en Nationale 2 ;
du sport.

2 rencontres d'espoirs en Fédérale
LES EVENEMENTS SPORTIFS et d'espoirs en Nationale ;
Les autres evenements « 'EKIDEN, le marathon en
Le Stadium accueille régulierement des événe- équipe qui a regroupé plus
ments dans ses espaces intérieurs qui ont parfois de 1500 personnes en
un lien avec les associations sportives (assemblée octobre 2022 ;
générale, soirée partenaire, etc.), mais parfois avec « 'équipe nationale de rugby
les instances de la MEL (séminaires) ou avec les des Fidji et des Barbarians
entreprises du territoire (team building). dans le cadre de la préparation
En globalité, 60 événements ont été accueillis en alaRWC 2023,du9
2022. au 19 novembre 2022.

- J
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Le secrétariat général

et I'administration

UN VASTE CHAMP D’ACTION

Les missions du secrétariat général et de 'administration sont
nombreuses puisqu'il s'agit notamment d'intervenir en soutien a
chacune des interventions de la MEL, qu'elles concernent les politiques
publiques, les grands projets, les événements, les communes,
I'ensemble du territoire, etc. |l s'agit également d’'innover dans
I'organisation d’'une collectivité qui compte plus de 2 800 agents.

EN SOUTIEN DES GRANDS PROJETS
ET POLITIQUES PUBLIQUES

* SDIT : modélisation en 3D de plans et de cartes,
accompagnement des marchés publics.
* Biotope 2 : MO construction batimentaire, confor-
mité des études de réseau informatique.
» PCAET et zone a faibles émissions :
P Priorité 2 - Mobilité
= Cartographie et plan d'emplacement des
bornes électriques.
= Premiére campagne Forfait mobilité durable
(FMD).
P Priorité 6 — Exemplarité
= Augmentation significative de I'électrifica-
tion de la flotte automobile.
= Mise ajour en cours du Plan de déplacement
administration (PDA) vers le Plan de mobilité
employeur (PDMe).
= Lancement d'une démarche de labellisation
pro-vélo.

P Priorité 8 — Adaptation
= Cartographie et plan pour le projet
Gardiennes de l'eau.

* Politique de valorisation du patrimoine :

La vente du matériel de I'ancien siege métropoli-
tain a permis une recette de 39 000 €.

L'objectif était de retirer et de valoriser tous les
mobiliers et équipements techniques restés sur le
site conformément a la réglementation en vigueur
et aux orientations écocitoyennes de la MEL :
« Jeter moins, trier plus et mieux et moderniser
le traitement des déchets ». Le mobilier réutili-
sable pour les besoins des services a été réaf-
fecté sur Euralliance ou stocké au centre logis-
tigue. La vente du mobilier s'est déroulée via la
plateforme Agorastore. Elle a permis a 61 enché-
risseurs d’y participer. Lensemble des ventes a
généré une recette de 39 228 € TTC. Lopération



est finalisée depuis le 30 juin 2022 et a co(té
pres de 204 200 € TTC.

* Sobriété énergétique des batiments : lance-
ment des groupes de travail Qualité énergétique
et environnementale des batiments (QEEB) en
transverse avec lI'ensemble des directions des
politiques publiques.

LA CONTRIBUTION AUX GRANDS
EVENEMENTS

En 2022, le pbdle SGA s’est mobilisé a plusieurs
reprises pour accompagner les événements de
dimension métropolitaine, en particulier le Tour de
France et la Braderie de Lille.

Tour de France

L'équipe des agents de sécurité et la cellule ges-
tion de crise ont participé activement aux mis-
sions de sécurisation en appui de I'Etat et des
organisateurs, notamment par l'activation sur
toute la durée de ces événements de dispositifs
d'astreintes et de son centre opérationnel et de
commandement.

La direction Donnée et information géographiques
a produit des plans d'acces, d'évacuation et une
cartographie du parcours du Tour.

Les équipes de la direction Achats et Logistique se
sont mobilisées pour :

« la gestion du village VIP et la mise en sécurité des
sites avec les végomurs ;

« 'installation de 2 plateformes de stationne-
ment provisoire pour les vélos devant le Biotope
(conservées tout I'été jusqu’au Challenge de la
mobilité organisé du 19 au 24 septembre 2022) ;

« 'approvisionnement de la guinguette du Tour a
Forest-sur-Marque ;
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« la fermeture des routes autour du Biotope pour
préparer les installations du site de départ.

* Pour la Braderie de Lille : 10 agents de sécurité
ont été mobilisés de maniere ininterrompue pen-
dant 60 heures.

* En amont de 'organisation de la Coupe du monde
de rugby : étude topographique pour le projet de
modernisation du Stadium.

* En amont de l'organisation des 40 ans du LAM,
le musée d’Art moderne et d’Art brut de Lille
Métropole : en 2022, ce sont toute la mainte-
nance du batiment et tous les travaux de réno-
vation du parc qui ont été pris en charge par la
direction Patrimoine afin de pouvoir organiser et
accueillir I'événement en 2023.

LE DEVELOPPEMENT o
DE LA MUTUALISATION AU BENEFICE
DES COMMUNES

» Accompagnement des communes a I'appropria-
tion d’applications communes : MELMAP PRO,
OXALYS, etc.

* RGPD : en 2022, le délégué a la protection des
données a été sollicité quotidiennement pour
traiter les questions relatives aux données a
caractére personnel a I'échelle de I'établisse-
ment. En 2022, 3 projets I'ont particulierement
mobilisé : les élections professionnelles, le pro-
jet de péage inversé Ecobonus, la Bibliotheque
numérique métropolitaine (soutenue technique-
ment par la DSIC).
Mise en place du Guichet numérique des auto-
risations d’urbanisme (GNAU) : depuis le 1¢" jan-
vier 2022, toutes les communes doivent étre en
mesure de recevoir sous forme électronique les
demandes d’autorisation d’urbanisme. Celles de
plus de 3 500 habitants doivent également assu-
rer leur instruction sous forme dématérialisée.

Dans le cadre de la convention de mutualisation

gu’elle propose aux communes de son territoire,



la MEL s'est emparée de ce sujet avec la mise en
place et la gestion de ce guichet numérique.

Ainsi, la Direction Accompagnement juridique en
aménagement du territoire (DAJAT) a porté en par-
tie ce chantier a la fois dans la mise en place de ce
nouvel outil (en lien avec le logiciel mutualisé avec
les 95 communes, dédié a l'instruction des autori-
sations d’urbanisme), mais aussi dans I'accompa-
gnement des communes (formations, gestion des
problémes d'utilisation, techniques, etc.).

Surl'année 2022, ce sont au total 38 528 demandes
d’autorisation d’urbanisme qui ont été déposées
sur le territoire de la MEL. Sur ces 38 528 dossiers,
10 960 ont été déposés via le GNAU, soit un peu
plus de 28 %.

Le dispositif de fonds de concours vidéoprotec-
tion urbaine de la MEL participe financierement
au développement de la vidéoprotection sur le
territoire et contribue ainsi a la réduction de la
délinquance sur l'espace public.

En 2022, 6 communes de la métropole ont béné-
ficié d’'un financement pour un montant global de
290000 €.

Procédures mises en ceuvre dans le cadre de la
mutualisation. Lannée 2022 a été marquée par la
mise en ceuvre de la convention de mutualisation
en matiére d’'urbanisme, signée entre la MEL et
ses communes membres, au travers de laquelle
la MEL met a disposition son registre dématéria-
lisé des procédures de participation du public.

Il s'agissait également d’'apporter des conseils
aux communes concernées pour la rédaction de
leurs actes administratifs et la mise en ceuvre de
leurs procédures.

Cette mise a disposition a été utilisée pour une
enquéte publique a Capinghem (modification
d’'un cahier des charges d'un lotissement) et a
Marcg-en-Barceul (participation du public par
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voie électronique sur une demande de permis

de construire du Pavé stratégique).

En matiere d’'urbanisme, il faut noter l'instruc-

tion des autorisations d’urbanisme pour 23 com-

munes de la MEL, soit 1105 dossiers au total,
dont 78 certificats d'urbanisme, 684 décla-
rations préalables, 245 permis de construire,

15 permis d'aménager, 52 permis modificatifs

et 20 permis de démolir, ce qui représente une

recette totale pour Iinstruction de ces autori-
sations d’'urbanisme d’environ 200 840 € sur

I'année 2022.

Enfin, quelques communes ont été aidées dans

les missions de pouvoir de police du maire avec

la réalisation de 2 récolements (recette de 152 €).

Le récolement consiste en la vérification sur

place que les travaux réalisés sont conformes a

I'autorisation qui a été délivrée.

La MEL émet des avis sur les autorisations d’ur-

banisme déposées sur les 95 communes du ter-

ritoire. Elle a ainsi rendu environ 2 592 avis en

2022 sur I'ensemble des dossiers pour lesquels

elle a été consultée.

Depuis janvier 2022, il est proposé dans la

convention de mutualisation I'instruction des

autorisations préalables (AP) d’enseignes, de

préenseignes et de publicités. Ainsi, en 2022,

30 communes de la MEL ont adhéré a ce service.

Au total, 25 AP ont été instruites sur 'année 2022,

pour une recette d'un montant de 4 200 €.

Fonction « Achat » agile et responsable, adap-

table aux besoins du territoire :

¢ Signature de la 4¢ convention partenariale
MEL/UGAP.

0 Démarrage et développement du e-commerce
pour lI'outillage et les fournitures électriques en
2022.

¢ Application de la loi antigaspillage « AGEC ».

0 Montée en puissance du dispositif en termes
d’adhésion a la Centrale d'achat métropolitaine



(CAM) (nombre d’adhésions ; outils et offre de
services) :

développement progressif de différentes
thématiques : e-administration et numé-
rique (informatique, cybersécurité et vidé-
oprotection ol prés de 60 communes ont
bénéficié de 'assistance technique des ser-
vices de la MEL et de tarifs trés attractifs (en
moyenne —40 %) liés a la massification de
la commande, etc.) et d'accompagnement
renforcé des communes ;

transparence et accessibilité depuis le site
internet de la MEL : depuis mai 2022, les
informations de premier niveau sur le dispo-
sitif et la programmation de la CAM sont dis-
ponibles a tous (agents, communes, acteurs
économiques) ;

renforcement et simplification de I'acces aux
différents documents techniques des mar-
chés CAM via le portail des territoires : une
seule porte d’entrée pour les DGS, élus et
référents achats ;

partenariat étroit avec les partenaires éco-
nomiques : invitation aux COPIL, premiére
édition annuelle d’un salon des fournisseurs,
bilan qualitatif et quantitatif partagé, axes
d’amélioration continue.

Depuis 2018, la MEL a mis en place 2 grou-
pements mutualisés de commandes avec
les communes de la métropole pour faciliter
l'acces a la commande publique en matiere
de vidéoprotection urbaine. Ce sont pres de
60 communes qui ont ainsi bénéficié de I'as-
sistance technique des services de la MEL et
de tarifs trés attractifs (en moyenne —-40 %)
liés a la massification de la commande. En
2022, ce dispositif a été intégré a la centrale
d'achat métropolitaine. Un marché dédié a la
vidéoprotection urbaine et technique a ainsi
été notifié fin 2022 pour un montant de 32 M€
sur une durée de 4 ans.
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* Marchés : le nombre de consultations lan-
cées et de marchés notifiés par la commande
publique a augmenté d'un peu plus de 7 % par
rapport a 2021, avec 972 consultations créées
et 1047 marchés notifiés.

Politique de prévention de la délinquance : Ia
direction Patrimoine et Sécurité est un acteur
majeur du schéma métropolitain de sécurité et
de prévention de la délinquance de la MEL, en
particulier sur son Volet Tranquillité publique. La
mise en place, dés 2017, de son schéma directeur
métropolitain de vidéoprotection urbaine s'est
poursuivie en 2022, au travers de la publication
de nouveaux sites web interactifs.

En parallele, la MEL a publié de nouvelles appli-
cations mises a disposition des usagers ou des
bureaux d'études (Cadastre solaire — PCAET,
occsol 2D, carte interactive du Tour de France,
Webmapping SDIT, relecture PLU3). Elle s’en-
gage et met également a disposition du grand
public son catalogue de données géographiques
ISOGEO.

Politique publique de l'indemnisation des com-
mercants : en 2022, 9 commerces ont été indem-
nisés a hauteur de 13 988 42 € en moyenne par
commergant, pour un montant global versé de
125 895,81 €.

'année 2022 a été principalement marquée par la
mise en ceuvre opérationnelle de la phase active
de la concertation préalable sur la révision géné-
rale des PLU de la MEL (PLU3), dont les modalités
ont été congues, pilotées et mises en ceuvre par
les services de la MEL. Par ailleurs, il faut retenir
I'accompagnement de procédures liées a 2 projets



structurants du territoire, a savoir 4 concertations
relatives aux projets liés au Schéma directeur des
infrastructures de transport (SDIT) et I'enquéte
publique sur le Plan de mobilité (PDM) : 10 concer-
tations préalables, 5 enquétes publiques et 3 PPVE.

La MEL a apporté son aide auprés des associations
et collectivités métropolitaines qui ont collecté des
dons pour venir en aide aux Ukrainiens.

Les équipes du magasin de la direction Achats et
Logistique ont centralisé et trié au centre logistique
de Sequedin tous les dons des différentes collecti-
vités métropolitaines (denrées alimentaires, véte-
ments, couvertures, matelas, produits d’hygiéne)
afin d’'organiser des palettes homogénes. Ces dons
ont été acheminés vers la frontiére polonaise ou
directement sur le territoire ukrainien.

Les services de la direction Patrimoine ont localisé
2 biens d’habitation et ont effectué la remise en état
d’'occupation ; 2 contrats ont été établis en ukrai-
nien pour cette opération et les services Achats et
Logistique ont été sollicités pour 'aménagement
en 5jours de ces 2 maisons sur Houplines (achats
de mobiliers, d’électroménagers, de téléviseurs,
d’'ustensiles de cuisine, etc.).

En 2022, la Direction des systemes d'information et
de communication (DSIC) a accompagné les direc-
tions opérationnelles et supports de la MEL pour
renforcer I'action publique, a travers des projets
destinés aux agents, aux usagers ou aux parte-
naires (MELP, Chronos, EKSAE, CID, E-DEAL, etc.).
Par ailleurs, la DSIC a continué a moderniser son
infrastructure pour répondre aux nouveaux besoins
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fonctionnels et aux défis de sécurité croissants
plus particulierement dans les domaines de la
cybersécurité et de la donnée.

» Sécurité de linfrastructure informatique : la
DSIC a ceuvré en 2022 pour I'évolution de son
infrastructure et de son systeme d’information
dans une optique de performance et de sécu-
risation. Au-dela des nombreuses mises a jour
et des montées de version des applications et
socles techniques (versions de PHP, migration
Oracle, etc.), la DSIC s'est dotée d'outils pour
renforcer sa sécurité (AD Audit, DataSecurity,
abonnement CERT, etc.) et a initié 2 grands pro-
jets phare : NESTOR (Next Storage) pour renou-
veler I'intégralité de l'architecture de stockage
et le projet SOC (Security Operations Center)
pour identifier plus efficacement d’éventuelles
cyberattaques.

Gestion de la donnée : dans le cadre de la poli-
tique de partage et de valorisation du patrimoine
de ses données, la MEL développe, grace au
concours financier de la DINUM et de France
Relance, une plateforme territoriale de données
totalement open source. En paralléle, la collecti-
vité a posé les bases d’'une démarche de gouver-
nance des données afin d’améliorer leur gestion
et leur exploitation.

Enfin, des travaux structurants sur le volet déci-
sionnel ont été engagés, en accompagnant cer-
taines directions dans la production de tableaux
de bord et de suivi de projets (GAMEL-DEA,
PLATO-Sourcéo, Décisionnel dans le cadre de la
distribution d’eau potable).

Dématérialisation des CAO : la commande
publigue, en partenariat avec la DSIC, a expé-
rimenté I'utilisation de tablettes lors des com-
missions d’appels d'offres afin de limiter les
impressions.
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Les finances

LINVESTISSEMENT TERRITORIAL
INTEGRE : BILAN ET PERSPECTIVES

Linvestissement territorial intégré 2014-2020, doté
de 37 M€ pour la période, a vu ses dernieres opé-
rations sélectionnées et a été cloturé. Il s'est révélé
étre un véritable succes avec un taux de program-
mation de 97 % pour 47 projets programmés, se
répartissant comme suit :

« sur l'axe 1, Développement des TPE-PME, 12 pro-
jets ont été sélectionnés pour 2,4M€ ;

« surl'axe 2, Développement des usages du numé-
rique, 8 dossiers ont été sélectionnés pour 3 M€ ;

« sur l'axe 3, Efficacité énergétique dans le loge-
ment social et les batiments publics, 18 dossiers
sélectionnés pour 7,5 M€ ;

« et sur l'axe 4, Réhabilitation des friches indus-
trielles et du patrimoine remarquable, 9 dossiers
sélectionnés pour 24 M€.

Sur la base de cette excellente consommation, la
MEL a procédé a une demande de renouvellement
du dispositif ITI sur la période 2021-2027 aupres de
la région et a amorcé les travaux sur les premiers
éléments de contenu, de gouvernance et de piste
d’audit, nécessaires a I'établissement de la candi-
dature a I'ITI 2021-2027.

LA MEL POURSUIT SON ACTION
DE PREPARATION A LA CERTIFICATION
DES COMPTES

Une feuille de route a été élaborée en décembre 2021
afin de déployer une démarche de contréle interne

93

et de se préparer a la certification des comptes.
Dans ce cadre, des actions sont mises en ceuvre
progressivement comme :

« 'approfondissement des indicateurs de pilotage
de la chaine comptable ;

« la poursuite des travaux de mise en conformité
du patrimoine avec I'appui du comptable public.
A ce titre, la délibération votée le 16 décembre
2022 dernier permet I'application prochaine du
prorata temporis pour le calcul des dotations
aux amortissements (dans le cadre de la norme
comptable M57) ;

« la mise en ceuvre de la feuille de route commune
a la MEL et au comptable public prévue dans la
convention de services comptables et financiers
2022-2024 signée le 1¢" décembre 2021 avec la
Direction régionale des finances publiques.

LANIMATION DU DISPOSITIF
DE CONTROLE ANALOGUE

Pour la mise en ceuvre de ses politiques publiques
et projets, la Métropole européenne de Lille dis-
pose d'outils dédiés constitués par les sociétés
anonymes d’économie mixte (SAEM) ou les sociétés
publiques locales (SPL) dont elle est membre. Par
ailleurs, la MEL recourt également a des conces-
sions de service public ou d'aménagement.

Ces structures ou contrats disposent d'un suivi spéci-
fique qui associe I'ensemble des services de la MEL.



Chiffres clés

Montant de subventions
conventionnées en 2022 : 17,8 M€.

Dépenses totales de la MEL en
2022 11851 M€,

Dont dépenses d’équipements :
5041 M€,

Dépenses de fonctionnement :
1208,4 M€,

Nombre total de liquidations :
76 699.

Délai global de paiement moyen :
22 jours.

Pourcentage de factures
dématérialisées : 42 157 factures
recues via Chorus Portail Pro, soit
92 % en 2022 sur tous les budgets.

- /

LE DISPOSITIF DE CONTROLE
ANALOGUE

En particulier, elle dispose d’une procédure dite de
controle analogue, formalisée via la délibération
cadre votée le 21 juillet 2020.

Cette procédure est mise en ceuvre pour les struc-
tures suivantes pour lesquelles la MEL participe
au capital :

¢ 4 sociétés anonymes d’économie mixte (SAEM) :
Euratechnologies, Soreli, Euralimentaire et Ville
renouvelée :

* 3 sociétés publiques locales (SPL) : Triselec, La
fabrique des quartiers et Euralille ;

+ mais également I'office LMH.

Le suivi des organismes associés consiste a ana-
lyser I'évolution de la situation juridique, statutaire,
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organisationnelle et contractuelle, I'activité et les
éléments financiers de la structure. Il vise a appré-
cier la fagon dont les missions sont exécutées, d’'un
point de vue opérationnel et financier. La finalité
est d'identifier les risques, les enjeux et de mettre
en évidence les points de vigilance. Enfin, sur la
base de ces éléments, il permet également d'établir
des préconisations.

Le dispositif de pilotage des SAEM et SPL s'ap-
puie en priorité sur les administrateurs désignés,
chargés de représenter les intéréts de la MEL au
sein des conseils d'administration (ou conseils de
surveillance) et de s’assurer de leur bonne gestion.

Cette démarche se décline sur les 2 axes suivants :

« tous les conseils d'administration font l'objet
d’'une préparation afin de discuter des points de
vigilance éventuels et de définir la position de la
MEL sur ces sujets. 23 conseils d’administration
ont ainsi été préparés en 2022. Par ailleurs, dans
le cadre de la mise en ceuvre du dispositif de
contréle analogue de la MEL vis-a-vis des SPL,
les administrateurs s’assurent que les points
importants sont débattus en conseil d'adminis-
tration et que le rythme des réunions est suffi-
sant et adapté a la temporalité des sujets ;

un administrateur référent a été désigné pour
chaque structure. Il anime ces réunions, mais il est
aussi le rapporteur du rapport annuel réalisé par
les administrateurs au conseil métropolitain. Ces
rapports font également I'objet d'une présentation
dans le cadre des commissions thématiques.

LAUDIT, LEVALUATION
ET LA PERFORMANCE

Au cours de lI'année 2022, plusieurs évaluations ont
été finalisées et ont fait 'objet de délibérations lors
de conseils métropolitains. Il s'agit notamment de
I'évaluation relative a la fabrique a entreprendre,
lors du conseil de février 2022, ou encore de celle
portant sur les sites d’excellence au cours du
conseil de juin 2022. En outre, de nombreuses éva-
luations ont commencé en 2022 : les « Logements



d’abord », les « Fonds de concours métropolitain »,
I'expérimentation « Déclics Alimentation », le dis-
positif « Rythme ma bibliotheque ».

Par ailleurs, 3 missions d'audits ont été réalisées
sur la gestion des subventions, la prise en compte
dans les services métropolitains des changements
organisationnels et mouvements de personnels et
les conditions d'utilisation du parc automobile.

Egalement, un grand nombre de directions
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de bord sur le dispositif Amélio + ou encore les
Espaces naturels métropolitains.

Cette année 2022 aura surtout été l'occasion de
développer une expertise croisée entre les 5 mis-
sions de la direction (évaluation, audit, qualité,
modernisation et performance), et ce, au service de
I'efficacité globale des projets métropolitains. Celaa
notamment été le cas pour le retour d'expérience sur
I'organisation de la 5¢ étape du Tour de France qui

a permis de croiser 'audit et la qualité. Les conclu-
sions de cette mission ont été utiles a améliorer le
mode projet des grands événements, notamment la
Coupe du monde de rugby 2023 et les Jeux olym-
piques de 2024. Ce dernier mode projet fera d’ail-
leurs I'objet d’'un accompagnement in itinere.

métropolitaines a pu bénéficier de missions
Modernisation, Qualité ou Performance, telles les
directions Transports, Habitat, Achats et Logistique
ou encore Accompagnement, Partenariats et
Europe sur des sujets aussi divers que la recherche
de financement, la mise en place de tableaux

En bref

Une administration toujours plus moderne

En 2021, les travaux ont démarré sur le systeme d’information décisionnel
des déchets ménagers, sur la gestion des aires d’accueil des gens du
voyage ou encore sur 'accompagnement du PPI Voirie.

La modernisation de la gestion des DIA et ADS (Oxalys) s'est poursuivie
avec l'intégration de la ville de Lille et du RLP (réglement local de publicité)
dans le périmétre de I'outil. La dématérialisation de la gestion des aides a
la pierre ou des permis de louer et de diviser s'est également poursuivie,
de méme que la démarche BIM.

L'administration s'est encore modernisée avec la mise en production de
I'outil de gestion de planning des instances territoriales, la bascule du
circuit informatisé des délibérations et arrétés vers un outil unique, le
changement du badge des agents sur carte Pass Pass, la mise en place
de l'affichage légal (imposition d'un totem sur le parvis), la mise en place
du dispositif d'alerte professionnelle dans MELP ou encore la 2¢ version
de Notre Appli (application destinée aux agents).

Parallélement, la dotation des agents en PC portables et smartphones
s'est poursuivie tout au long de I'année.

Il est a noter enfin que la MEL a été particulierement vigilante en matiéere
de protection contre le risque cyber et a intégré en 2021 des outils de
cybersécurité (Bastion, mises a jour de firewall, etc.).
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Les ressources humaines

LA STRATEGIE HANDICAP :
ADOPTION ET ACTIONS

La Métropole européenne de Lille poursuit depuis
de nombreuses années une politique des res-
sources humaines qui veille a développer I'inclu-
sion professionnelle des personnes en situation
de handicap.

Lappréhension du handicap au sein des différents
volets des politiques métropolitaines est essen-
tielle et les élus y sont particulierement vigilants.
Cela se traduit par des actions concrétes mises
en ceuvre en termes d’'aménagements de la voie
publique, d’accessibilité dans les transports en
commun, d’insertion dans I'emploi dans le cadre
des politiques impulsées en faveur du développe-
ment économique.

Ainsi, le recrutement de fonctionnaires titulaires en
situation de handicap pour les services métropoli-
tains, le recours a des marchés de sous-traitance et
de prestations de service avec le milieu employant
des personnes handicapées, les nombreuses
actions mises en ceuvre avec le soutien du Fonds
pour I'insertion des personnes handicapées dans la
fonction publique (FIPHFP) ont permis de faire pro-
gresser trés significativement le taux d'emploi des
personnes en situation de handicap de la MEL, de
5,09 % en 2010 a 8,55 % en 2022 (soit 224 agents).
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En effet, la collectivité est engagée depuis 2010
dans un partenariat avec le FIPHFP qui s'est maté-
rialisé par la signature de 3 conventions trien-
nales successives. Forte de cette expérience et
consciente des besoins en matiere de maintien
dans I'emploi et d’insertion professionnelle des
travailleurs handicapés, la MEL a reconduit ce
partenariat, outil central de sa Stratégie Handicap.

Le 24 juin 2022, le conseil métropolitain a adopté
une délibération cadre sur la politique du handicap
pour la période 2022-2026.

LES ENJEUX

* Faire de la MEL une administration de référence
pour I'intégration et le maintien dans I'emploi des
personnes en situation de handicap.

* Faire évoluer les représentations et les stigmati-
sations au sujet du handicap.

* Poursuivre et améliorer la prise en compte du
handicap, autant dans le tissu social que dans
les contextes professionnels. Il s'agit de passer
d’une gestion technique des compensations des
handicaps a une approche systémique.

* Faire de la MEL une institution pleinement inclu-
sive, socialement et professionnellement, exem-
plaire en matiere d’intégration du handicap et
plus largement en matiere de diversité, d'éga-
lité des chances, de lutte contre toute forme de
discrimination.



LE DEPLOIEMENT DE 4 AXES

1. La MEL : une collectivité inclusive.

2.Un engagement a accompagner 'agent tout au
long de sa vie a la MEL.

3.La prévention : une démarche essentielle.

4.La formalisation du pilotage de la Stratégie
Handicap.

LE RENOUVELLEMENT
DE LA 4F CONVENTION
AVEC LE FIPHFP

Le mardi 4 octobre 2022, la MEL et le FIPHFP ont
signé leur 4¢ convention qui définit la politique d’em-
ploi des travailleurs handicapés pour une durée de
3 ans, du 1¢" janvier 2022 au 31 décembre 2024.

Elle s’articule autour de 5 grands axes :

« le recrutement des travailleurs en situation de
handicap ;

« lereclassement et la reconversion des personnes
déclarées inaptes ;

« le maintien dans I'emploi ;

« la formation des agents et des tuteurs en relation
avec les travailleurs handicapés ;

« lacommunication, I'information et la sensibilisation
de I'ensemble des collaborateurs au handicap.

LE RECRUTEMENT D’APPRENTIS

Dans le cadre de la Stratégie Apprentissage 2021-
2026, la MEL s’engage a augmenter le nombre
de postes d’apprentis (passage de 90 postes en
2020 pour tendre vers 120 postes en 2026). L'un
des enjeux forts de cette stratégie est 'acces aux
bénéficiaires de l'obligation d’emploi des travail-
leurs handicapés, avec des objectifs en cohérence,
dans une logique répondant au taux d’emploi Iégal
de 6 %. Pourl'année 2022 : 3 apprentis en situation
de handicap ont été recrutés.
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LA SEMAINE EUROPEENNE
POUR L'EMPLOI DES PERSONNES
HANDICAPEES

Rendez-vous incontournable en France, la Semaine
européenne pour I'emploi des personnes handica-
pées (SEEPH) mobilise chaque année de nombreux
partenaires (associatifs, entreprises, institutions)
pour réaliser un maillage d’actions sur le territoire
national. Chacun décline son propre programme de
sensibilisation, de formation, d’'information notam-
ment au sein des entreprises. La SEEPH contribue
ainsi a modifier la perception du handicap en entre-
prise et dans la société.

En 2022, la SEEPH s’est déroulée du 14 au
18 novembre. La MEL a participé et/ou organisé
les événements suivants :

* Le lundi 14 novembre : « Déjeuner dans le noir ».

Une dizaine d’agents ont pris leur repas dans le noir
au sein du restaurant administratif afin de se mettre
dans la situation d’'une personne non voyante.

Cette séance a été organisée avec le soutien de
I'association REMORA (association de personnes
aveugles et malvoyantes).

- L'équipe pluridisciplinaire du centre médico-so-
cial a participé aux Handi'Hauts'Lympics.

Depuis 10 ans, cet événement convivial des Hauts-
de-France a pour but, au travers des valeurs du
sport, de sensibiliser a l'inclusion professionnelle
des personnes en situation de handicap.

16 équipes mixtes composées d'employeurs
publics ou privés, de demandeurs d’emploi en
situation de handicap ou d'usagers du secteur pro-
tégé et des partenaires de l'insertion profession-
nelle s'affrontent lors d'épreuves paralympiques :
handi-basket, boccia, etc.

*La journée du Duoday s'est déroulée le
17 novembre 2022.



Il s'agit d’'un événement national pendant lequel une
entreprise, une administration ou une association
permet a ses collaborateurs d’accueillir une per-
sonne en situation de handicap durant une journée.

Au programme : découverte du métier, participa-
tion active, immersion en entreprise.

Cette journée représente une opportunité de
rencontre pour changer de regard et, ensemble,
dépasser les préjugés ; 5 duos ont été formés cette
année.

* Une exposition interne « Un autre regard sur le
handicap ».

Une exposition immersive s'est installée au siege
administratif et dans les unités territoriales.

Une exposition pour découvrir et mieux com-
prendre les différents types de handicaps (visuel,
auditif, moteur, cognitif mental et psychique).
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Chiffres clés*
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3 007 agents dont 45 % de
femmes.

8,55 % de travailleurs handicapés.

62 % des agents actifs bénéficient
d’'une autorisation de télétravail.

583 recrutements, dont
111 saisonniers recrutés pour les
espaces naturels métropolitains.

105 apprentis.

257 stagiaires en école accueillis
sur l'année.

*Au 31 décembre 2022
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L'innovation et les dialogues

LEXPERIMENTATION (1) :
VAS-Y MOLLEAU

A I'origine de Vas-y Moll'eau, une question de la
direction Eau et Assainissement : Comment accom-
pagner les particuliers vers un usage plus économe
de la ressource en eau ? La MEL, mobilisant déja
les méthodes de design des politiques publiques,
y voit la possibilité d'explorer des dynamiques
d’accompagnement des citoyens pour influencer
positivement les comportements. Exigeante, cette
démarche mobilisant les sciences comportemen-
tales implique une phase en amont de diagnostic
et de définition d'un objectif mesurable de change-
ment de comportement. Ici, l'objectif de réduction
attendu sera de 30 % d’économies d'eau pour les
30 foyers concernés.

Des designers et des spécialistes des sciences
comportementales ont ainsi identifié des leviers
efficaces de changement. Ceux-ci prennent forme
au sein d’un dispositif spécifique associant sen-
sibilisation, accompagnement collectif et équi-
pement du logement (compteurs de chasses
d’eau, cintres pour aérer les vétements et réduire
le nombre de machines a laver, réservoir pour
récupérer I'eau de la douche avant qu'elle ne soit
chaude, etc.). Ce n'est pas un défi, c’est une dyna-
mique familiale et de voisinage pour changer ses
habitudes. Les résultats sont positifs : les 30 %
ont été atteints, les foyers concernés ont réelle-
ment modifié leurs pratiques. Aussi, a l'issue de
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cette premiére expérimentation a petite échelle,
il a été décidé d'étendre le dispositif a plus de
300 ménages, pourin fine le déployer sur tous les
foyers consommateurs d’eau.

LEXPERIMENTATION (2) : LA QUESTION
DU GENRE DANS L'ESPACE PUBLIC

Et si, enimaginant le monde de demain, on facilitait
sa concrétisation ? Afin de mettre a I'épreuve cette
hypothése de travail, la MEL a lancé une démarche
de design fiction en collaboration avec la Condition
publique a Roubaix autour de la question de la
place des femmes dans I'espace public.

3 groupes, lesjeunes du Labo 148, des agents de la
MEL et un groupe de femmes de Roubaix, ont ainsi
travaillé, accompagnés de spécialistes du design
fiction, pour imaginer un futur souhaitable avec des
rues plus accessibles, inclusives et accueillantes
sans distinction de genre. Mis en scene au sein
de I'exposition « Urbain-es », le fruit de ce travail
projette le visiteur dans cette thématique a par-
tir de fictions sonores, artefacts, visuels, etc., afin
de créer le débat, I'émotion, d’amuser, de ques-
tionner et de favoriser la prise de conscience. Ces
réflexions ont également permis d’apporter un
nouvel éclairage sur le genre dans l'espace public
a l'occasion du renouvellement de la Charte des
espaces publics de la MEL.
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CONSEIL MUNICIPAL
SEANCE DU 7 DECEMBRE 2023

14/2 - PRESENTATION DU RAPPORT D'OBSERVATIONS DEFINITIVES DE
LA CHAMBRE REGIONALE DES COMPTES RELATIF A LA GESTION DE LA
SAEM VILLE RENOUVELEE

La Chambre Reégionale des Comptes des Hauts de France a arrété
lors de sa séance du 8 juin 2023 le Rapport d'Observations Définitives sur la
gestion de la Société Anonyme d'Economie Mixte (SAEM) Ville Renouvelée,
concernant les exercices 2017 a 2021.

En application de larticle L.243-4 du code des juridictions
financiéres, ce rapport a été transmis par courrier aux ordonnateurs des
collectivités territoriales qui détiennent une partie du capital, dont la Ville de Mons
en Baroeul.

Conformément aux dispositions de I'article L.243-6 du méme code,
ce rapport ainsi que les réponses associées doivent étre communiques par
l'exécutif de la collectivité territoriale a I'assemblée delibérante, pour information.

Il est proposé au conseil municipal de prendre acte du rapport
annexe a la presente délibération.

Le conseil municipal prend acte de ces informations.

Alns] fait el délihéré les jour, mols et en susdits
Pour exirait coenforme,

Le Maire,

WEaTs‘ecréraire
de séance

?
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Le présent document, qui fait I’objet d’une contradiction avec les destinataires concernés
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SYNTHESE

Créée en 1979, la société anonyme d’économie mixte (SAEM) « Vilie Renouvelée » est
le principal outil d’aménagement de la Métropole Européenne de Lille (MEL) sur le versant
nord-est de son territoire. Elle intervient tout d’abord en tant qu’aménageur, pour le compte de
ses actionnaires publics (en premier lieu la MEL). Elle agit ensuite corhme un opérateur privé,
s’ouvrant a de nouvelles et multiples activités en matiére de développement et d’animation
économique via la construction, la réhabilitation d’immobilier d’entreprises, la location des
biens immobiliers et I’exploitation de parcs de stationnement.

A I’avenir, la société souhaite renforcer sa position sur le territoire métropolitain et &tre
force de proposition dans le montage d’opérations complexes dans toutes leurs composantes
(habitat, activités économiques, mobilité, développement durable, etc.), qu’elles soient initiées
par des collectivités ou développées dans le cadre de partenariats avec le privé. Toutefois, les
opérations qu’elle conduit pour son propre compte font peser des risques importants au regard
des montages financiers et juridiques complexes mis en ceuvre. Les prises de participations dans
ses multiples filiales peuvent apparaitre comme une perte de contréle du conseil
d’administration sur [*affectation des ressources et la maitrise du risque.

Le fonctionnement interne de la société souffre d’insuffisances. L’information du
conseil d’administration doit &tre améliorée, s’agissant notamment des emprunts souscrits par
la société et des avances sur comptes courants d’associés versées aux filiales de la soci€i€. De
méme, 1’assemblée générale doit étre tenue informée des conventions réglementées qu’elle a
passées. Enfin, quand bien méme I’organisation des services a été revue en 2021, la chambre
préconise 4 la société de poursuivre la fiabilisation des procédures comptables et financires, et
la sécurisation des circuits de paiement. Elle lui recommande aussi de prendre les délégations
nécessaires i son bon fonctionnement et & la sécurisation juridique des décisions prises.

S’agissant de son activité, la plupart des concessions d’aménagement recensées durant
la période 2017 & 2021 présentent un résultat prévisionnel excédentaire. Toutefois, celles-ci
devant s’achever au plus tard fin 2028, la société devra impérativement renouveler son
portefeuille d’affaires essentiellement assuré par I'aménagement et plus particulierement par la
ZAC de I'Union. Ce dernier projet, trés ambiticux, est essentiellement porté par |’activité
économique, notamment sur le secteur de «la Plaine Images ». En dépit de certains
dépassements de coflts, cette opération devrait rester a I’équilibre fin 2025.

Si le résultat de la structure s’est amélioré, en 2020, grice a une baisse des charges
d’exploitation (- 0,36 M€ par rapport 4 2019), il se dégrade en 2021 (- 0,56 M€), en raison de
I’effet croisé de la baisse des produits issus de la rémunération des concessions d’aménagement,
et de la hausse des charges de personnel due & la réorganisation des services. Au-dela, pour
soutenir ses filiales, la société a dii mobiliser une part importante de ses fonds propres (avances
en compte courant d’associé). Cette situation n’est pas sans présenter a terme des risques pour
la société, dont la trésorerie apparait limitée.
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Totalement | Mise en | Non

mise en cauvre |miseen| Page

wuvre |partielle | ccuvre
Rappel au droit n° 1 : communiquer aux commissaires aux
comptes I'ensemble des actes susceptibles de constituer des % 7
conventions réglementées, conformément a
["article L. 225-40 du code de commerce.
Rappel au droit n° 2 : adresser au conseil d’administration
toutes les informations nécessaires a 1’accomplissement de sa
mission, conformément aux dispositions de X 11
I’article L. 225-35 du code de commerce et au réglement
intérieur de la société.

Recommandations (performance)
Totalement | Mise en | Non

mise en auvre |mise en | Page

auvre |partielle| cuvre
Recommandation n° 1: poursuivre la fiabilisation des
procédures comptables et financiéres ainsi que la sécurisation X 15
des circuits de paiement.
Recommandation n° 2 : prendre les délégations garantissant X 15
la sécurité juridique des décisions prises.
Recommandation n° 3 : veiller & appliquer une présentation
des rapports de gestion garantissant une information X 24

cohérente et homogeéne des résultats de 1a société sur plusieurs
eXercices.

T
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INTRODUCTION

Le contrdle des comptes et de la gestion de la société anonyme d’économie mixte
(SAEM) « Ville Renouvelée » & Tourcoing (Nord) a été ouvert par lettres du président de la
chambre adressées le 12 juillet 2022 4 M. Hubert Cunat, représentant 1égal et directeur général
en fonctions depuis le 11 janvier 2021, le 25 aoiit 2022 & Mme Marie-Paule Robineau, directrice
générale par intérim du 9 septembre 2020 au 10 janvier 2021, et & M. Dominique Givois,
directeur général du 29 octobre 2015 au 8 septembre 2020, ainsi qu’a titre d’information 2
Mme Isabelle Mariage, présidente du conseil d’administration.

Celui-ci a porté sur la gouvernance et la stratégic de la société, sur les opérations
d’aménagement principalement, la situation financi¢ére, les effets de la crise sanitaire et
1’appréciation du risque porté par le biais de ses filiales.

En application de I’article L. 243-1 du code des juridictions financiéres, les entretiens
de fin de contrdle se sont déroulés le 21 novembre 2022 avec le directeur général et les 22 et
25 novembre 2022 avec ses prédécesseurs.

Lors de sa séance du 20 décembre 2022, la chambre a arrété ses observations provisoires
qui ont €té transmises au directeur général actuel et ses prédécesseurs, par courriers du
15 février 2023, ainsi qu’aux tiers concernés.

Lors de sa séance du 8 février 2023, le conseil d’administration a révoqué
M. Hubert Cunat de ses fonctions de directeur général et nommé M. Guiseppe Lo Monaco en
qualité de nouveau directeur général, au plus tard jusqu’au 31 décembre 2023,

Par lettres des 8 et 13 mars 2023, les observations provisoires de la chambre ont, de
nouveau, été notifiées & M. Cunat en tant qu’ancien représentant légal de la société, ainsi qu'a
’actuel directeur général.

Aprés avoir examiné les réponses qui lui étaient parvenues, la chambre a arrété les
observations définitives suivantes, lors de sa séance du 8 juin 2023.
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1 FONCTIONNEMENT DE LA SOCIETE

Le 17 décembre 1979, la SAEM du versant Nord-Est est créée a 'initiative des
communes de Roubaix et Tourcoing. L’ objet de la société était initialement d’acquérir des sites
et bitiments industriels délaissés au cceur des villes et, apreés les avoir rénovés et transformes,
d’y implanter de nouvelles entreprises et des aménagements de qualité.

En 2003, 1a société est devenue la SAEM « Ville Renouvelée » ayant pour objet, en tant
qu’outil ensemblier, de requalifier et redynamiser les sites dégradés ou fragilisés prioritairement
sur la métropole lilloise.

Elle est aujourd’hui 1’'une des quatre sociétés d’aménagement de la métropole avec la
société d’économie mixte « Soréli » et les sociétés publiques locales « Fabrique des quartiers »
et « Euralille ».

1.1 La diversité des missions exercées

La chambre observe que son objet social, défini & Iarticle 2 des statuts, lui permet
d’intervenir de maniére large dans divers domaines, principalement 1’aménagement, sur le

versant nord-est du territoire de la Métropole Européenne de Lille (MEL), son principal
actionnaire.

Si, en 2021, les opérations de concession restent les plus importantes en montants
financiers, la société intervient également en tant que développeur économique, investisscur,
constructeur et gestionnaire de patrimoine et de stationnement.

« Ville Renouvelée » ceuvre principalement pour le compte direct des collectivités
locales, que ce soit comme mandataire ou concessionnaire. La société intervient également
auprés d’acteurs privés, en assistance & maitrise d’ouvrage ou en promoteur, dans tous les cas
comme coordonnateur d’une pluralité d”intervenants techniques, lors de I’aménagement de leur
site d’implantation.

« Ville Renouvelée » se positionne méme, parfois, comme aménageur « en propre »,
¢’est-a-dire pour son propre compie ou en codéveloppement avec d’autres opérateurs, aprés
avoir acquis un terrain et dans une perspective d’aménagement ou de revente des programmes
réalisés dans ce cadre.

La soci€té intervient aussi en matiére de développement et d’animation économique via
la construction, la réhabilitation d’immobiliers d’entreprises’ ou la location des biens
immobiliers dont elle assure la gestion et/ou 1’animation.

Enfin, elle traite des questions du stationnement et des mobilités et de leurs prises en
charge. L’activité est structurée autour de la gestion de parkings sécurisés (5 400 places), de
celle de places en voiries et placettes ainsi que le contréle du stationnement (1 800 places gérées
pour la commune de Roubaix dans le cadre d’une délégation de service public).

!« Ville Renouvelée » intervient parfois sur ses projets comme co-investisseur de programme immobilier en

vue de I'installation d’entreprises souhaitant s’engager sur des territoires dont le potentiel n’est pas encore
suffisamment identifié par les acteurs du marché immobilier.
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Une stratégie d’affaires est en cours d’élaboration pour la période 2023 a 2027

(cf. infra).

1.2 Un actionnariat inchangé sur la période

Sur la période du contréle, la composition du capital social de la SAEM, et sa répartition
enire les actionnaires, n’ont pas varié. Le capital social, qui s’élevait a 8,34 M€ fin 2021, est
composé a prés de 60 % d’actionnaires publics parmi lesquels la MEL est prépondérante (pres
de 35 %). Au sein des actionnaires privés (40 %), la Caisse des dépdts et consignations et la
chambre de commerce et d'industric Grand Lille détiennent les parts les plus importantes®. La
composition du capital social est conforme aux dispositions des articles L. 1522-1 et L. 1522-2
du code général des collectivités territoriales (CGCT).

1.3 Une information des instances de gouvernance a renforcer

1.3.1 Améliorer Vinformation de I’assemblée générale sur les conventions
réglementées

Constituée des actionnaires de la société, elle se tient en formation ordinaire pour
approuver les comptes et les conventions réglementées, décider de I’affectation des résultats et
nommer le commissaire aux comptes, ainsi qu’en formation extraordinaire pour autoriser les
modifications directes ou indirectes des statuts. Conformément & ’article L. 225-100 du code
de commerce, elle s’est réunie une fois par an sur la période contrdlée’. En outre, une assembiée
générale s’est tenue en formation exiraordinaire en juin 2019 afin d’approuver la prorogation
de vingt ans de la durée* de la société et rejeter la proposition d’augmentation du capital social
de 3 % destinée aux salariés.

En application des articles L. 225-38 a L.. 225-42 du code précité, la sociét€ est soumise
a la 1égislation relative aux conventions réglementées qui vise a prévenir tout conflit d’intéréts,
entre notamment la société et 1’un de ses administrateurs, mandataire social ou actionnaire
disposant d’une fraction des droits de vote supérieure 10 %. Dans ce cadre. toute convention
dite réglementée doit étre communiquée au commissajre aux comptes, afin qu’il puisse établir
un rapport spécial pour informer I’assemblée générale®. En I’espéce, au cours de la période du
contrdle, les rapports spéciaux du commissaire aux comptes n’ont pas fait état de convention
réglementée a soumettre 4 1’assemblée générale.

2 Cf. annexen® 1.

3 Fn formation spéciale, composée des représentants des actionnaires ne siégeant pas au conseil d'administration,
I’assemblée générale s’est réunie une fois par an uniquement pour désigner ses représentants et son président.
Suite  cette décision, 1a société est constituée jusqu’au 12 juin 2040.

3 Article L. 225-40 du code de commerce.
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Or, plusieurs contrats constituent des conventions réglementées :

¢ en décembre 2019, un marché de prestations de services alloti en quaire lots pour un montant
de 745 217 € a été passé avec la société « services, conseil, expertises et territoires » (SCET)%,
filiale de la Caisse des dépéts, qui est I'un des actionnaires de la SAEM « Ville Renouvelée »
a hauteur de 15,42 %. En réponse, [’actuel directeur général de la société et les commissaires
aux comptes considerent que ce marché correspond a une opération courante qui a été conclue
dans des conditions normales. La chambre rappelle que le contrdle strict des conventions
réglementées a pour finalité de prévenir les conflits d’intéréts. Si la chambre ne conteste pas
les conditions normales de la passation de ce marché de prestations, elle considére qu’il ne
s’agit pas d’une opération courante que la société réalise habituellement dans le cadre de son
activité. Le caractére courant et les conditions normales constituant des critéres
cumulaiifs, la convention devait é&tre soumise & la procédure des conventions
réglementées ;

¢ sur la période du contrdle, la société a accordé des avances en comptes courants d’associés a
plusieurs de ses filiales dont la SCI « Village d’entreprises du Beck » et celle du « CETI »,
dans le cadre de conventions. Or, dés que les conditions prévues par I'article L. 225-38
précité sont réunies, certaines avances en comptes courants d’associés peuvent étre qualifiées
de conventions réglementées’.

La chambre rappelle donc que le commissaire aux comptes de la société doit étre tenu
informé des conventions réglementées passées par le président du conseil d’administration de
« Ville Renouvelée », conformément aux dispositions de Iarticle L. 225-40 du code précité.

Rappel au droit n°1: communiquer aux commissaires aux comptes ’ensemble des

actes susceptibles de constituer des conventions réglementées, conformément a
I’article L. 225-40 du code de commerce.

1.3.2 Le conseil d’administration

1.3.2.1 Le fonctionnement du conseil d’administration

Le conseil d’administration est composé de 18 membres, dont 11 représentants des
collectivités territoriales ou leurs groupements, et sept représentants de 1’actionnariat privé.

Trois présidents se sont succédé sur la période contrdlée. M. Gérald Darmanin a occupé
la fonction, du 19 juin 2014 au 3 mars 2019, puis M. Jean-Marie Vuylsteker lui a succéds,
jusqu’au 8 septembre 2020, et Mme Isabelle Mariage est I’actuelle présidente, depuis le
9 septembre 2020, assistée d’un vice-président, M. Guillaume Delbar. Aucune rémunération ne
leur a été versée durant la période du contrdle.

®  Filiale de la Caisse des dépots et consignations, la SCET propose des missions de conseil stratégique et d’appui

opérationnel aux entreprises publiques locales et bailleurs sociaux, aux collectivités locales, aux actenrs privés
ainsi qu’aux institutions et opérateurs publics.

L’avance en compte courant d’associé au sein d’un groupe est une opération d’avance de trésorerie d’une
société au profit d’une autre. Ces opérations de trésorerie intragroupe, qui dérogent au monopole bancaire, sont
permises par I'article L. 511-7 3 du code monétaire et financier, Dans une décision récente, la Cour de cassation
a considéré qu'une convention de compte courant d’associé constituait une convention réglementée (Cass.
comm., n® 20-11.850 du 21 avril 2022, Sociétés Emergence Bordeaux et Cosmopolite Wine).
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La délibération du conseil d’administration de la société du 9 septembre 2020, qui a
validé la nomination de Mme Mariage, présidente du conseil d’administration, a reporté que
« La Ville de Tourcoing représentée par Madame Isabelle Mariage est nommée présidenie du
conseil d’administration de la SAEM Ville Renouvelée pour la durée de son mandat
d'administrateur. ». La chambre constate que cette formulation ne respecte pas
["article L. 225-47 du code de commerce® qui précise que « Le conseil d administration élit
parmi ses membres un président qui est, a peine de nullité de la nomination, une personne
physique. ».

Conformément au réglement intérieur de juin 2016, le conseil d’administration se réunit
au moins trois fois par an. En moyenne, onze administrateurs participent a chaque séance, soit
plus de la moitié de présents sur la période. Les administrateurs n’ont pas été rémunérés et n’ont
pas percu d’avantage au titre de leur fonction durant la période sous revue.

Si tous les projets de résolutions soumis aux administrateurs ont été adoptés a
I'unanimité, les procés-verbaux ne rendent pas suffisamment compte des échanges et des
interventions des administrateurs en séance sur les questions relevant de leur compétence.

Un comité d’engagement et risques, constitué de trois administrateurs ou censeurs
représentant les collectivités locales, dont au moins un représentant de la MEL, et de deux
administrateurs ou censeurs issus des autres actionnaires que les collectivités locales, doit se
réunir en présence du directeur général, au minimum une fois par semestre. Sa mission consiste
a formuler des avis et préconisations sur 1’engagement et le suivi des opérations propres et
participations de la société mobilisant des fonds propres. Les administrateurs sont rendus
destinataires des comptes rendus de chaque réunion ainsi que du rapport de synthése annuel des
travaux du comité.

Si les avis du comité sur les projets présentés sont succinctement évoqués dans les
procés-verbaux de réunion du conseil d’administration, aucun compte rendu des réunions du
comité n’a été transmis a la chambre. En revanche, les rapports de synthése annuels de son
activité portant sur les risques li€s aux opérations propres et les participations de la soci€té ont
bien été présentés aux administrateurs de la société au cours des exercices 2017 4 2019, Selon
I’actuel directeur général de la société, la pratique a cessé en 2020 et 2021, du fait de la crise
sanitaire, de 1’absence de nouveaux projets et de la vacance de poste de directeur administratif
et financier. Une synthése a de nouveau été présentée au conseil d’administration, lors de sa
séance du 13 décembre 2022.

1.3.2.2 L’élaboration d’un plan stratégique et les perspectives du plan d’affaires de la
société

En application des dispositions de 'article L. 225-35 du code de commerce, le conseil
d’administration doit déterminer les orientations de 1'activité de la société et leur mise en ceuvre.
Dans ce cadre, il définit les axes stratégiques, ainsi que les politiques opérationnelle et
financiére. Il se saisit également de toutes les questions « intéressant la bonne marche de la
SOCIE1é ».

Applicable en I’espéce, par renvoi de Iarticle L. 1522-1 du CGCT.
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La société disposait de plans moyen terme (PMT) sur les périodes 2012 a 2016 et
2016 & 2020 qui présentaient les produits et les charges d’exploitation prévisionnels de la
société par pole opérationnel®. Les prévisions de chiffre d’affaires se sont avérées pertinentes.
Les taux d’exécution ont été proches de 100 % a I’exception de 2020.

Tableau n° 1 : Taux de réalisation du plan d’affaires 2016 4 2020

2017 6 778 528 6 149 287 91 % 6 807 026 6 722 900 99 %
2018 6 820 908 6871377 101 % 6 890 538 6 789 401 99 %
2019 6 983 090 7 060 886 101 % 6959 444 6 866 765 09 %
2020 7147 033 6 501 694 91 % 7 029 038 6 605 425 94 %

MOYENNE 9 % MOYENNE 97 %

Source : chambre régionale des comptes, a partir du PMT 2016 & 2020 et des rapports de gestion 2017 a 2020,

Au terme de ce second plan d’affaires, et alors que le carnet de commandes peine 4 se
renouveler, plus particuliérement en ce qui concerne les concessions d’aménagement, la société
a engagé une réflexion sur la mise en ceuvre d’un plan stratégique sur la période 2022 4 2027
avec 1’appui d’un prestataire extérieur. Le plan stratégique, en cours d’élaboration sera élaboré
en précisant les domaines d’intervention, le marché potentiel, les moyens humains ou
techniques nécessaires, un plan d’affaires & cinq ans, les moyens financiers nécessaires et la
stratégie de communication 4 mettre en ceuvre,

La commission d’appel d’offres qui s’est réunie en novembre 2021, a attribué le marché
de «définition du nouveau plan stratégique et du projet d’entreprises 2022-2027 de Ville
Renouvelée » 4 la SCET (services conseil équipement territoires) pour un montant
de 57 400 € HT. La MEL participe 4 hauteur de 15 000 € 2 la réalisation de cette action.

Apres un exercice de restructuration de 1’organisation interne de la société en 2021 et
une phase de diagnostic sur son positionnement et son activité réalisée en 2022, le plan
stratégique devrait &tre finalisé au cours du 1% trimestre 2023, bien au-dela du délai de
cinq mois suivant le démarrage de ’opération & compter du 3 janvier 2022.

* Poles «aménagement », « Union », « maitrise d’ouvrage », « gestion » (pour 1’immobilier d’entreprises)

« Parcogest » (ancien intitulé de VR Mobilité ) et « Plaine Images ».

.2
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La question du renouvellement du portefeuille d’activités de la sociét€é apparait
importante alors que prés de la moitié des ressources de la structure (fonctionnement)
proviennent des concessions d’aménagement. Cette activité, fortement mobilisée autour de
I"Union, assure une rentabilité de long terme 2 la société. Point positif, la MEL a décidé de
confier A la société, en juin et octobre 2022, la concession d’aménagement du quartier de la
Bourgogne situé 4 Tourcoing dont le budget s’éléve a 117,2 M€'? sur quinze ans, et celle du
« Nouveau Mons » dans le cadre du nouveau programme national de rénovation urbaine pour
un budget de 28,86 M€ sur quinze ans''.

En réponse aux observations provisoires de la chambre, 1’actuel directeur général
précise que les concessions d’aménagement dépendent des appels d’offres lancés par les
collectivités publiques et notamment par la MEL. Le plan stratégique en cours de finalisation
vise & diversifier les charges pesant sur la société, via I’exploration de nouvelles activités en
matigre d’aménagement, de construction et de développement économique.

La société souhaite aussi développer les opérations en son nom propre, notamment en
tant qu’investisseur. Toutefois, ces opérations portent des risques importants et peu sécurises
pour la société au regard des montages complexes financiers et juridiques mis en ceuvre. Dans
sa réponse, 1’actuel directeur général précise que ces opérations sont quasi exclusivement
réalisées sur des sites maitrisés par la société dans le cadre de son activité d’aménagement.

1.3.2.3 Le nécessaire respect des attributions du conseil d’administration

L article 3-5 du réglement intérieur du conseil d’administration dispose que « /... ] « le
Conseil statue sur [... ] les conditions de prise de participation, [ ...], les éventuelles avances de
trésorerie [...] ». Or si cette instance a fixé les niveaux des prises de participation dans les
filiales de la société, les avances consenties par la société ont dépassé a plusieurs reprises ces
plafonds. A titre d’illustration, a été autorisée, en 2005, une prise de participation de la SAEM
dans 1a SCI CETI & hauteur d’un montant maximal de 250 000 € ainsi qu’une avance en compte
courant d’associé pouvant compléter la part en capital consentie par la société sans que le total
cumulé ne dépasse ce plafond. Or, au 31 décembre 2021, le cumul des avances consenties a
cette filiale s’élevait 1 0,85 M€. Il en est de méme avec les avances versées & la SCI Village
d’entreprises du Beck qui atteignaient fin 2021, 0,76 M€ alors que le plafond autorisé avait été
fixé a 0,5 ME. La société n’a pas été en mesure de produire les délibérations qui auraient pu
justifier ces écarts. Dans sa réponse aux observations provisoires de la chambre, 1'actuel
directeur général reconnait que les avances en compte courant, dépassant 1’autorisation initiale,
auraient do étre formellement approuvées par le conseil d’administration.

10 Sur ce site de 100 hectares comptant 7 000 habitants est prévue Ja construction de 850 logements neufs et la
rénovation de 1000 habitations existantes. Ce chantier devrait s’accompagner d’un développement
économique de ’ensemble du site avec la construction d’une halle de commerces ¢t services de 1 000 m? au
ceeur de la ville, la création d*un centre d’affaires de quartier, de deux villages artisanaux de 5 000 m? et la
transformation de la friche Lepoutre en futur site d’excellence.

Il Le guartier du Nouveau Mons se situe dans la premiére couronne est de la métropole. Ce projet prévoit la
construction de 400 logements pour une surface de plancher (SdP) de 26 000 m? et 400 m? de SdP pour des
activités tertiaires et de commerces. Il comprend, en outre, 7,5 ha d’espaces publics requalifiés.

10
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Par ailleurs, I’article 3-5 du réglement intérieur prévoit également que le conseil
d’administration statue sur les conditions de recours a I’emprunt. Ce méme réglement prévoit,
en son article 3-4 que « [...] au moins deux séances se tiendront dans le courant du 1¥' semestre,
au cours desquelles seront notamment abordés les points suivants : [...] point sur l’état des
risques sur opérations et participations et I 'état des dettes de la société [...] ».

Or, a la lecture des procés-verbaux, cette instance ne dispose pas d’informations
préalables sur la souscription d’emprunts par la société, tels que leurs montants, taux d’intérét,
destinations et durées. Le conseil d’administration n’a accés, qu ‘a posteriori, 3 une information
sommaire dans les rapports de gestion uniquement sur I’encours de la dette (30,4 M€ fin 2021).
L’état de la dette en annexe des comptes financiers ne renseigne que sur le montant de 1’encours
par contrat et le montant total des emprunts souscrits durant I’exercice.

La chambre rappelle qu’en application des dispositions de I’article L. 225-35 du code
de commerce, le conseil d’administration, qui détermine notamment les orientations de
’activité de la société et veille & leur mise en ceuvre conformément 3 son intérét social, doit
disposer de toutes les informations nécessaires 4 1’accomplissement de sa mission.

] Rappel au droit n°2 : adresser au conseil d’administration toutes les informations
nécessaires & 1’accomplissement de sa mission, conformément aux dispositions de |
Particle L. 225-35 du code de commerce et au réglement intérieur de la société. ;

En réponse aux observations provisoires de la chambre, 1’actuel directeur
général considere que les informations financitres, juridiques et opérationnelles
communiquées au conseil d’administration lui permettent de remplir pleinement sa mission.
Les administrateurs sont notamment informés sur les comptes annuels, 1’ activité opérationnelle
de Pexercice €coulé ainsi que sur les opérations propres et les filiales de la société. I actuel
directeur général s’est néanmoins engagé 2 communiquer une information plus compléte
au conseil d’administration.

1.3.3 La direction de la société

Sur la période, la fonction de directeur général a toujours été dissociée de celle de
président du conseil d’administration, comme |"autorise 1'article 19 des statuts.

Les trois directeurs généraux en fonctions au cours de la période du contrdle étaient (ou
sont) des salariés du groupement d’employeurs SCET GE'?, mis 2 la disposition de la SAEM
« Ville Renouvelée ».

Ainsi, le directeur général en fonctions jusqu’au 8 février 2023 a été mis 2 la disposition
de la SEM par SCET-GE, a plein temps, en qualité de directeur technique et en sus de son
mandat social de directeur général (pour lequel il n’était pas rémunéré). Dans ce cadre, il a
pergu une rémunération annuelle, une indemnité de fonction ainsi qu’une prime de performance
qui tenait compte des résultats de la SEM ainsi que de 1"atteinte des objectifs qui lui avaient été

12 Association créée a I'initiative de la SCET. La SCET est une société de conseil et d’ingénierie, spécialiste de
I’économie mixte et du développement territorial et filiale 2 100 % du groupe Caisse des dépits.

11

7




Envoyé en préfecture le 13/12/2023
Regcu en préfecture le 13/12/2023

Publié le

RAPPORT D’OBSERVATIONS DEFINITIVES

~

ID : 059-215904103-20231207-07122023_14_2-DE

fixés. De plus, une voiture de fonction et des outils informatiques et téléphoniques ont été mis
a sa disposition.

De jurisprudence constante'?, ce cumul n’est pas interdit de maniére absolue, 2 condition
que soient remplies les conditions permettant de s’assurer de la réalité du contrat de travail.
Cette effectivité est définie par un lien de subordination a I’employeur, dans des fonctions bien
distinctes des attributions de mandataire social. En réponse aux observations provisoires de la
chambre, le directeur général de la SCET indique que les pouvoirs de contréle et de sanction
sont exercés par l’employeur SCET-GE, en coordination avec la structure d’accueil
(la SEM « Ville Renouvelée ») qui est responsable des conditions d’exécution de la mission,
objet de la mise a disposition.

Par ailleurs, la convention de mise a disposition du directeur technique prévoyait'* que,
dans le cas de I'exercice d’une fonction complémentaire de mandataire social'”, I’intervention
de celui-ci soit exclue pour la préparation et la signature des marchés ou accords-cadres confiant
des prestations a SCET-GE, a la SCET ou 2 la caisse des dép0ts.

Or, concernant le plan stratégique de la société en cours d’élaboration pour la période
2022-2027, si la présidente du conseil d’administration a signé avec la SCET le contrat lui en
confiant I"€laboration, le directeur général, en dépit de son statut de salarié de la SCET-GE, a
participé en tant que membre avec voix délibérative a la commission d’appels d’offres'® en vue
de I'attribution dudit contrat.

Bien que la commission n'émette qu’un avis dans le cadre d’une procédure adaptée, la
chambre reléve que la présence du directeur général & ladite commission fait peser un risque
important sur la régularité de la procédure d’attribution du marché compte tenu de ses liens
contractuels avec la SCET-GE, son employeur, qui appartient au méme groupe que la SCET.
Selon I'actuel directeur général de la SAEM « Ville Renouvelée » et le directeur général de la
SCET, la présence du directeur général a la commission d’appel d’offres serait due & une erreur
matérielle. Le premier ajoute, dans sa réponse aux observations provisoires, que I’impartialité
de la procédure de passation a été garantie par la présidente du conseil d’administration de la
société qui a elle-méme présidé la commission d’appel d’offres.

1.4 L’organisation des services et les effectifs

La société est organisée autour d’une direction générale chapeautant trois pdles
opérationnels (aménagement, union!” et construction/maitrise d’ouvrage), d’une direction de
I’'immobilier d’entreprises, d’une direction administrative et financiére, d’un service « Plaine
Images »'® et d’un autre pour la gestion des parkings de stationnement appelé « VR Mobilité ».

13 Cour de cassation, civile, chambre sociale, n° 79-14.798, 5 février 1981 ; Cour de cassation, civile, chambre
sociale, n® 11-28.020, 13 mars 2013 ; Cour de cassation, civile, chambre sociale, n® 12-12.649, 14 mars 2013.

1 Article 2-3 de la convention de mise 4 disposition.

En tant que directeur général.

16 1a consultation de la commission d’appel d’offres n'était pas obligatoire pour ce contrat qui s’éléve a
57 400 € HT.

17« Ville Renouvelée » est chargée depuis 2007 de I’'aménagement de la ZAC de I’Union 4 Tourcoing.

18 Site d’excellence économique consacré aux industries créatives situé au sein du quartier de 1’Union.
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Jusqu’en 2021, la société ne disposait pas d’un service dédié aux ressources humaincs.
La société a depuis recruté une directrice des ressources humaines et une direction spécifique a
été créée. Des accords d’entreprises précisent les dispositions de la convention collective
applicable aux salariés ainsi que les modalités de fonctionnement du compte épargne temps. En
outre, un réglement intérieur rappelle les régles relatives & I’hygiéne et la sécurité, les
dispositions relatives  la discipline ainsi que celles relatives au harc¢lement moral ou sexuel.

Sur la période, les effectifs qui s’élévent & 92 salariés par an en moyenne, ont 1égérement
progressé en 2021 en raison de la réorganisation des services. Les salariés de la structure
couvrent une large palette professionnelle avec des profils trés variés : urbanistes, architectes,
ingénieurs, gestionnaires, juristes, développeurs, agents de sécurité, etc.

Fin 2021, la gestion des parkings de stationnement regroupe le tiers des effectifs de 1a
société, la « Plaine Images » presque 20 %. Les effectifs consacrés & son activité principale
d’aménageur ne représentent que 15 % des salariés.

Tableau n° 2 : Evolution des effectifs (2017-2021)

2020

Effectifs au 31/12 92 a3 39 91 a6

Dont arrivées 23 17 17 14 26

Dont départs'? 13 17 23 11 21

Taux de rotation® chiffre au 01/01 18 % 22 % 14 % 26 %
non connu

Source : chambre régionale des comples, & partir des données de la société.

Entre 2018 et 2021, le taux de rotation moyen du personnel, de 20 %, est élevé. Cette
situation est notamment due & un nombre significatif de démissions qui sont intervenues sur la
période, soit 12 en quatre ans dont plus de la moitié concerne des responsables d’opérations.
En 2022, au 31 juillet, cing nouveaux salariés ont démissionné?'. Les départs s’expliquent par
la concurrence sur le marché de 1’emploi dans le secteur de ’aménagement et le souhait des
responsables d’opérations, en début de carriére, de valoriser leur premiére expérience acquise
au sein de « Ville Renouvelée ». La chambre constate que la société n’a pas mis en place de
gestion prévisionnelle des effectifs. des emplois et des compétences lui permettant d’anticiper
les départs et pourvoir & leur remplacement.

Les licenciements et ruptures conventionnelles enregistrés sur la période se sont traduits
par le versement d’indemnités conséquentes s’élevant, au total, 2 198 000 €. En outre, la société
a constitué une provision de 205 000 € en raison de deux procédures contenticuses en cours
concernant deux anciens salariés de la société. En réponse aux observations provisoires de la
chambre, I’actuel directeur général a précisé que la directrice des ressources humaines, recrutée

¥ Y compris les fins de stage, les fins de contrats & durée déierminée (notammeni liés aux prestations
d’événementiel de Plaine Images et ceux liés aux remplacements chez « Ville Renouvelée Mobilité »), les fins
de période d’essai et les départs en refraite.

% {(nombre de départs sur I’année N + nombre d’arrivées sur 'année N) / 2]/ effectif au 1°° janvier de 1’année N,

21 Au 31 juillet 2022, les effectifs de la société s’élévent & 94 salariés avec un taux de rotation de 13 %.
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fin 2021, avait notamment pour mission de mettre en place une gestion prévisionnelle des
emplois et des compétences au sein de la société.

Concernant les rémunérations, elles sont composées en sus du salaire de base??, d’une
prime de performance®, complétées par des primes spécifiques pour le personnel du pdle
mobilité, astreint & des horaires ou 2 des conditions de disponibilité spécifiques. Sur la période,
elles ont légérement progressé en passant de 3,2 M€ en 2017 & 3,55M€ en 2021
L augmentation individuelle de salaire est formalisée lors de I’entretien annuel d’évaluation.

En juillet 2021, les salariés ont bénéficié d’une prime défiscalisée « potentiel nouveau
type de prime exceptionnelle de pouvoir d’achat (PEPA) » d’un montant de 250 €. Depuis 2022,
une prime « vacances »>* compléte le dispositif de rémunérations.

En complément, les salariés qui justifient d’une durée de présence dans ’entreprise de
trois mois bénéficient d’une prime d’intéressement dont le calcul tient compte du résultat
d’exploitation de la société. Lorsque le résultat ainsi défini est nul ou négatif, aucun
intéressement n’est distribué. La derniére prime d’intéressement versée aux salariés s’est élevée
2 un montant total de 129 311 € en 2019,

1.5 Un fonctionnement interne souffrant d’insuffisances
1.5.1 L’organisation comptable et financiére doit étre plus rigoureuse

La société a fait procéder en 2021 & un audit financier™ par un cabinet de conseils
externe dont les conclusions ont été communiquées au conseil d*administration, le 21 juin 2021.

Plusicurs zones de risques sont identifiées, parmi lesquelles I’absence de séparation
entre les fonctions de paiement et d’enregistrement, et la possibilité, pour les personnes qui
préparent les paiements, de modifier les relevés d’identité bancaire (RIB). De plus, la
concentration des missions confiées 4 la contrleuse de gestion de la société dans I’organisation
comptable et financidre de la société est générateur d"un risque possible de fraude.

Au regard de sa fiche de poste, les missions principales de la contrdleuse de gestion
consistent A assurer I'interface entre la comptabilité et les services opérationnels. Elle détient
des pouvoirs propres en tant qu’administrateur pour paramétrer les applications informatiques
utilisées pour la comptabilité (GO7) et le suivi des opérations (Nuevo) et gérer les droits
d’acces. Elle dispose également de la possibilité de créer une facture et la valider, créer ou
modifier des données des fournisscurs et de leurs relevés d’identité bancaire. De plus, elle
occupe la fonction de payeur pour le compte de la SAEM et dispose a ce titre des droits
bancaires pour effectuer, en toute autonomie, les opérations de décaissements.

22 Les emplois sont répartis dans une grille de salaires qui comporte 6 échelles : 1 et 2 pour les employés, 3 pour
les maitrises, 4-53-6 pour les cadres. Chaque poste se voit fixer un salaire de base minimum et un salaire de base
maximuim.

23 Elle est versée en novembre et son montant est fixé aprés proposition du responsable hiérarchique suite & son
entretien annuel avec le salarié sur atteinte de ses objectifs. Son montant global moyen annuel sur la période
avoisine les 168 000 €.

2 Son montant représente 10 % des indemnités compensatrices de congés paycs, conformément aux dispositions
de la convention Syntec.

2 Ainsi qu'un audit informatique présenté au conseil d’administration en octobre 2021. La société utilise une
soixantaine de logiciels pour répondre a des besoins et des métiers trés différents.
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Des mesures correctives ont été d’ores et déja été apportées par ’actuelle directrice
financiere pour pallier certaines faiblesses. Afin de mieux gérer les risques liés aux paiements,
les modifications de RIB sont soumises & son visa préalable et un applicatif dédié a été
développé pour identifier les changements opérés sur ces relevés. De plus, la directrice
financiére est titulaire des droits bancaires au méme titre que la contrdleuse de gestion, le
directeur général et son adjoint. Elle est de ce fait ponctuellement amenée a procéder a la mise

en paiement des factures.

Dans sa réponse aux observations provisoires de la chambre, la MEL, principal
actionnaire de la société, indique avoir été informée assez rapidement par le directeur général
en fonctions des risques identifiés sur la chalne comptable.

Au regard des mesures déja prises et de celles qui sont envisagées, la chambre
recommande & la société de poursuivre la fiabilisation des procédures comptables et financiéres
ainsi que la sécurisation des circuits de paiement.

' Recommandation n° 1 : poursuivre la fiabilisation des procédures comptables et ‘
 financiéres ainsi que la sécurisation des circuits de paiement. \

En réponse aux observations provisoires, I’actuel directeur général, qui partage les
constats de la chambre, a fait part des mesures engagées et envisagées, en vue de sécuriser la
chaine de paiement. La société aurait notamment passé commande d’un logiciel permettant de
mettre en place des workflows de validations, avec des seuils adaptés aux différents flux, de la
chaine de paiement.

Par ailleurs, le directeur général, qui dispose d'une délégation du conseil
d’administration, a délégué sa signature & plusieurs collaborateurs pour assurer le bon
fonctionnement de la société. Toutefois, la directrice administrative et financidre recrutée en
octobre 2021% et la contréleuse de gestion ne disposent d’aucune délégation de signature. De
plus, celle du directeur général adjoint qui, en pratique, délivre les bons i payer et dispose
également des droits bancaires, n’a pas été mise 4 jour. La délégation accordée porte sur ses
anciennes fonctions de directeur des opérations qu’il a cessé d’exercer en mars 2021.

En conséquence, afin de renforcer la sécurité juridique des actes de gestion et d’établir
clairement les responsabilités respectives, Ia chambre recommande 3 la société de prendre les
délégations nécessaires i la sécurité juridique des décisions prises, notamment en ce qui
concerne les opérations comptables et financi¢res.

Recommandation n° 2 : prendre les délégations garantissant la sécurité juridique des
décisions prises.

Dans sa réponse aux observations provisoires, I’actuel directeur général indique que,
depuis sa nomination par le conseil d’administration le 8 février 2023, une nouvelle
organisation a été mise en place et les délégations de pouvoirs et de signatures relatives a ce
changement ont été réalisées (sans toutefois en justifier).

* La délégation transmise 2 la chambre correspond 2 celle consentie par le directeur général i son prédécesseur.
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1.5.2 Le processus de la commande publique

Les achats de la SEM ont relevé successivement sur la période de contrdle de
I’ordonnance n°® 2015-899 du 23 juillet 2015 et du décret n® 2016-360 du 25 mars 2016 puis de
Iordonnance n°2018-1074 du 26 novembre 2018 et du décret n°2018-1075 du
3 décembre 2018. IIs étaient & ce titre des marchés publics.

Le fonctionnement des achats sur la période contrdlée repose sur un guide interne des
procédures daté de juin 2016 actualisé en janvier 2020 qui spécifie les procédures en fonction
des scuils et du type d’intervention. La consultation de la commission d’appel d’offres (CAO)?’
est obligatoire pour tout marché de fournitures et services d’un montant minimal de
90 000 € HT et de 120 000 € HT pour les marchés de travaux. Les membres disposant d’une
voix délibérative sont notamment les administrateurs, censeurs, directeur général et directeur
administratif et financier®®.

Les synthéses retracant 1’activité des commissions d’appel d’offres font 1’objet d’une

présentation annuelle?® au conseil d’administration. En moyenne, une soixantaine de nouveaux

contrats sont notifiés*® chaque année représentant les volumes financiers suivants :

Tableaun n° 3 : Marchés notifiés sur la période controlée en euros

Années Nombre de marchés notifics Montant H.T.
2021 63 12 177 643
2020 42 7631079
2019 57 15 495934
2018 86 45 907 930
2017 65 10 339 312

Source : chambre régionale des comptes, d partir des données transmises par la société,

En décembre 2019, la SEM a conclu avec la SCET, pour une durée de trois ans,
reconductible une fois, un contrat de prestations de services d’un montant total
de 745 217 € HT composé de quatre lots : le lot n° 1 « gestion des marchés » pour un montant
de 295 200 € HT, le lot n° 2 « accés réseau » pour 240 000 € HT, le lot n° 3 « conseil et vie
sociale » pour 132 150 € HT et le lot n° 4 « assurances » pour 77 867 € HT (dont 7 500 € pour
la gestion des assurances et 70 367 € pour les assurances).

¥’ La composition et le fonctionnement de cette commission sont définis & Iarticle 6 du réglement intérieur du
conseil d’administration.

%8 Ainsi qu’un représentant de la collectivité concédante pour les concessions et un représentant supplémentaire
de la collectivité ou de chacune des collectivités ol se réalise 1’opération.

% Elles ont ét€ présentées lors des conseils d’administration des 19 juin 2018, 26 juin 2019 et 29 septembre 2020.

30 Un faible nombre de marchés infructueux est recensé chaque année, entre 1 et 3 par an.
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En particulier, le cahier des charges du lot n° 1 « prestation de services de gestion des
marchés » prévoit une prestation de controle de la conformité des piéces des marchés de « Ville
Renouvelée », 4 I’exclusion de ceux passés pour ses besoins de fonctionnement®!, ainsi qu’une
mission d’appui et d’avis pour I’exécution des marchés. Un agent a été mis 2 disposition de la
société par [a SCET pour assurer ces missions. Selon les termes du contrat, il est prévu que cette
prestation de services soit réalisée dans les locaux de « Ville Renouvelée » pour une durée
estimée & 10 jours par mois, modulables en fonction de la charge de travail et rémunérée™
chaque mois forfaitairement.

Si des calendriers prévisionnels de présence sont établis trimestriellement, sur la base
de 30 jours par trimestre, la responsable du service « Marchés » n’assure pas le suivi précis
desdits plannings et n’y appose pas son visa hiérarchique. Dés lors, en 1’absence de piéce
justificative, la société, qui verse tous les mois & la SCET un montant forfaitaire de 8 200 € HT,
ne s’est pas assurée de la réalité de la prestation de services rendue par ’agent mis a sa
disposition, ni du respect de son temps de présence au sein des locaux de « Ville Renouvelée ».

La chambre préconise 2 la société de prendre. dans les meilleurs délais, les mesures
adéquates afin de mettre fin 4 cette situation qui contrevient aux régles d’exécution des
dépenses. En réponse, I’actuel directeur général considere que I’intervention de 1’agent mis &
disposition par la SCET dans le logiciel de la SAEM « Ville Renouvelée » est suffisante pour
s assurer de 1’exécution de la prestation de services de gestion des marchés. Tl s’est cependant
engagé a mettre en place un svivi du temps de présence de cet agent.

CONCLUSION INTERMEDIAIRE

Créée en 1979, la société d’économie mixte « Ville Renouvelée » intervient
principalement sur le versant nord-est du territoire de la Métropole Européenne de Lille, son
principal actionnaire public. Son champ d’intervention s'est élargi depuis sa création
puisqu’elle conduit des opérations d’aménagement, mais aussi de construction, de portage
immobilier et de gestion locative et gére également des parcs de stationnement.

Concernant ses instances de gouvernance, l'information du conseil d administration
doit étre améliorée s agissant des emprunts souscrits par la sociéié et des avances sur comptes
courants d’associés versées aux filiales de la société. De plus, la chambre rappelle que la
direction de la société doit tenir informé le commissaire aux comptes des conventions
reglementées passées par « Ville Renouvelée » afin d’en informer I'assemblée générale.

L’organisation des services a été revue en 2021 pour les fonctions « ressources
humaines » et « finances ». La chaine comptable et financiére présente des risques significatifs
dans ses processus de paiement notamment. Il est recommandé i la société de poursuivre la
Jiabilisation des procédures comptables et financiéres ainsi que la sécurisation des circuits de
paiement. Par ailleurs, la chambre recommande & la société de prendre les délégations
nécessaires afin de sécuriser les actes de gestion liées notamment aux opérations financiéres.

' C’est la responsable du service « Marchés » qui les suit et vérifie leur conformité aux procédures de passation

¢t d’exécution. Elle est la seule habilitée & procéder & I’ouverture des plis, extraire les offres et éiablir les
procés-verbaux de la CAO ainsi que ceux d’attribution,
120 jours estimés par an * 820 € /jour = 98 400 € H.T. /an soit 295 200 € H.T. sur la durée totale du marché,
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A Uavenir, dans le cadre de la définition de son futur plan stratégique, la société
souhaite renforcer sa position sur le territoire métropolitain et étre force de proposition dans
le montage d’opérations complexes dans toutes leurs composantes (habitat, activités
économiques, mobilité, développement durable, ...) qu’elles soient initiées par des collectivités
ou développées dans le cadre de partenariats avec le privé. Toutefois, les opérations propres
Jfont peser des risques importants pour la société au regard des montages complexes financiers
et juridiques mis en ceuvre.
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2 L’ACTIVITE

« Ville Renouvelée » est I’'un des aménageurs les plus importants de la métropole
lilloise. Si & sa création, en 1979, 1’objet initial de la société était d’acquérir et rénover des sites
et des batiments industriels délaissés des villes situées sur te versant nord-est de la métropole,
ses activités se sont depuis diversifiées. Elle intervient aussi bien en tant qu’aménageur que
comme constructeur, investisseur et gestionnaire d'immobilier d’entreprises ou encore
gestionnaire de parcs de stationnement.

Fin 2021, le portefeuille d’activités de la société « Ville Renouvelée » comprenait dix
concessions, quatre mandats, six concessions locatives immobilieres, une délégation de service
public?®® et guatorze opérations propres.

2.1 Les concessions d’aménagement

La concession d’amépagement

I s’agit d’un contrat par lequel la personne publique compétente pour réaliser une opération
d’aménagement en transfére la maitrise d’ouvrage d’ensemble 3 un aménageur, public ou privé.
L’article L. 300-4 du code de 'urbanisme limite expressément le champ de la concession

'l d’aménagement 2 la seule réalisation d’opérations d’aménagement.

Déployées sur une durée de neuf & 18 ans, les concessions d’aménagement assurent la
stabilit€¢ du carnet de commandes de la société. Elles ont été essentiellement confiées par le
principal actionnaire, la MEL, ainsi que, dans une moindre mesure par la communauté
d’agglomération de la Porte du Hainaut et la commune de Tourcoing.

3 Une autre délégation de service public de parcs de stationnement a été confiée par la MEL 2 la société anonyme
par actions simplifiées « SEM VR EFFIA Roubaix SAS », filiale de la société par actions simplifiée
unipersonnelle (SASU) VRI, elle-méme filiale de la SAEM « Ville Renouvelée »,
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Tableau n® 4 ;: Concessions d’arnénagement confiées a la SAEM « Ville Renouvelée »
sur la période contrélée

Datede Date Date d'expiration Duree de la 1 e Recelles Recelles
Concessions damcnagement Concedan -|-~.|| I, d'expiration aprs concession (en  presisionnelles  presisionnelles il rialisées
Pl initiale prolongation annees | fen MK HT) (en MEIT)  (en ME TIT}  (en MK HIT)
Parc d'activités des Six CA Porte du
Marianne & Escaudain Halnaut Ol 0s | LR2)) Bytaia09 2 44 744 750 o
ZAC de I'Union LMCU/MEL | 05/04/2007 | 10/05/2022 |  10/05/2025 18 173,54 173,54 200,1 199,8
Centre de quartier des trois R
onts & Roubale LMCU/MEL | 15/05/2007 | mai 2014 30/06/2020 13 79 79 5,49 7.87
Village artisanal du Saubois @ | CA Porte du
Saint-Amand-les-Eaux Hainaut 2f0/2010)| 24/02/2006 | 31/12/2022 L 586 386 3u 2%
ANRU - Péle d'appui Alouette
Espérance P LMCU/MEL | 12/05/2010 | 20/05/2017 |  31/12/2021 n 828 828 Noh eonny | Non connu**
Zone d'activités Lo Houssoye @
La Chapelle d*Armentiéres LMCU/MEL | 16/06/2010 | 31/12/2017 |  30/06/2020 10 512 512 4,53 6,38
Parc d'activités "Pierre Mourey"
& Roncq ¥ LMCU/MEL | 04/10/2010 | 11/10/2028 |  D6/04/2021 11 12,14 12,14 137 10,31
Zone d'activité économique sur |CA Porte du
les Pierres Blanches & Denain Hainaut 21/03/2011| 07/04/2018 | B&/04/2020 9 31 3B 319 24
Parc d'octivités du Nouveau
tonils & ic Bassde LMCU/MEL | 13/10/2011 | 17/10/2019 oct-22 1 817 8,17 5,25 6,13
Quartier de la gare & Roubaix LMCU/MEL | 12/12/2011 | 03/01/2022 / 11 22,86 22,87 19,9 18,24
La Lainiére - Peignage Amdée -
Pennel et Flipo & Roubaix et LMCU/MEL | 24/12/2013 | 14/01/2026 / 13 63,19 63,19 33 39,31
Wattrelos
ilatére des Pisci
Duasrihes day Piscines o Tourcoing | 25/10/2016 | 12/01/2027 / 10 48,30 48,93 2,7 14,83
Tourcoing
ZAC centre-ville de Wattrelos -
quartier de PHigpodrome MEL | 20/01/2016 | 29/01/2028 ! 12 24,58 21,66 15,05 12,58
Erquinghem-Lys - Fort Mahi MEL 31/08/2018 | 03/10/2028 / 10 541 5,42 0,2 0

Source : chambre régionale des comples, & partir des données transmises par la SAEM (traités de concessions et
avenants, bilans consolidés et CRAC 2021).

# Données issues des CRAC 2019 ou 2020 pour les concessions « Parc d’activités des Six Marianne », « Centre
de quartier des trois ponts & Roubaix » et « zone d’activités économigues des Pierres Blanches » & Denain.

** Données non disponibles, le bilan de clbture est en cours.

Les projets urbains qui ont été confiés & la société se concentrent principalement sur le
territoire de la MEL et, plus particulidrement, sur son versant nord-est. Toutefois, d’autres
opérations sont réalisées sur la partie ouest de la métropole (2 Erquinghem-Lys et La Bassée)
ainsi que sur trois communes membres de la communauté d’agglomération de la Porte du
Hainaut (Denain, Escaudain et Saint-Amand-les-Eaux)*.

L’activité du p6le aménagement urbain se décline notamment au sein des thématiques
suivantes :

e le réaménagement de centres-villes (quartier de I’'Hippodrome 4 Wattrelos, Quadrilatere des
piscines a Tourcoing) ;

3 En 2021, l'agglomération de Maubeuge-Val-de-Sambre a désigné le groupement NordSem et « Ville
renouvelée » pour e nouveau programme national de renouvellement urbain de deux quartiers (Pont de Pierre
et Sous-le-Bois). Ce projet prévoit la réhabilitation de 342 logements, la construction de 100 logements et
639 résidences ainsi que 1 700 m® de nouveaux espaces publics. La SAEM sera uniquement en charge de la
concertation et de la communication auprés des habitants,
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¢ larequalification de quartiers (Campus Gare Roubaix, quartiers anciens et Trois Ponts ANRU
Roubaix) ;

¢ la création de parcs d’activités sur terrain nu ou en renouvellement urbain (ZAC de 1’Union,
ZAC du Nouveau Monde 2 la Bassée, la Lainiére 4 Roubaix et Wattrelos, parc d’activités
Pierre Mauroy 4 Ronceq ....).

Les opérations d’aménagement sont aux risques du concédant pour les concessions les
plus anciennes, antérieures a 2010 (parc d’activités des six Marianne & Escaudain, ZAC de
P’Union a Tourcoing ou centre de quartier des trois ponts & Roubaix). Les autres concessions,
postéricures a 2010, sont le plus souvent aux risques partagés du concédant et du
concessionnaire. Dans ce cas, le boni ou le mali & terminaison de 1’opération concédée sera
partagé a hauteur de 50 % chacun.

Sur la période 2017 a 2021, seule une nouvelle concession a été confiée & la SAEM
« Ville Renouvelée » par la MEL. 11 s’agit de la concession d’aménagement du parc d’activités
de Fort Mahieu & Erquinghem-Lys (bilan 5,2 M€) notifiée en octobre 2018. Fin 2021, sur les
14 concessions d’aménagement confiées a la société, six opérations sont désormais terminées
mais n’ont pas encore été cloturées.

Au regard des comptes rendus d’exécution communiqués A la chambre, les bilans
financiers des concessions Zone d’activités « La Houssoye » & La Chapelle d’Armentiéres,
centre de quartier des trois ponts 2 Roubaix et Parc d’activités « Pierre Mauroy » 3 Roncq font
état de résultats excédentaires a terminaison, respectivement, de 1,85 M€, 2,38 M€ et 2,51 M€E.
Les concessions « Les Pierres Blanches » &4 Denain et « Six Marianne » 4 Escaudain seraient
déficitaires de 0,76 M€ et 0,86 M€,

Tableau n® § ;: Résultat d’exploitation prévisionnel des concessions en cours aprés 2021

P i

ZAC de ['Union LMCU/MEL | 05/04/2007 | 10/05/2022 |  10/05/2025 18 245,28 245,33 0,05
\ANRU - Péle s'appui Alouette
—— PP IMCU/MEL | 12/05/2010| 21/05/2017 | 31f1/20n1 un Non connu | Monconnu | Non connu
Villoge artisanal du Seubois &  |CA Porte du
\Saint-Amand-les-Eaux Hainaut 2/02{2010| 24/02/206 | - 31/12/2022 - 88 37 e
Parc d'activités “Pierre Mouroy”
e v 240V | 1scusmEL | oarior010| 11102018 | osfosszen 1n 7.7 103 251
Pare d'activitds du Nouveou
Monde & Lo Bassée {MCU/MEL | 13/10/2013 | 17/10/2019 oct-22 11 6,25 8,32 2,07
Quartier de lo gare d Roubaix | LIMCU/MEL | 12/12/2011 | 03/01/2022 / 11 21,9 23,01 1,05
Lo Lninidre- Peignage Amdde -
Pennel et Flipo & Roubaix et IMCU/MEL | 24/12/2013 | 14/01/2026 / 13 63,82 64,33 0,15
Wattrelos
Quadrilatére des Piscines 6 .
Tourcoing Toureoing | 25/10/2016 | 12/01/2027 / 10 454 454 0
ZAC centre-ville de Werttrelos -

wartier de Miopodrome MEL 20/01/2016 | 29/01/2028 I n 21,66 21,65 0

uinghem-Lys - Fort Mohieu MEL 31/08/2018 | 03/10/2028 / 10 5,59 5,59 0

Source : chambre régionale des comptes, & partir des CRAC 2021 de la société.
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Concernant les huit concessions qui se termineront postérieurement a 1’exercice 2021%,
quatre opérations présenteraient un résultat prévisionnel excédentaire’®. Les autres concessions
seraient a 1’équilibre ou, s’agissant de la concession du village artisanal du Saubois, en léger
déficit. Ces résultats prévisionnels sont, cependant, & prendre avec les précautions d’usage
compte tenu du caractére cyclique d'une opération d’aménagement.

Quatre concessions, dont la plus importante financi¢rement, la ZAC de I’Union situées
sur les communes de Roubaix, Tourcoing et Wattrelos, devraient s achever en 2022 et 2025 et
quatre autres entre 2026 et 2028. Un nombre important de projets suivis par le pdle
aménagement est donc entré en phase de commercialisation ou de cloture.

Au regard de ce plan de charges, la société se trouve a la croisée des chemins, son
portefeuille d’affaires présentant peu de perspectives pour 'avenir & I'exception des deux
opérations concédées en juin et octobre 2022 par la MEL (cf. infra). Le renouvellement des
contrats constitue donc un enjeu prioritaire pour « Ville Renouvelée » afin de lui assurer une
visibilité & moyen terme sur son activité en accord, nécessairement, avec les orientations
définies par ses actionnaires.

2.1.1 La rémunération versée par le concédant

L’article L. 1523-2 du CGCT prévoit que, dans le cadre d’une concession
d’aménagement, « [... ] les modalités de rémunération de la société ou de calcul du coit de son
intervention [sont] librement négociées entre les parties [...J ». La fixation du taux de
rémunération forfaitaire fait 1’objet d’échanges entre le concédant et la société, qui établit sa
proposition en fonction notamment des moyens humains et du temps nécessaire a la réalisation
du projet d’aménagement.

Pour chacune des concessions, la SAEM percoit une rémunération forfaitaire, destinée
A couvrir le coiit de son intervention ainsi que, le cas échéant, une rémunération variable
incitative, déterminée selon des régles spécifiques & chacun des contrats. Enfin, une
rémunération de cloture est versée, dans certains cas, pour couvrir les moyens humains alloués

aux tiches de cloture.

Le taux moyen de rémunération des concessions en cours sur la période contrélée par la
chambre®? s’éleve & 10,4 % par rapport au total des dépenses actualisées au 31 décembre 2021,
soit un niveau proche des moyennes observées au niveau national (10,3 %)

Si le versement d’une rémunération forfaitaire est destiné & couvrir les frais généraux
de I'aménageur pour mener 1’opération, il peut exposer le concédant 2 un risque de surcofit
financier, compte tenu du poids des frais fixes comprenant la rémunération du concessionnaire,
en cas d’interruption ou de prolongation d’une opération en raison notamment de retard dans la
commercialisation des terrains aménagés permettant 1’encaissement de receties. En 1’espece, la
prolongation de la durée des concessions a eu, le plus souvent, un impact limité sur la
rémunération de 1’aménageur.

3 Hors concession des « Alouettes » dont le bilan de cldture est en cours de préparation.

3 1a ZAC de I'Union, La Lainiére, le quartier de la gare 4 Roubaix et le parc d’activités du Nonveau Monde 2

La Bassée pour des résultats prévisionnels s’élevant, respectivement, 4 0,05 M€, 0,16 M€, 1,05 M€ et 2,07 ME.

Cf. annexe n° 2 ci-jointe.

3 Observatoire 2015 de I’activité d’aménagement publié en 2017 par la fédération des entreprises publiques
locales.
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2.1.2 La commercialisation des terrains aménagés

L’article L. 300-4 du code de I"urbanisme dispose, notamment, que le concessionnaire
procede a la vente ou a la location des biens immobiliers situés a I’intérieur du périmetre de la
concession.

Pour tout projet de cession de droits & construire, des consultations sont lancées par la
société aupres des promoteurs®®. Ces consultations font 1 objet d’une information en comité de
pilotage de I’opération concernée ainsi qu’en conseil d’administration.

Pour connaitre 1’état du marché, elle est membre de 1’observatoire des bureaux de la
métropole lilloise, qui constitue I’'une de ses principales sources d’informations sur les
transactions réalisées sur le territoire.

En termes de suivi qualitatif et quantitatif des cessions, la société tient un tableau de
bord qui indique, pour chaque concession, les surfaces de plancher (SDP) cédées, les
acquéreurs, les dates de signature des cessions, ainsi que leurs montants HT.

Au cours de la période 2017 a 2021, les surfaces foncieres cédées correspondent i
483 146 m* pour un montant global de 29,4 ME. Si 62 % des cessions ont été réalisées dans le
cadre des opérations « Parc d’activités des Six Marianne » (125 368 m?), « La Houssoye La
Chapelle » (111640 m?) et «Parc d’activités Pierre Mauroy » (63 794 m?), ce sont les
opérations de la « ZAC de I'Union » et de « la requalification du centre-ville de Wattrelos » qui
ont dégagé le plus de recettes, s’élevant respectivement, & 7,91 M€ HT et 5,66 M€ HT.

Entre 2017 et 2021, les cessions réalisées dans le cadre des opérations « Parc d’activités
des Six Marianne » (15 € HT/m?) et « La Houssoye La Chapelle » (24 € HT/m?) correspondent
4 des terrains a bétir pour de Pactivité économique alors que celles effectuées sur la ZAC de
I’Union concernent principalement des terrains a bétir pour la construction de logements dont
le prix au m® est plus élevé (120 € a 130 €/m? pour du locatif social, 150 €/m? pour de
I’accession sociale et 200 €/m? pour des résidences sénior) .

LLa hausse des commercialisations en 2021 (12,6 ME HT) par rapport & 1’exercice
précédent (6,3 M€ HT) est essentiellement due aux cessions de charges fonciéres réalisées sur
le site de la ZAC de 1'Union. Il apparait, cependant, un décalage dans le temps entre les
prévisions de recettes issues des cessions et les réalisations.

Ainsi, ’écart relevé entre les recettes prévues dans le bilan initial (47,6 M€) et les
recettes réalisées (25,2 M€) au compte rendu annuel 2 la collectivité locale (CRACL) 2021,
s"€leve a 22,4 ME. Toutefois, la plupart des cessions ayant été réalisées conformément au prix
fixé initialement, cet écart est principalement dil A des retards de commercialisations.

Si ce décalage dans le temps entre les prévisions et les réalisations des cessions a pu
entrainer un prolongement des concessions®?, le bilan des opérations terminées entre 2017 et
2021 est globalement positif (cf. supra).

* Elles sont encadrées par des comités techniques regroupant les élus des communes concernées et de la MEL,

ainsi que des personnalités issues du monde professionnel (urbanistes, architectes, techniciens,...).
" Sur les six concessions qui se sont terminées entre 2017 et 2021, quatre présentent un résultat positif,
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2.1.3 Une opération ambitieuse : la ZAC de I’Union

Situé a la jonction des villes de Roubaix, Tourcoing et Wattrelos dans le secteur
frontalier de la MEL, le projet de 1’Union est une opération d’envergure qui s’éiend sur
80 hectares, et est composé en trés grande majorité de friches industrielles dont des usines
chimiques et textiles. Le site, traversé par le canal de Roubaix, se caractérise par un
environnement urbain trés dégradé*!. 1l est la traduction d’un double choix métropolitain en
faveur du développement économique et du développement durable : celui d’un éco-quartier,
et celui d’'un pdle d’excellence* autour de I’image-culture-médias et la filidre des textiles

innovants.

Carte n° 1 : Périmétre de la ZAC de I’Union

Source : chambre régionale des comptes, a partir du CRAC 2021 de la société,

En mai 2007, I'Union, principale opération d’aménagement de la SAEM « Ville
Renouvelée », a été concédée®® par la MEL pour une durée initiale de quinze ans, avec un
budget prévisionnel de 173,5 M€. Aprés un aménagement de sa programmation en 2016, le
projet a été prolongé jusqu’en 2025.

A terme, le site devrait accueillir 3 000 habitants et 6 000 salariés. Pour atteindre ces
objectifs, il prévoit la réalisation de 322 000 m> de surfaces hors ceuvre nette (SHON) dont

207 000 m? pour les activités économiques, 115 000 m?) pour la création de 1 600 logements
incluant également commerces et équipements.

4 Les quartiers le jouxtant sont les plus pauvres des villes de Roubaix (quartier de 1’Alma) et de Tourcoing
(quartier de ’Epidéme),

% Cf annexe n° 3 ci-jointe.

4 Dans le cadre de cette opération, la SAEM « Ville Renouvelée » et la société publique locale Euralille se sont
constituées en groupement. « Ville Renouvelée », mandataire du groupement, supporte seule le risque financier
de 1"opération. La société Euralille assure 1’animation de la démarche commerciale et le suivi de la qualité
architecturale et urbaine.
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Le CRACL 2021 fait apparaitre que le programme économique a €té réalisé 2 68 % avec
141 029 m? de surfaces cédées* et I’installation de plusieurs entreprises®. Si le développement
économique, porté principalement par le secteur de la Plaine Images dédié aux filiéres de
I’image et du numérique®, est le premier moteur de ’opération, les opérations liées & I’habitat
ont pris du retard. Fin 2021, seuls 57,4 % des surfaces prévues ont ét€ cédées. Les projets de
logements ont peiné 3 se commercialiser en raison notamment de retards dans la réalisation
d’espaces publics devant renforcer 1’attractivité du site (parcs, construction d’un groupe
scolaire).

Au total, I’opération a été réalisée 2 64,3 % avec 207 074 m” de surfaces cédées sur les
320 000 m? prévues initialement. A 1’issue de la concession, en 2025, le montant des charges
foncigres restant & commercialiser s’éléverait a 29,95 M€E. Conformément aux dispositions de
Particle 15.d. du traité de concession, les terrains et immeuble bétis situés a 1'intérieur du

périmetre de 1’Union qui n’auraient pas été vendus 2 1’expiration de la concession
d’aménagement, constituent des biens de reprise revenant au concédant, la MEL.

Tableau n° 6 : Evolution du budget de la concession

Dépenses 173 537404| 200095798 245 276 904
dont foncier (acquisitions) 11712740 34 196 808 34 599678
dont réhabilitation 18433 800 27 365 525 46 807 922
dont opération de parkings 6 240 000 11 143 877 15252 441
dont rémunération de gestion 20 000 600 22006 431 27325718

Recettes 173 547 407 199 800 346 245 330 290
dont charges fonciéres et immeubles 55 453 502 36 639 907 75 087 697
dont participations équipements publics 71 140 672 68 521 360 68615 000
dont subventions 0 17641 285 17 641 285

Résultat 10 003 - 295452 53 386

Source : chambre régionale des comptes, & partir du CRAC 2021 de la sociéié.

S’agissant du bilan financier, le budget de 1’opération devrait s’élever, fin 2025, a
245,3 M€ HT, soit une augmentation de 71,75 M€ HT par rapport aux prévisions initiales
(173,5 M€ HT). Si cette hausse s’explique, en partie, par des écritures comptables liées a
’acquisition de terrains estimés a 19 M€ HT et cédés gratuitement par le concédant, d’autres
dépenses, sont, en revanche, nettement supérieures aux prévisions initiales telles que les
opérations de réhabilitation des immeubles essentiellement a vocation économique

44
45

Cf. annexe n° 4 ci-jointe.

Telles que « Kipsta », marque dédiée aux sports collectifs du groupe Decathlon, et « CIUCH », entreprise de
logistique et de manutention. En outre, la ZAC héberge également, depuis 2012, le centre européen des texiiles
innovants (CETI) s’adressant 2 toute entreprise 2 la recherche de solutions textiles innovantes.

Cf. annexe n’ 5 ci-jointe. Une équipe de la SAEM « Ville Renouvelée », composée de 15 salariés gére la
promotion et la commercialisation des fonciers et immobiliers de ce secteur ¢t accompagne I’implantation
d’entreprises. Ils sont installés dans « 1’imaginarium », btiment qui regroupe des surfaces locatives & usage de
bureau hébergeant 140 entreprises.

46
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(28,17 M€ HT fin 2025 contre 18,43 M€ HT prévus initialement) ainsi que les colits de
construction de parkings de stationnement*’ qui passeraient de 9,74 M€ HT a 15,25 M€ HT fin
2025. En réponse, I’actuel directeur général précise que la hausse des coiits de construction de
parkings de stationnement est due 2 leur transformation en « parkings innovants favorisant la
mutualisation, le foisonnement et la mutabilité ». En contrepartie, la société a bénéficié d'un
financement de 4,47 M€ du ministére de la transition écologique représentant 35 % des
dépenses éligibles.

En fin de concession, la rémunération de 1’aménageur augmenterait de 7,3 M€ HT par
rapport aux prévisions initiales en raison des rémunérations variables liées aux
commercialisations réalisées par la soci€té et non a la rémunération forfaitaire.

Le financement de 1'opération a ét¢ essenticllement assuré par 1'investissement public.
60 % ont été pris en charge par le concédant, sous la forme de participations pour la réalisation
d’équipements publics, ainsi que par des participations d’équilibre au déficit de 1’ opération pour
des montants s’élevant, respectivement, & 68,5 M€ HT et 26,4 M€ HT fin 2021. S’ajoutent les
apports en nature précités et les participations financiéres des villes de Roubaix, Tourcoing et
Wattrelos qui devraient s’élever & 9,2 M€ HT.

Par ailleurs, le concessionnaire a mobilisé 48 M€ HT d’emprunts qui arrivent a
échéance, au plus tard, fin 2022. Un montant de 39,8 M€ HT a déja été remboursé. Toutefois,
la prolongation de la concession devrait entrainer un besoin de trésorerie important entre 2022
et 2025 avec un pic de 16 M€ en 2023 dont le financement n’a pas encore été régié a ce stade
alors que les conséquences de la crise sanitaire et du contexte géopolitique risquent d’entrainer
une augmentation des prix généralisée ayant des répercussions sur les budgets.

En conclusion, si le développement économique du projet de I'Union est plutdt
dynamique, essentiellement grice au secteur de la Plaine Images, la réalisation des logements
a pris du retard en raison du manque d’attractivité du site. En dépit des dépassements de coilts,
cette opération trés ambitieuse devrait rester €quilibrée fin 2025 gréce aux financements
publics, et plus particuligrement de la MEL. Toutefois, prés de 30 M€ de charges fonciéres
restant & commercialiser pourraient étre rétrocédées a la MEL. a I'issue de la concession. Dans
sa réponse aux observations proviosires de la chambre, la commune de Tourcoing, partie
prenante de cette concession, indique qu’elle sera vigilante sur ce point.

2.2 L’information aux concédants

La société rend compte de ses activités dans les conseils d’administration qui se
réunissent cing fois par an et un comité technique se tient tous les deux mois, regroupant les
services techniques des actionnaires®® et ceux de la société sur le suivi des opérations
d’aménagement en cours.

41 Face aux projets d habitat et en réponse aux enjeux de 1’écoquartier économe en termes de stationnement, deux
parkings silos mutualisés et mutables ont été réalisés dans les secteurs Plaine Images et Tossée/Ruche
d’entreprises. Un troisieéme parking silo est en construction depuis novembre 2021,

¥ Ceux des communes de Roubaix, Tourcoing, Wattrelos et de la MEL.
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Un comité d’engagement et des risques se réunit en présence du directeur général, au
minimum une fois par semestre. Ce comité formule des avis et des préconisations sur 1’activité
de la société et les administrateurs sont rendus destinataires des comptes rendus de chaque
réunion ainsi que du rapport de synthése annuel des travaux du comité.

Un administrateur référent a ét€ désigné par les collectivités territoriales actionnaires de
la société pour participer i la préparation des séances, analyser les points inscrits 2 1’ordre du
jour et rendre compte, devant leurs assemblées délibérantes, de I"activité de la SAEM.

La société respecte ses obligations légales en adressant aux collectivités concédantes
des comptes rendus précis qui présentent 1’avancement opérationnel, administratif et financier
des opérations en cours, ainsi que les conditions de leur poursuite avec, notamment, un bilan
prévisionnel des activités et un plan de wésorerie actualisé, conformément aux dispositions de
larticle L. 300-5 du code de I'urbanisme®. Toutefois, les comptes rendus de 2019 et 2020 ont
été adressés au concédant avec plusieurs mois de retard par rapport aux délais de transmission
fixés dans les traités. Si la crise sanitaire a pu avoir un impact sur la préparation et la
transmission du compte rendu 2020, ce n’est pas le cas s’agissant de celui de 2021.

Les CRACL constituent des documents essentiels pour permettre au concédant de suivre
et anticiper le déroulement technique et financier des opérations, ainsi que les besoins de
financement a mobiliser. Selon la société, des « pré-CRAC » sont envoyés 4 compter du mois
d’avril suivant la cldture d’un exercice. Des échanges se tiennent ensuite réguliérement avec
Ies collectivités concédantes sur les comptes rendus d’exécution en cours de finalisation jusqu’a
leur délibération.

2.3 Les autres opérations réalisées par la société

Si « Ville Renouvelée » ceuvre principalement pour le compte direct des collectivités
locales, comme concessionnaire elle peut aussi intervenir en tant que mandataire.

Elle agit également en mati¢re de développement et d’animation économique via la
construction, la réhabilitation d’immobiliers d’entreprises ou la location des biens immobiliers
dont elle assure la gestion et/ou ’animation. A ce titre, elle peut engager des opérations pour

son propre compte ou en codéveloppement avec d’autres opérateurs privés, en assistance 2
maitrise d’ouvrage ou en tant que promoteur.

En outre, elle assure I’exploitation de parcs de stationnement dans le cadre d’une
délégation de service public.

* Conditions prévues a I'article L. 300-5 du code de I'urbanisme.
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2.3.1 Les opérations en mandat

Les opérations en mandat représentent fin 2021 un faible nombre d’opérations — quatre
mandats en cours (pour un volume financier de 1,45 M€%). Les opérations déployées dans le
cadre des projets ANRU (mandats Phalempin & Tourcoing et Mons Europe en 2009, mandats
de travaux d’espaces publics pour la ville et la MEL sur Mons-en-Baroeul en 2010, mandat
Sainte Elisabeth pour la production de foncier sur Roubaix en 2011) ont toutes été cldturées en
2019.

Entre 2017 et 2021, la société a percu, au total, 396 694 € de produits issus de ces
opérations.

A ce jour, treize mandats sont toujours en attente de quitus®! des concédants afin de
procéder a la cloture comptable de ces opérations qui, pour les plus anciennes d’entre-elles,
sont terminées depuis 2001. Le montant total du solde de ces opérations s’éleve a 296 933 € et
devra €tre reversé aux collectivités mandantes (région Hauts-de-France, MEL et commune de

Roubaix).

2.3.2 Les prestations de services

Elles se répartissent entre des missions d’assistance & maitrise d’ouvrage, auprés des
collectivités ou d’entités privées® et des missions d’études en amont de la définition de
nouveaux projets ou opérations d’aménagement ct de construction pour ic compte généralement
de collectivités territoriales, d’organismes publics ou de clients privés tels que des promoteurs
immobiliers.

Tableau n° 7 : Evolution des produits issus des prestations de services

Total cumulé

2020
(2017/2021)
Produits 61 069 80 093 285 492 157 997 496 083 1 080 734
Nombre 9 6 15 15 26 51

Source : chambre régionale des comptes, a partir des données transmises par la société,

Sur la période, cette activité a sensiblement augmenté en passant de neuf prestations de
services en 2017 & 26 en 2021. Les produits issus de la facturation des prestations de services
restent cependant limités pour la société (fonctionnement) a hauteur de 1,08 M€ au total.

3 Cf. annexe n° 6 ci-jointe.

3 f. annexe n° 7 ci-jointe.

2 A titre d’illustration, la société VILOGIA a confié, en 2018, une mission d’assistance a4 maitrisec d’ccuvre a
« Ville Renouvelée » pour 'accompagner dans la mise en ceuvre du projet d’aménagement du site Argosyn a
Tourcoing. Cette mission d’une durée prévisionnelle de 5 ans porte sur le suivi des procédures réglementaires,
des études urbaines et techniques ainsi que le suivi des travaux.
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Les opérations propres de la société concernent aussi bien I’investissement immobilier
(construction) que la promotion immobiliére ou la gestion locative. Fin 2021, 14 opérations

sont en cours pour le propre compte de la société aussi bien en investissement qu’en exploitation
d’immeubles d’entreprises et de parkings, plus particuliérement sur la ZAC de I’Union.

Tableau n° 8 ; Liste des apérations propres en cours fin 2021

Bureaux & Roubaix Montesquieu

VEFA 2007 terminée 2009 - Reste quelques places de stationnement

Rivéo - parc tertiaire du Pont de I’ Abbaye |Opération d’aménagement - démarrée 2007 - fin prévue 2026

Teinturerie 2

Exploitation depuis 2014 bétiment appartenant & la MEL sur le site
de la Plaine Images

Le SMART

VEFA de 2022 - en cours

Fabricants

Exploitation depuis 2010

Plaine Images développement

Compte de gestion du Péle d’Excellence Plaine Images

Gestion bureau Pictanovo

Mission de Gestion locative pour le compte de Pictanovo depuis
2014

Blanchisserie Hem exploitation

Exploitation immeuble depuis 2017

Parking Plaine Images

Exploitation parking Concession Union

Link

Exploitation immeuble depuis 2017

Parking ruche Tossée

Exploitation parking Concession Union

Quadrilatere - logements Notre logis

VEFA 2020 - concession Quadrilatére - en cours

Parking silo campus gare

Exploitation parking Concession Gare Roubaix

Parking de la gare & Tourcoing

Contrat d’exploitation du parking de la gare a Tourcoing sur une

durée de 14 mois du 01/06/2021 au 31/07/2022

Source : chambre régionale des comptes, i partir des données transmises par la société.

Les produits issus de cette activité correspondent aux honoraires de commercialisation,
de gestion technique et locative. Entre 2017 et 2021, la société a percu 666 653 €, dont
489 874 € de marges réalisées sur lesdites opérations.

A I’exception de 1’exercice 2017, le chiffre d’affaires net des opérations propres
(investissement, promotion et exploitation) s’est élevé, en moyenne par an a 1,8 M€.

Tableau n® 9 : Le chiffre d’affaires net des opérations propres entre 2017 et 2021

Chiffre d’affaires net 15 811 582 1609018 2770258 1420708 1553319

Résultat d’exploitation

96 929 46 236 209 629 ~36223 112 699

Source : chambre régionale des comptes, i partiv des données transmises par la société.
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Le montant trés €élevé du chiffre d’affaires en 2017 est dit & la vente en ’état futur
d’achévement (VEFA) d’un immeuble de 8 000 m? accueillant le plus grand centre européen
du service clientéle de I'entreprise Booking™>, entreprise de réservation d’hébergement en ligne,
pour un montant de 15,17 M€ HT. L’opération propre « booking » est terminée depuis 2019,
date de livraison de 1'immeuble.

De plus, une quinzaine d’autres opérations sont réalisées en partenariat avec d’autres
opérateurs, dans le cadre de sociétés civiles immobilieres (SCI) de portage immobilier ou de
SCI construction-vente (SCCV) pour des projets de promotion immobiliére afin de partager le
risque financier de I'opération. En outre, la société a pris des participations dans des sociétés
par actions simplifiées (SAS) et a créé une société par actions simplifiées unipersonnelle
(SASU) dans le cadre d’opérations d’aménagement déployées en montages privés ou
moyennant des partenariats noués avec des acteurs fonciers.

La société dispose ainsi de cinq filiales directes et a pris des participations dans dix
filiales de I’une d’entre-elles au 31 décembre 2021 (cf. infra).

2.3.4 Les concessions d’exploitation

2.3.4.1 Les délégations de service public pour le stationnement

En janvier 2018, la commune de Roubaix a confié par délégation de service public
(DSP) pour une durée de dix ans, I’exploitation de parcs de stationnement en ouvrage et parcs
clos ainsi que du stationnement sur voirie®,

La gestion de cette délégation porte sur deux parkings situés 4 Blanchemaille et
Paraboles ainsi que des placettes (Centre, Poste, Liberté et Sarrail) qui représentent, au total,
3 070 places™.

Les produits du délégataire proviennent des parts fixes et variables des recettes
spontanées encaissées sur la voirie, de la part variable sur I’établissement et la gestion des
forfaits de post-stationnement (FPS) et des recettes horaires et abonnés des parkings en
ouvrages et des parcs clos.

53 Déa installée 3 Tourcoing, 1’entreprise avait besoin d’un bétiment mieux dimensionné pour répondre 2 ses
besoins de croissance. Pour concevoir ces locaux sur mesure, la société a fait appel 2 Eiffage Immobilier pour
la co-promotion et i la Fonciére de 1"Erable pour I'investissement.

% Pour assurer ce contrat, plus d’une dizaine de salariés du siege de SEM « Ville Renouvelée » sont mobilisés
au service de I'activité stationnement déléguée au titre du contrat. En outre, quatre agents de parkings, six
« Contréleurs Voirie », un agent conducteur de chien, un responsable administratif et son assistante, un
responsable technique et un directeur de département sont affectés i cette activité.

3 Blanchemaille (713 places), Paraboles (220 places), Centre (85 places), Poste (80 places), Liberté (34 places)
et Sarrail (70 places).
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Tableau n° 10 ; Evolution du résultat entre 2018 et 2021

Produits du délégataire 1284 291 1336224 1008 854 1171714

Charges du délégataire 1254 456 1213045 1 107 409 1235220
Résultat 29835 123179 - 98 555 -63 506

Source : chambre régionale des comptes, & partir des rapports d’activité de la société,

En raison de la crise sanitaire, les résultats de la délégation ont été nettement déficitaires
en 2020 et 2021. En revanche, le nombre d*abonnements s’est maintenu en dépit de la crise
sanitaire.

Seules les pertes de I’exercice 2020 ont été€ entirement compensées par la commune de
Roubaix.

Une autre délégation de service public de stationnemnent de la MEL a ¢été signée avec
une filiale de la SAEM, la société par actions simplifiées « SAEM VR - EFFIA Roubaix » le
26 juin 2018 concernant la gestion de trois parkings correspondant a 3 100 places au total. Ses
résultats, qui n’apparaissent pas dans les comptes de « Ville Renouvelée », ont également subi
I’'impact de la crise sanitaire. Positif en 2020 (+ 23 221 €), il est devenu négatif en 2021 3
hauteur de 50 160 €.

2.3.4.2 Les concessions locatives immobiliéres

La société prend également en charge une activité de gestion immobiliére (gestion
locative et technique, I’animation, et/ou I’activité de syndic de copropriété) dans le cadre de
concessions locatives immobiliéres, au nombre de six fin 2021. Dans le cadre de ces opérations,
« Ville Renouvelée » gére des logements, des locaux d’activités et des hotels d’entreprises pour
une surface totale de 20 058 m? dont le taux de remplissage s’éléve 4 97 %, en moyenne fin
2021. Au cours de cet exercice, la société a percu 1,39 M€ de loyers.

Pour ces opérations, les charges supportées par le concessionnaire sont couvertes par les

produits & provenir des cessions, des concessions d’usage et des locations de terrains ou
d’immeubles bétis et les subventions des concédants.

Si, entre 2017 et 2021, 1a société a pergu 66 201 € de subventions, elle doit encore en
percevoir pour un montant total de 2 M€ et verser 1,49 M€ de redevances aux concédants.

CONCLUSION INTERMEDIAIRE

La principale activité de la société tient aux concessions d’aménagement qui lui ont été
confiées essentiellement par son actionnaire majoritaire, la MEL. La plupart de ces
concessions présentent un résultat prévisionnel excédentaire. Toutefois, ces concessions devant

s’achever au plus tard fin 2028, la société devra impérativement renouveler son portefeuille
d affaires.
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Situé a la jonction des villes de Roubaix, Tourcoing et Watirelos, le projet de I'Union,
composé principalement de friches industrielles, constitue la principale opération
d’aménagement de la Société sur la période en contréle. Elle vise principalement le
développement des activités autour de |l 'image-culture-médias et la filiére des textiles innovants
ainsi que la création d'un éco-quartier. En dépit de certains dépassements de coiils, cette
opération devrait rester a ['équilibre fin 2025 grdce aux financements publics et plus
particulierement de la métropole européenne de Lille. Toutefois, a l'issue de la concession,
prés de 30 M€ de charges fonciéres restant a commercialiser devraient éfre rétrocédées au
concédant.

Si « Ville Renouvelée » ceuvre principalement pour le compte direct des collectivités
locales, comme concessionnaire mais aussi comme mandataire, elle intervient de maniére
croissante comme un opérateur privé s 'ouvrant a de nouvelles et mulitiples activités en matiére
de développement et d'animation économique via la construction, la réhabilitation
d’immobiliers d’entreprises ou la location des biens immobiliers dont elle assure la gestion
et/ou l'animation. A ce titre, la société a notamment développé des opérations de promotion et
de gestion immobiliére en son nom propre et a créé un ensemble de filiales. En outre, elle
assure ['exploitation de parcs de stationnement dans le cadre d’une délégation de service
public.
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3 LA SITUATION FINANCIERE

3.1 La qualité des comptes

3.1.1 Des comptes certifiés sans réserve

Le cadre comptable applicable 4 la SAEM « Ville Renouvelée » est défini par le code
de commerce et précisé par le plan comptable général.

Conformément a la réglementation, la société a mis en place une comptabilité pour
chacune de ses activités (fonctionnement de la structure, concessions d’aménagement, mandats,
concessions d’exploitation), lesquelles sont agrégées dans les états financiers généraux.

L’information comptable et financiére repose sur les compies sociaux annuels certifiés
comprenant compte de résultat, bilan et une annexe, ainsi que sur les rapports annuels de gestion
prévus a I'article L. 232-1 du code précité.

Les comptes annuels ont été réguli¢rement produits et établis conformément aux régles
comptables et ont €t€ certifiés sans réserve par le commissaire aux comptes.

3.1.2 Une présentation des rapports de gestion a consolider

Sur la période, les rapports de gestion ont été établis par le conseil d’administration et
présentés en assemblée générale. S’ils sont globalement conformes aux exigences®® du code de
commerce, ils ne présentent plus ’endettement de 1a société.

De plus, la présentation du compte de résultat de la société a réguliérement évolué au
cours de la période en contrdle. Si les rapports 2017 4 2019 présentaient les résultats par pdle
opérationnel conformément au plan d’affaires 2016 a 2020 précité. celui de 2020 distingue le
résultat de la structure (fonctionnement) de celui des concessions d’aménagement, des
opérations propres et des concessions d’exploitation. En 2021, cette présentation a de nouveau
ét€ modifiée puisque ne sont mentionnés, de fagon succincte, que les résultats des opérations
locatives, de la Plaine Images, de « VR Mobilité » et du fonctionnement de la structure.

Ce défaut de permanence des méthodes dans la présentation des résultats de la société
ne facilite pas leur suivi ni leur compréhension. De plus, les rapports de gestion comportent peu
ou pas d’explications sur 1’évolution des produits et des charges de la société, ni sur son
endettement qui s’ éleve fin 2021 & 30,5 M€ (¢f. infra).

% Aux termes de 1article L. 225-100-1 du code de commerce, le rapport de gestion du conseil d’administration
comprend une analyse objective et exhaustive de I’évolution des affaires, des résultats et de la situation
financigre de la société, notamment de sa situation d’endettement, au regard du volume et de la complexité des
affaires, assortie, le cas échéant des indicateurs clés de performance de nature non financiére ayant trait &
’activité spécifique de la société. Il comporte également une description des principaux risques et incertitudes
auxquels la société est confrontée.
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Dés lors, la chambre recommande 2 la société de veiller & ce que la présentation des
résultats dans les rapports de gestion soit cohérente et comparable d’un exercice i 1’autre.

Recommandation n° 3 : veiller 4 appliquer une présentation des rapports de gestion
garantissant une information cohérente et homogéne des résultats de la société sur
plusieurs exercices.

Dans sa réponse aux observations provisoires, la MEL indique qu’elle demandera i la
soct¢té d’améliorer la présentation de ses rapports de gestion.

3.1.3 Le délai de paiement des factures

Un audit financier a été réalisé€ en mai et juin 2021 par un cabinet d’expertise comptable
sur les procédures des charges de fonctionnement, la paie, les charges sociales, la TVA et la
trésorerie (c¢f. supra). Cet audit a examiné le processus d’achat et le délai de paiement des
fournisseurs. 1l a relevé I’absence de procédures écrites sur les méthodes d’enregistrement des
opérations de facturation.

Par ailleurs, I’audit précise que la société applique le délai de paiement par défaut, a
savoir 30 jours et qu’aprés analyse, ce dernier s’éléve en moyenne & 33 jours. Il préconise
notamment d’anticiper les réglements des fournisseurs afin de mieux gérer la trésorerie.

Le plafonnement des délais de paiement entre entreprises est fixé par les
articles L. 441-10 et suivants du code de commerce. En cas d’accord entre les parties, le délai
de paiement ne peut dépasser 60 jours 4 compter de la date d’émission de la facture”’.

De plus, ’article R. 2192-11, 2° du code de la commande publique fixe le délai de

paiement spécifique s’appliquant aux pouvoirs adjudicateurs qualifiés d’entreprises publiques
a 60 jours.

Tableau n° 11 : Echéances de réglement des factures

Date d’échéance 2017 2020

Jusqu’a 30 jours 57,57 % 45,01 % 51,90 % 51,76 % 42,96 %
De 31 2 60 jours 29,18 % 42,58 % 39,65 % 31,79 % 36.92 %
Supérieur 4 60 jours 13,25 % 1241 % 8.45 % 10,39 % 18.36 %

Source : chambre régionale des comptes & partir des données de la société.

Entre 2017 et 2021, 12,5 % des factures sont payées apres le délai de 60 jours. Ce taux
de factures payées en retard est en augmentation en fin de période (18,36 %). Cette situation
pourrait exposer la société au paiement d’une amende administrative dont le montant ne peut
excéder 375000€ pour une personne morale en application des dispositions de
I"article L. 441-9 du code de commerce.

57 En cas de facture périodique, le délai convenu ne peut dépasser 45 jours 2 compter de la date d’émission de la
facture en application des dispositions de Varticle 123 de la loi n° 2014-344 du 17 mars 2014 relative 4 la
consommation.

34




Envoyé en préfecture le 13/12/2023
Recu en préfecture le 13/12/2023
Publié le

SOCIETE ANONYME D’ECONOMIE MIXT

~

ID : 059-215904103-20231207-07122023_14_2-DE

La société devra veiller a réduire ses délais de paiement a I’avenir.

3.2 L’analyse financiére de la société

1 ’analyse de la santé financiére de la société€ s’est appuyée sur les bilans et les comptes

de résultats ventilés par activité (fonctionnement, conventions d’aménagement, opérations
propres, concessions d’exploitation) ainsi que sur les grands livres des comptes et les rapports
de gestion sur la période 2017 4 2021.

3.2.1 L’évolution du résultat d’exploitation

3.2.1.1 Les produits

Sur la période, en moyenne par an, 46 % des produits d’exploitation de 1a société (en
fonctionnement) proviennent de la rémunération que lui verse la collectivité concédante pour
gérer les opérations d’aménagement.

Tableau n° 12 : Evolution des produits d’exploitation de Ia structure entre 2017 et 2021

TOTAL
2017 2018 2019 2020 cumulé
(2017-2021)

Chiffre d’affaires
(production vendue biens et 850940 899773 891 874 707 183) 1041083 4 390 853
produits)
Ip;l‘i‘::“ SFUSTUCIES Pliitie 2250786/ 2 623 065| 2748010 2470486 2637152 12738499
Rémunération des concessions 3023842|2776277) 2832513] 3320629| 2613279 14 566 540
Autres produits (subventions
d’exploitation et reprises de 14 721 10 867 1531 3396 3 968 34 483
provisions
Produits d’exploitation 6 149 289| 6 309982 6473928| 6501694) 6295482 31730375

Source : chambre régionale des comptes, & partir des rapports de gestion et des comptes de la société (grands
livres).

La rémunération des concessions agrége une part forfaitaire versée & 1’avancement des
projets, et une part variable liée principalement 4 la réalisation de la commercialisation des
terrains aménagés mais aussi, dans une moindre mesure, aux subventions attribuées. Les parts
forfaitaires sont en net repli entre 2017 et 2021 (- 1,08 M€). Cette baisse est particuliérement
prononcée en 2019 et 2021 en raison de la fin de six opérations sur les 14 concessions
d’aménagement confiées i la société.

Ce repli des parts forfaitaires a, cependant, été en partic compensée par la hausse des
parts variables qui sont passées de 0,58 M€ en 2017 4 1,28 M€ en 2021 essentiellement grice
aux cessions réalisées sur la « ZAC de I"Union » qui se sont accélérées en fin de période
(cf. supra).
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Tableau n° 13 : Evolution des rémunérations des concessions entre 2017 et 2021

2020

2021

TOTAL

cumulé
(2017/2021)

Rémunérations totales 3023842] 2776277] 2832513] 3320629] 2613279 14 566 540
dont ZAC de I"Union 1167951 1225709] 1169864] 1526809 1398618| 6483951
dont La Lainiére 477575|  320000] 438348  675343| 519886 2431152
dont Wattrelos centre_ville 251940  121458]  179404] 401857  171873| 1126532
dont aménagement quartier ,

e 202980  122987| 136671 39141]  146602] 648 381
dont Parc d’activités " 5
ke 164 468 150000 116602 36593 5097s| 383728
dﬁ,‘l‘ir?;:ad“mere des 131000  270638| 444090  405334]  323891] 1574953

Source : chambre régionale des comptes, & partir du suivi des rémunérations des concessions de la société.

En prenant en compte I’ensemble des rémunérations sur la période (forfaitaire +
variable), les produits issus desdites rémunérations sont issus principalement de la ZAC de
I’Union, de La Lainiére, du Quadrilatére des piscines et de Wattrelos centre-ville.

En dehors des concessions d’aménagement, 40 % des produits d’exploitation
proviennent de la refacturation des salaires de 1’équipe de la SAEM « Ville Renouvelée » qui
gere le pole d’excellence de la Plaine Images sur la ZAC de 1’Union, et des charges imputables
aux délégations de services publics de stationnement. Sur la période 2017 4 2021, ils s*élévent,
en moyenne, 4 2,5 M€ par an.

Les autres ressources de la société (en fonctionnement) correspondent i la production
vendue des biens et services. Elle est composée essentiellement des produits des prestations de
services, de la rémunération des mandats, de la tenue de la comptabilité des filiales de la société
et des produits de la gestion locative®®.

3.2.1.2 Les charges d’exploitation

Enire 2017 et 2021, les charges d’exploitation sont en repli de 4,2 % sur la période en
passant de 7,24 M€ a 6,94 M€ en raison uniquement des dotations aux provisions sur actif
circulant. En 2017, une provision de 520 000 € a, en cffet, été constituée pour dépréciation des
comptes courants au sein de la SCI CETI (cf. infra).

% Cf. annexe n° 8 ci-jointe.
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Tableaun n° 14 ; Evolution des charges de la structure entre 2017 et 2021

2017

2018

2019

2020

Variation
annuelle

moyenne
2017-2021

Charges de personnel 5042299| 5140002] 5062501] 4936496/ 5134639

Impots et taxes 132 743 156 035 144 060 200 646 169 431 6,3 %
Dotation aux amortissements 51529 45 236 44 851 44 487 38963 -56%
RS0 alLx provisions sur 5200000 296000 132757 9363 300 -189%
actif circulant

Dotation pour risques et charges 7747 1 505 63 376 28 249 12 477 12,7 %
Autres charges 680 20 13 996 3 688 14712 847 %
Charges d’exploitation 7242208| 7085388 6962439 6605425 6940 440 -1.0 %
Charges de personnel =

personnel + MAD/ charges 72,9 % 15,7 % 76.1 % 7.4 % 714 %
d’exploitation

Source : chambre régionale des comptes, & partir des rapports de gestion et des comptes de la société (grands
livres).

Les charges de personnel, qui représentent 1’essentiel des charges de structure (73 %),
sont relativement stables sur toute la période et s’élévent & 5 M€ par an en moyenne. Elles ne
prennent pas en compte la rémunération du personnel mis & disposition, a savoir les directeurs
généraux qui se sont succédé sur la période (environ 230 000 € par an en moyenne).

Entre 2017 et 2021, les autres achats et charges externes>, qui représentent prés d’un
quart des charges d’exploitation, ont progressé de 1.4 % par an en moyenne. Elles comportent
deux postes majeurs en matiére de charges correspondant, d’une part, au contrat signé avec la
SCET sur I’accord de réseau, et, d’autre part, aux loyers et charges du siege de la société situé
au 75 rue de Tournai.

3.2.1.3 Le résultat d’exploitation

Tableau n° 15 : Evolution du résultat de la structure entre 2017 et 2021

Produits d’exploitation 6 149 287 6 309 982 6473 928 6 501 694 6 295 482
Charges d’exploitation 7242 208 7 085 388 6962 439 6 605 424 6 940 440
Résultat d’exploitation -1092 921 - 775 405 - 488 510 -103 731 - 644 958
Résultat financier 262 849 173 514 208 667 110 368 238 587
Résultat courant avant imp6t - 820 071 - 601 892 - 279 843 6637 - 406 372
Résultat exceptionnel - 58 350 056 34224 27 257 - 152772
SERt e ln strueire -829130]  -251836| 245619 33804 550143
(fonctionnement)

Résultat total

(fonctionnement + - 248 214 -35572 204 338 - 30 280 - 406 994
activités)

Source : chambre régionale des comptes, d partir des états financiers et des rapports de gestion de lo sociélé.

% Eltes correspondent aux dépenses de locations et charges locatives, & [’entretien et la maintenance des locaux,
aux honoraires des consultants extérieurs (commissaire aux comptes, expertise comptable, prestataire de paye,
prestations de conseils et expertises), aux services externalisés, aux fournitures et 4 la communication.
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Sur la période, le résultat d’exploitation® de la structure est déficitaire aprés un pic a
- 1,01 M€ en 2017. Ainsi qu’exposé précédemment, certains actifs de la Société, ont eu un
impact négatif sur le résultat de la société qui a dii provisionner, un montant cumulé de
866 000 €, pour dépréciation de compte courant et de titres de la SCI CETI.

Si le résultat de la structure s’est amélioré en 2020 grice A une baisse des charges
d’exploitation (- 0,36 M€ par rapport 2 2019) et, plus précisément, des « autres achats et charges
externes » due aux périodes de confinement durant la crise sanitaire, il se dégrade nettement en
2021 (- 0,56 ME) en raison de Ieffet croisé de la baisse des produits issus de la rémunération
des concessions d’aménagement, et de la hausse des charges de personnel due a la
réorganisation des services avec le recrutement de nouveanx salariés ainsi que des autres achats
et charges externes qui ont retrouvé leur niveau antérieur i la crise sanitaire de 2020.

Entre 2017 et 2021, les produits financiers qui correspondent notamment aux revenus
des titres de participations de la société dans ses filiales (dividendes) ont permis d’amortir les
résultats d’exploitation déficitaires de la structure.

3.2.2 Les fonds propres et le besoin en fonds de roulement

Le capital de la sociét€ est resté inchangé sur la période 2 8,34 M€. Aprés un pic a
9,25 ME en 2020, les capitaux propres de la société (fonctionnement) sont en repli 3 8,63 M€
fin 2021 en raison du résultat déficitaire de ’exercice.

Tableau n° 16 : Evolution des capitaux propres de la société (fonctionnement) de 2017 4 2021

Capital 8335773 8335773 8335773 8335773 8335773

Réserve légale 674 067 674 067 674 067 674 067 674 067
Autres réserves 156 171 156 171 156 171 156 171 156 171
Report 4 nouveau 130459 -117 755 - 153327 51011 20731
Résultat de I’exercice - 829 130 -251 836 - 245619 33894 - 559143
Capitaux propres 8 467 340 8796 420 8 767 065 9 250 916 8627 599

Source : chambre régionale des comptes, & partir des états financiers et des rapporis de gestion de la société.

Sur la période en contréle, les disponibilités de la société, inscrites a I’actif du bilan
(actif circulant) ne permettent pas de distinguer celles dédiées 2 la structure de celles des autres
opérations (concessions, mandats et opérations propres) et, de ce fait, de déterminer la trésorerie
de la structure. Or, si ces données sont agrégées dans les états financiers de la société, la
reglementation prévoit que les bilans, comme les comptes de résultats, sont ventilés par activité
(fonctionnement, conventions d’aménagement, opérations propres, concessions
d’exploitation).

€ Cf annexe n° 9 ci-jointe.
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I.a chambre invite la société a respecter la réglementation afin d*améliorer I’ information
du conseil d’administration sur la situation financiére de la sociéte.

La trésorerie de la structure s’éléve sur la période 2017 &
moyenne. La trésorerie disponible est actuellement limitée pour faire face notamment a

d’éventuels besoins en fonds propres pour le renouvellement de son plan d’affaires®!

2021 a

4 2,3 M€ par an en

. Ainsi

qu’exposé précédemment, la société devra, en outre, reverser le solde des opérations de mandats
les plus anciennes qui s’élevaient 4 0,3 M€, soit 12,5 % de sa trésorerie fin 2021 (2,37 M€).

Le fonds de roulement oscille entre 3,9 et 3,1 M€. Entre 2018 et 2021, le besoin en fonds

de roulement est positif®?,

Tableau n° 17 : Evolution du fonds de roulement et de la trésorerie de 2017 4 2021 *

Au 31 décembre (en €)

2020

Capitaux propres (a) 8 467 340 8 796 420 8 767 065 91250916 8627 599
Provisions pour risques et 144 000 137758 139 629 139 502 404 030
charges (b)

Actif immabilisé net {c) 1583 259 1586 365 1586 478 1 554 744 1555 802
Comptes courants nets des 2771 600 2915 600 3 104 300 3116 200 2971 491
filiales (d)

Samp e iaionkles 3 878 769 676 331 507 474 798574 1412975
operations propres (€)

Fonds de roulement net

ohal (PR b8 377712|  3755882] 3708442 3920900 3091361
ﬁ;‘;‘;': enfonds deroulement|  , go6 099/ 17415371  2103068] 1732230 725 724
Trésorerie au 31 décembre

BT 3238 691 2014 345 1605374 2188670 2365637

Source : chambre régionale des compies, a partir des rapports de gestion et des comptes de la société.

* Montants retraités par I’exclusion des mouvements imputables aux filiales et opérations propres.

L’endettement est resté limité sur la période 2017 & 2021. Au 31 décembre 2021,
I’encours de dette de la société s’éleve a 30,5 M€ dont 20,2 M€ pour les concessions
d’aménagement, 8.3 M€ pour les concessions d’exploitation et 2 M€ pour les opérations
propres. Les collectivités concédantes (aménagement et concessions locatives), principalement
la MEL, mais aussi les villes de Tourcoing et Roubaix, garantissent les emprunts sur son activité
a hauteur de 24,3 M€.

En réponse aux observations provisoires de la chambre, 1’actuel directeur général
indique avoir pris note des remarques de la chambre et s’engage a respecter la réglementation
deés que le systéme d’information de la société aura été adapté a cet effet.

6. De plus, la société souhaite installer son siége dans un nouveau bétiment dont le cofit de construction s*éléverait
4 6,5 M€ HT. Ce bitiment est situé dans le périmétre de la concession d’aménagement du Quadrilatére des
piscines & Tourcoing. Un appel d’offres a été lancé pour la maitrise d’ceuvre en juillet 2022,

8 Par exemple, fin 2021, « les créances clients et comptes rattachées » a 1actif du bilan s’élevaient 4 0,7 M€,
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Ainsi qu’exposé précédemment, de multiples opérations sont réalisées en partenariat
avec d’autres opérateurs, dans le cadre de sociétés civiles immobilidres (SCI) de portage
immobilier, de SCI construction-vente (SCCV) pour des projets de promotion immobiliére, et
de sociétés par actions simplifiées (SAS) pour des opérations d’aménagement.

Tableau n° 18 : Les cing sociétés de portage immobilier, filiales de 1a SAEM « Ville Renouvelée »

Capital détenn par Chiffres

FILIALES Emrcipation _\ e il rl(‘“."",c_h Ville Renouvelee “'I_w _(Ir Ohjet d'affaires S Présidence
Renouvelee  par les associés création 2021 {en £)
len €) 2021 (en £)
Gestiond'un SAEMVille
SChde ['Initiative 50% BATIXEA - 50% 250000 29/05/2008 |immeuble détenu | 320624 -17625 R nouvell'e
el
parla SCI & Roubaix y
. SCI qui n'a plus SAEM Ville
SC1 HE des 6 Marianne 5% BATIXIA - 50% 2000 |og/a0/2008[, " B0 | 739 )
d'activité Renouvelée
BATIXIA- 33,23%
UIT Syndicat Nord 5Cl qui n"aplus SAEM Ville
1}
S0 Cen B3 -833% e s d'activité = Renouvelée
CDC-25%
st oo SAEMVille
SCI Village d'entreprise du Beck 5% BATIXIA - 50% 500000 06/10/2008 |immeuble & W0R | B4 | velée
Wattrelos
Prise de
rticipation d
i f:s ;olc?ét:éosln?:n SAEMVille
SASU VAL 100% Renouvelde, 50000 16/11/2000 : . 0 149385
) " avec|'objet social Renouvelée
unique associé =
de |'actionnaire
unique

Source : chambre régionale des comptes, & partir des données de la SAEM VR.

A P’exception de la société par actions simplifiée unipersonnelle « Ville Renouvelée
Investissement » (SASU VRI), détenue a 100 % par la SAEM « Ville Renouvelée », trois SCI
sont détenues & 50 % et une derniére 2 33,33 %°. En outre, « Ville Renouvelée » détient, via
sa filiale SASU VRI, une partie du capital des sociétés suivantes :

¢ Cf. annexe n° 10 ci-jointe.
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Tableau n° 19 ; Liste des filiales de SASU YRI

Capital détenu par

5 S < : . Capital social Ville r 16 Part du capital détenu
Filiales de SASUVRI Date de création Associes () ille Ill1:ll;\t ée oar-Ville rénoutel e
(en

SAS les portes de 'Abbaye 2010 VRLINKCITYNord| 4 465 000 572000 52%
Est/Ceetrus
SeC s Fres[es 2010| VRI/EIFFAGE IMMOBILIER 1500 1485 99%
Lumiéres
sccV Alhéna 2010 VRI/NACARAT 10 000 4900 49%
SCI Athéna Tourcoing gare 2010 VRI/BATIXIA 550 000 275000 50%
SAS SEMVR EFFIA Roubaix 2012 VRI/EFFIA 10000 5000 50%
SCIC GAME IN LAB 2012 VRI/divers associés 11364 2500 22%
SAS Seclin Al est 2016 2016| VRI/RAMERY immobilier 110 000 33000 30%
SCCV Tourcoing Sébastopol 2017| VRI/EIFFAGE Immobilier 1000 490 49%
SCCV Rivéo logement 2018| VRI/SPIE Batignolles Nord 200 80 40%
SCV Damaflor Anstaing apy| VFI/Demathleud Bad 1000 450 45%
Immobilier

Source : chambre régionale des comptes, i partir des données de la SAEM VR,

Les prises de participation de la SAEM VR dans ces multiples filiales lui ont permis de
conduire des opérations propres de portage immobilier ou d’aménagement en partenariat avec
d’autres opérateurs privés. Ce dispositif concerne principalement, les opérations de portage
immobilier, le plus souvent des hdtels d’entreprises, soit en propre, soit avec des partenaires via
des structures dédiées. 11 s”agit d’opérations qui génerent un stock foncier que la SAEM « Ville
Renouvelée » valorisé a plus ou moins long terme.

Elle a, en outre, pu percevoir des dividendes sur ses prises de participations au cours de
la période en contrdle qui se sont élevés, au total, & 713 000 €. L’essentiel de ces dividendes
proviennent de sa filiale SASU VRI (563 000 €).

Toutefois, la prise de participation dans ces multiples structures a mobilisé une partie
de ses fonds propres, en direct ou via sa filiale, la SASU VRI. La société a, en effet, accordé
des avances en compte courant d’associé a quatre de ses filiales, principalement a la SASU
VRI, afin d’améliorer la situation de trésorerie de ses filiales et honorer les échéances
d’emprunt. Elles se sont élevées & 1,27 M€ sur ia période 2017 4 202154, C’est notamment le
cas de la SCI CETI et de la SCI Beck qui présentent un déficit cumulé, respectivement, de
2,52 M€ et 1,29 ME.

8 Cf. annexe n® 11 ci-jointe. Depuis la création des filiales de la SAEM VR, Je montant total des apports en
compte courant par « Ville Renouvelée » 4 ses filiales s’est élevé, respectivement, 2 2 086 991 € pour la SASU
VRI, & 852 757 € pour la SCI CETI, 4 755 500 € pour la SCI Village d’entreprise du Beck et 225 000 € pour
la SCI de I"Initiative, soit un montaut total de 3,9 M€,
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Tableau n° 20 : Evolution du résultat des sociétés immobiliéres, filiales de la SAEM VR

1 L ~
2019 2020 2 ““""‘!I Part SEM Part SEM
cunulé 2021

SCI CETI -1301685 - -2519 182 -839643 7649
SCI INITIATIVE -8359 -27799 - -248548]  50% -124 274 -8813
SCI 6M 5908 -23 450 29473 360929 -7 360 318963] 50% 159481 -3 680
SCI BECK -75362] -151967 -70132 -54 562 -43426] -1290065] 50% -645 032 -21713
SCI ALHENA 9505 -51 840 30914 33702| 1048433 1047932 50% 523 966 524217
SAS PONT ABBAYE -1182 -844 5452 0 0 660667 40% 264 267 0
SAS PORTES ABBAYE 0 0 0 0 0 6392] 52% 3324 0
SAS SEMVR EFFIA RX -12110 90551 39078 23220 -50 160 154597  50% 77299 -25 080
SCCV ALTAIR 0 0 0 0 0 206270| 10% 29627 0
SCCV ALHENA 140061 -27 678 -2132 106 656 841| 2438877 49% 1195050 412
SCCV LES LUMIERES 0 2 80 363 -539 -791 449 098 99% 444 607 -783
SCCV TG SEBASTOPOL 440476 88525| -127235 -54 435 357331 49% 175092 -26 6?3'
SCCV RIVEO LOGEMENTS -2 357 242710 754 619 994972 40% 397 989 301 848'
TOTAL -1243224[ -711328 411227 507052 1653043| 2667303 1661751 747 3&3'

Source : chambre régionale des compies, & partir des données de la SAEM,

La SCICETI a été créée en 2006 afin de construire et assurer la gestion locative de deux
bétiments tous aujourd’hui occupés et loués par 1’association CETI (centre européen des textiles
innovants qui sous loue une petite partie des surfaces de son bail). En 2017, c’est I’opération
du CETI portée par la SCI CETI qui a présenté une situation & risque du fait des retards de
paiement accumulés par le locataire unique (prés d’un an de loyers et charges), et plus
globalement de sa capacité financiére a faire face a ses obligations. « Ville renouvelée » a dii
provisionner 520 000 € au cours de cet exercice en raison de pertes potentielles ce qui a pesé
sur le résultat de la structure en 2017 (- 0,82 M€). Sur la période 2017 a 2021, la SAEM a
provisionné, un montant cumulé de 866 000 € pour dépréciation de compte courant et de titres
de la SCI CETI.

Si sa situation s’est améliorée en 2019 et 2021, cette filiale reste trés largement
déficitaire. Elle devrait étre dissoute prochainement par « Ville Renouvelée ». Sa dissolution
entrainera des pertes pour la SAEM qui seront matérialisées par les avances en compte courant
d’associé qui ont été consenties a la SCI CETI, soit 0,76 ME.

En ce qui concerne la SCI Beck, elle a été créée en 2008 pour la construction et la gestion
locative d’un ensemble immobilier situé & Wattrelos — ZAC du Beck — qui a été livré en 2010.
En 2021, il ne reste qu’un seul lot vacant de 100 m? de bureaux. Le résultat de la société a été
déficitaire sur toute la période.

Le développement des filiales fait donc peser un risque sur les résultats de la société
mais aussi a ses collectivités actionnaires. La chambre observe qu’en dépit de la mise en place
d’un comité d’engagement et des risques sur les opérations propres, ces participations ne sont
pas sans risque et peuvent apparaitre comme une perte de contrdle du conseil d’administration
sur I’affectation desdites ressources et la maitrise du risque.
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3.2.3 Les effets de la crise sanitaire et les perspectives financiéres

La crise sanitaire a peu affecté les activités de la société, en dehors des délégations de
service public de stationnement et des concessions locatives.

S’agissant du stationnement, la délégation de service public de la commune de Roubaix
présente un résultat négatif de 98 554 € en 2020 en raison principalement des périodes de
gratuité du stationnement. La commune a versé en 2021 une indemnité compensatrice de
96 000 €. Concernant la gestion de parcs de stationnement déléguée par la MEL a I'une des
filiales de « Ville Renouvelée » (cf. supra), son résultat est resté positif en 2020 (+ 23 221 €)
en dépit des pertes de recettes dues 4 la fermeture de deux parkings,

En 2021, ’exploitation des parkings a été déficitaire concernant aussi bien la délégation
de service public de Roubaix (- 63 506 €) que celle de la métropole (- 50 160€). Les
collectivités délégataires n’ont pas indemnisé « Ville Renouvelée », ni sa filiale.

En ce qui concerne les opérations locatives de la sociét€ sur la commune de Roubaix,
cette derniére avait mis en place, en 2020 et 2021, un dispositif d’exonération des loyers ou
redevances pour I’ensemble des entreprises, commerces et associations. Les pertes liées aux
loyers abandonnés qui se sont élevées respectivement, & 34 616 € en 2020 et 50 898 €, ont €té
entidrement compensées par la commune de Roubaix.

Il en est de méme, s agissant des exonérations des loyers et charges des concessions de
la MEL concernant les hétels d’entreprises Jean-Renoir et Robert Doisneau 4 Tourcoing, dont
les pertes financiéres ont été compensées, au total, a hauteur de 87 277,14 €, C’est également
le cas pour les pertes liées aux exonérations de loyers pour les entreprises et associations situées
sur la Plaine Images compensées & hauteur de 173 575 €.

Pour ses opérations propres en gestion locative, la société n’a pas accordé d’aide a ses
locataires. Concernant les immeubles loués dans le cadre de la concession de la ZAC de
I’Union, il y a eu des déplts de bilan mais sans conséquence pour « Ville Renouvelée », la
concession étant au risque du concédant.

Par ailleurs, concernant les marchés publics passés dans le cadre des concessions
d’aménagement qui lui ont été confiées ou de ses opérations propres, 1a société a indemnisé
certaines entreprises pour un montant total de 0,24 M€ en 2021, en raison de la hausse des
matiéres premieres.

CONCLUSION INTERMEDIAIRE

Les comptes annuels ont été certifiés sans réserve par le commissaire aux comptes. Si
les rapports de gestion sont globalement conformes aux exigences du code de commerce, la
chambre recommande a la société d appliquer une présentation garantissant une information
cohérente et homogene des résultats de la société sur plusieurs exercices. Par ailleurs, la
société devra veiller a respecter les délais de paiement conformément aux dispositions du code
de commerce.
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Sur la période 2017 a 2021, prés de la moitié des ressources de la société proviennent
des rémunérations des concessions d’aménagement. Les auires produits correspondent
essentiellement a la refacturation des salaires des équipes de « Ville Renouvelée » affectées au
pole d’excellence de la Plaine Images et aux délégations de service public « stationnement ».
Les charges d exploitation sont stables. Parmi elles, les charges de personnel représentent, en
moyenne par an, prés de 75 %.

Si le résultat de la structure s'est amélioré en 2020 grice & une baisse des charges
dexploitation (- 0,36 ME par rapport a 2019), il se dégrade en 2021 (- 0,56 ME) en raison de
leffet croisé de la baisse des produits issus de la rémunération des concessions
d'aménagement, et de la hausse des charges de personnel due & la réorganisation des services.

Les prises de participations de la SAEM « Ville Renouvellée » dans ces multiples filiales
lui ont permis de conduire des opérations propres de portage immobilier ou d 'aménagement
en partenariat avec d’autres opérateurs privés. Mais pour soutenir ses filiales, elle a di
mobiliser une part importante de ses fonds propres (avances en compte courant d’associé).
Cette situation n’est pas sans risque pour la société dont la trésorerie parait limitée.
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Annexe n° 1. Actionnariat de la société

Répartition de l'actionnariat

59,96%

® Actionnaires publics = Actionnaires privés

Source : chambre régionale des comptes, a partir des données de la société.

ACTIONNAIRES PUBLICS ACTIONNAIRES PRIVES
Armentigres... Autres* Caisse d'épargne
Wattrelo... 4,21% Nord France Europe...
Lille
2,48%

Source : chambre régionale des comptes, & partir des données de la société.

* Croix (0,71 %), Mons-en-Baroeul (0,64 %), Wasquehal (0,56 %), Halluin (0,41 %), Lys-lez-Lannoy (0,41 %),
Saint-André (0,41 %), Roncq (0,41 %), Neuville-en-Ferain (0,35 %) et Leers (0,31 %).

*+ SAFIDI (2,55 %), Crédit agricole (2.4 %) et Crédit mutuel Arkéa (1 %).
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Annexe n° 2. Evolution des rémunérations de la société sur les concessions
en cours

Rémunération
SAEM figurant
au bilan initial

Rémunération

actualisée au
CRACL 2021

% du bilan

initial

En % du bilan

actualise au
CRACL 2021

Parc d*activités des Six

Marianne 3 Escaudain 536 152 734 663 7,20 % 0,32 %

ZAC de PUnion* 20 000 000 27325718 11,52 % 11,14 %**

Yillage artisanal du Saubois 2 290 000 308305| 7,50 % 7,95 %

Saint-Amand-les-Eaux

Zone d’activités La Houssoye & -

La Chapelle d’ Armentiéres 571532 631 462 11,27 % 15:02 7

s dactivitss “Pierre 1106318 1106608 9,11 % 1420 %

Mauroy" & Ronegq

Zone d’activité économique sur

les Pierres Blanches 3 Denain 309 400 272574 9,73 % 8.23 %

Parc d’activités du Nouveau -

Monde 3 La Bassée 775 889 797 626 9,50 % 12,776 %

Quartier de la gare a Roubaix 2615315 2 635095 11,43 % 11,99 %

La Lainigre - Peignage Amdée -

Pennel et Flipo & Roubaix et 5759 357 6 606 262 911 % 10,49 %

Wattrelos

?”“d_”l.a‘ére G FGIES 2785915 2148690 574 % 6.14 %
ourcoing

ZAC centre-ville de Wattrelos - o

quartier de I’Hippodrome 1 969 003 1125882 2,12 % 9,09 %

Erquinghem-Lys - Fort Mahieu 528 809 514 035 9,76 % 9,20 %

Taux de rémunération moyen 9,25 % 10,37 %

Source : chambre régionale des comptes, & partir des comptes rendus d activité des concession 2021,

* Montant cumulé de la rémunération versée i la SAEM « Ville Renouvelée » et 3 la SPL « Euralille »%.

** Le taux de rémunération diminue en raison de Ia hausse des dépenses de la concession qui sont passées de

173,5 ME dans le bilan initial 2 245,3 M€ dans le CRAC 2021.

5 La rémunération pour la SPL « Euralille » est fixée & 2,79 M€ sur la durée de ’opération dans le traité de

concession.
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Annexe n° 3. Présentation de la ZAC de I’Union*

L’Union : les secteurs
ville |
renouvelée

Secteur A

OUVRAGES STRUCURANTS :
Prend en compte les yoiries
suivantes :

* Larue de FUrion dans son

* Larue de Roubaix-Towrcoing

0 L&q&hltdehmedes

Métissapes fusqu'au CETI)
Ansi que la Plaine du Pare

Secteur
Plaine
Pages

Source : chambre régionale des comptes, & partir du CRACL 2021 de la ZAC.

Le projet de 'Union a éié réparti en huit secteurs :

e sccteur A —~ ilot Stephenson (zone essentiellement d’habitat avec maisons anciennes de
briques des années 1920/30 qui comprend le CETI) ;

¢ secteur B «la Plaine Images » dédié aux filieres de 1’image et du numérique) ;

e secteur C « les rives Terken » (logements et batiments économiques dont le siége mondial de
Kipsta, marque de football de Décathion) ;

e secteur D «la Tossée » (Lieu multi-usages avec des équipements, des commerces et de
I’habitat nommé d’aprés 1’ancienne usine) ;

e secteur E « Mercure/Canal » consacré a 'activité tertiaire et qui abrite la tour existante
« Mercure », siege de Lille Métropole Habitat ;

¢ secteur F «rives sud Cul de four » (3 dominante résidentielle et économique, a petits
immeubles) ;

¢ secteur G « Saint-Joseph » (activités économiques et logements) ;

» secteur H « les Quais » (a4 dominante tertiaire).
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Annexe n° 4, Evolution des surfaces cédées

A Surfaces cedée Projection des Projection de
Surfaces Surfaces A PIEN oREN

WA fhoes par rapport aux  commercialisations  cessions par rapport
prévisionnelles de la vendues jusque

prévisions en | cumulées jusqu'en  aux prévisions en

concessionenm2  fin 2021 en m2

yourcentage 2025 enm2 Jourcentage
| ; :

Logements - commerces -

équipements 115000 66 045 514% 97 056 84.4%
Tertiaire - activtés - services 207 000 141029 68,1% 177 871 85.9%
Total 322000 207074 64,3% 274927 854%

Source : chambre régionale des comptes, & partir du CRAC 2021 de la société.
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Annexe n° 5. La Plaine Images sur la ZAC de 1’Union

Source : chambre regzonale des comptes, i partir d 'une présentation de la MEL,

Photo n° 1 : Présentation de la Plaine images*

‘ ! e =

! arkm Silo 400 p. ,"

‘lli
ﬁ’?

Source | chambre régionale des comptes, a partir d'une présentation de la sociélé.

* En violet, I’immeuble du SMART cédé en VEFA.
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Annexe n° 6. Les opérations en mandat en cours

mandat de mattrise |Relocalisation de ['1UT"C" sur le site

JUT C Roubaix i Université de Lile | 06/11/2015| 266102 dans etImois
d'ouvrage de Roubaix-gare
— Construction d'un hdtel d'entreprise 118000€  |Banset 11 mois
o Marché de mandat  Jsur le pare d'activité du Saubois 3 CAPH 4/02/2017| 7490 |{prolongation |  {3ans

. Saint-Amand-les-Eaux

|durée mandat) | initialement)

Réhabilitation de batiments surle
site Blanchemaille 2 Roubaix envue

Banchemale AR OERNER |, o rsiion s e W | o | wm Sans
d'ouvrage e
dédié au commerce digital de la
filiére numérique
Mise en exploitation du parking de
Parking de Tourcoing-gare |{Marché de mandat  |Tourcoing gare et de sadépose MEL x| 187000 lan
minute

Source : chambre régionale des compies, & partir des données de la société,
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Annexe n° 7. Liste des mandats cléturés sans quitus

Concédant Situation Solde comptable

PHILDAR MEL Cléture envoyée 2001 19 199.10
PIT rue d’Alsace MEL Cléture envoyée 2001 20 866,01
Beaudelaire Région Cléture envoyée 2002 2 848,34
AFOBAT Privé Cléture envoyée 422752
Marcq Auto Région Cloture envoyée 2011 119 909,24
GP Lavoisier Roubaix Clsture envoyée 5 546,66
Groupe scolaire Camus Roubaix Clbture envoyée -2 078,98
Teinturerie du Pile Roubaix Cloture envoyée 765,85
Tiberghien Roubaix Cloture envoyée 12 007,42
Vanoutryve MEL Cloture envoyée 501247
SCA Linselles MEL Cléture envoyée 78 687,20
Quartier des Modes MEL Cl6ture envoyée 29 962,63
Démolition chemin de fer Roubaix Cldture envoyée 0

TOTAL 296 953,46

Source : chambre régionale des comptes, a partir des données de la société.
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Annexe n° 8. Evolution de la production vendue, biens et services

Chiffre d’affaires

2018

2019

2020

2021

Total
cumulé
(2017-2021)

(gestion locative)

(production vendue biens et 850 940 899773 801 874 707 183] 1041083 4390853
produits)
dont prestations de services | oo s/l grr7s0l 663267 434228 808078 3106507
(AMO - construction)
Aent JeuaicTaiion 82977 94 446 585371 67936 93200 397 195
mandats
dont tenue complabilité 48 400 32 940) 34 500 84 900 302000 230 940
dont autyes produits 1392200 149177 135570 120119 109449 653535

Source : chambre régionale des comptes, ¢ partir des rapports de gestion et des comptes de la société (grands

livres).
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Annexe n° 9. Evolution du résultat de la structure (fonctionnement)

entre 2017 et 2021
Production vendue biens et produits 850940 899773 891874 707 183 1041083
Autres produits d’exploitation 5298 344| 5410209 5582054 5794511 5254399
Produits 6149287 6309982 6473928 6501694] 6295482
Aautres achats et charges externes 14872111 1446590] 1500898 1382495 1569917
ImpGts, taxes et versements assimilés 132 743 156 035 144 060 200 646 169 431
Ef:]n‘ql;fzi::}"a”““‘e”“ (chatges socidles 5042290 5140002 5062501 4936496 5134639
Dotations aux amortissements et provisions 579276 342 741 240 984 82099 51 740
Autres charges 680 20 13996 3688 14712
Charges 7242208 7085388 6962439 6605424 6940440
Résultat d’exploitation -1092921| -775405| -488510[ -103731| -644958
Résultat financier 262 849 173514 208 667 110 368 238 587
Reésultat courant avant imp6t -829071 - 601 892 -279 843 6637 -406372
Résultat exceptionnel - 58 350056 34224 27257 -152772
Bénéfice/perte -829130] -251836] -245619 33894 -539143
Résultat total (fonctionnement + activités) - 248 214 - 35572 204 338 - 30280 -406994

Source : chambre régionale des comptes, & partir des comptes de la sociéié.
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Annexe n° 10. Présentation des filiales de la SAEM « Ville Renouvelée »

ville

refiouvelée

FILIALES - Organigramme déaifié au1” a0t 2022

RVEO LOGEMENTS
15001
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SR G S e Mercoeb BATGHOULES NORD (0
(CAC : KPMG Comgtes 20123 2035 PORTES DE FABBAYE TOURCOING GARE ALHENA
1100 1000t
AUV SSUVH
NHOOD s (TS NACARAT G
. SN e
UNOTYNerd Bt st e
CAC ERY | comptes X2 100
SAUVR
de [NTATIVE EIFFAGE Gt
SEMVR EFFIA ROUBAIX
SENV et M vie heaneer 10000¢
\ B s NAMENTERS LES LMAEIES
i Fislnd 150t
\ A R compres 2 S5V Gt
| EIFFAGE
VRI
50 000€ TOURCDNG ALHENA GARE
SEM Yille Renouvelée SS0NE (Y ANSTAING DAMAFLOR
Présdent | SEM Ville Renouvelée SASUVRL Gt 10006
BATIA Gl SISUVR
NPMG comptes 2114 20 Drsclotion décidée en juin2022 DEMAHEULBARD  Coam

Source : chambre régionale des comptes, & partir des informations transmises par la société.
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Annexe n° 11. Avances en compte courant d’associé versées entre 2017 et 2021

Filiales bénéficiaires (en €) 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
SCI CET1 200 000 16 339 216 339
SCI de IInitiative 25 000 5000 30 000
SCI Village d’entreprises Beck 50 000 13 605 14 594 78 199
SASU VRI 205 638 100 000 326 000 78 100 237 209 946 047
TOTAL 480 638 129 944 345 594 78 100 237209 1271485

Source : chambre régionale des comptes, a partir des rapports de gestion et des comptes de la société (grands

livres).
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Chambre régionale

des comptes

Hauts-de-France

REPONSES AU RAPPORT
D’OBSERVATIONS DEFINITIVES

SOCIETE ANONYME D’ECONOMIE
MIXTE « VILLE RENOUVELEE»

(Département du Nord)

Exercices 2017 4 2021

Deux réponses regues :
- Mme Doriane Bécue, maire de la commune de Tourcoing,
- M. Guillaume Delbar, maire de la commune de Roubaix.

Article L. 243-5 du code des juridictions financiéres :

« Les destinataires du rapport d'observations disposent d’un délai d’un mois pour adresser au greffe
de la chambre régionale des comptes une réponse écrite. Des lors qu'elles ont été adressées dans le
délai précité, ces réponses sont jointes au rapport. Elles engagent la seule responsabilité de leurs
auteurs ».




Envoyé en préfecture le 13/12/2023

Recu en préfecture le 13/12/2023

Publié le

ID : 059-215904103-20231207-07122023_14_2-DE

~

Hatel de Vilte

10 plage Victor Hassebroucg
BP 80479

o .
2oy Tourcoing I

Fax:03 20233799

Direction Générale des Services Chambre Régionale des Comptes
Techniques Aménagement Monsieur Frédéric ADVIELLLE
Président

Hétel Dubois de Fosseux

14 rue du Marché au Filé
62012 Arras Cedex

Tourcoing, le 31000

Nos réf. :
Votre contact : Laurent ROUSSEAUX - trousseaux@ville-tourcoing. fr

Objet : Rapport d'Observations Définitives — SAEM Ville Renouvelée

Monsieur le Président,

J'accuse réception du rapport d'observations définitives concernant la SAEM Ville
Renouvelée.

Aprés avoir formulé des observations au rapport provisoire et pris connaissance du rapport
définitif, je vous informe que la Ville de Tourceing ne souhaite pas formuler de remarques sur
ce rapport.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le président de la Chambre régionale des comptes, mes
cordiales salutations.

s cop
- Y fanCe
| 07 Apr 20237 ]
' EIETEYS e j Doriane BECUE
% _ N° ,f_,; L[ 5 ! Maire de Tourcoing

www.tourcoing.fr
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Enregistrement n® 459
DIRECTION GENERALE

POLE COORDINATION ET RESSOURCES

Monsieur Frédéric ADVIELLE

Dossler suivi par : Carine COSTE Président
Courriel : ccoste@ville-roubaix.fr CRC Hauts de France
Niéf: co

Hotel Dubois de Fosseux
14 rue du Marché au Filé
62 012 Arras Cedex

Le 9 ao(it 2023

Objet : Réponse au rapport d'observations définitives relatif a 'examen de la gestion de la
Société d'Economie Mixte « Ville Renouveliée »

Monsieur le Président,

Par courrier du 17 juillet 2023 recu le 20 juillet 2023, vous avez adressé le rapport
d’observations définitives relatif & l'examen de 1a gestion de la Société d’Economie Mixte
« Ville Renouvelée » pour les exercices 2017 & 2021.

En qualité de collectivité territoriale actionnaire, je vous adresse ma réponse écrite,
conformément aux dispositions de l'article L 243-5 du code des juridictions financiéres.

J'ai pris connaissance du rapport détaillé,

La ville de Roubaix sera attentive au traitement des rappels au droit et au suivi des
recommandations par la SEM. Ces rappels et ces recommandations contribueront & améliorer
linformation des actionnaires et concédants.

Quant 3 l'opération d'envergure de la ZAC de I'Union, la Ville de Roubaix, qui a participé

financiérement & la réalisation des equipements publics, restera vigilante & sa
commercialisation et aux équitibres financiers globaux.

Dans l'attente du document final que je soumettrai au Conseil municipal, je vous prie de croire,
Monsieur le Président, en I'assurance de ma considération distinguée.

Le Mair

GuilatmeDELBAR -

Toute correspondance goit &tre adressée impersonneliement 3 Monsleur le Maire de Roubaix 1
570737« 5';066 Roubalx Cedex 01 » téiéphone 03 20 66 46 00 » téiécople 03 20 66 46 99
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Chambre régionale des comptes Hauts-de-France
14 rue du Marché au Filé - 62012 Arras cedex

Adresse mél : hautsdefrance @ccompics.fr

https://www.ccomptes.fr/fr/crc-hauts-de-france
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WAL A S I SEANCE DU 7 DECEMBRE 2023

! H
{ - -
,,,,1_4[3__:,.,IRENOUVELLEMENT DE L'’ADHESION AU DISPOSITIF D'ACHAT

GROUPE PROPOSE PAR LUGAP POUR LA FOURNITURE ET
L'ACHEMINEMENT DE GAZ NATUREL

Vu l'article L445-4 du code de I'énergie, modifié par la loi du 17 mars
2014 relative a la consommation, qui met un terme aux Tarifs Réglementés de
Vente (TRV) du gaz naturel au 31 decembre 2015 pour les sites consommant
plus de 30 MWh par an,

Vu la loi n® 2019-1147 du 8 novembre 2019 relative a I'énergie et au
climat, qui supprime les derniers TRV subsistants au 1¢" déecembre 2020,

Considérant I'obligation, pour les acheteurs publics, de proceder a une
mise en concurrence des fournisseurs pour répondre au besoin en gaz naturel
de tous leurs sites,

Considérant les enjeux techniques, juridiques et economiques, ainsi
que la specificité et la complexité que souléve I'achat de gaz naturel par la mise
en ceuvre de procédures de marchés publics,

Depuis 2014, la Ville a fait le choix d'inscrire I'ensemble de ses sites
dans le dispositif d'achat groupé proposé par I'UGAP, pour la fourniture et
I'acheminement de gaz naturel. Le dispositif en cours, dit « Gaz 7», auquel la
Ville a adhéré en 2021, prend fin le 30 juin 2025.

L'UGAP renouvelle le dispositif, sous l'intitulé « Gaz 2025 », pour la
période du 1¢ juillet 2025 au 31 décembre 2028. Le dispositif « Gaz 2025 » est
proposeé sous la forme habituelle d'un accord cadre a marchés subséquents alloti
selon une logique geographique, afin de n'avoir qu'un seul fournisseur pour
chaque bénéficiaire.

Le cahier des charges prévoit notamment :

- une stratégie d'achat dite « multi-clics », qui permet des achats
fractionnés des volumes de gaz afin de diluer les risques de
volatilité des marches,

- la possibilité d’acheter du biogaz,

- l'obtention de prévisions budgétaires annuelles de la part
d'interlocuteurs dédiés identifiés auprés du fournisseur,

- un prix de la fourniture de gaz naturel fixe par année.

Il est rappelé que seule la fourniture du gaz fait I'objet d'une mise en
concurrence, le transport et la distribution restant en monopole (GRDF ou autres
entreprises locales de distribution). Le prix « fixe » annuel ne concerne donc que
la fourniture de la molécule de gaz, le colt de 'acheminement étant susceptible
de variation au cours de I'année.
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Le recours a la centrale d'achat public UGAP présente plusieurs
avantages, rappelés lors de chaque renouvellement d'adhésion :

- la capacité a rassembler d'importants volumes de nature a stimuler
la compétition entre les fournisseurs,

- la possibilité de bénéficier d'un cahier des charges élaboré par des
experts en pleine connaissance des marchés de I'énergie et de
['achat public,

- la possibilité de dispenser la Ville d'organiser une procédure de
marché public, y compris l'analyse des offres, puisque ces
démarches sont assurees par TUGAP.

Il est donc proposé au conseil municipal :

- d'adhérer au dispositif d’achat groupé proposé par 'UGAP pour la
fourniture et 'acheminement de gaz naturel, intitulé « Gaz 2025 »,

- d'autoriser Monsieur le Maire a signer la convention d'adhésion et
tout document relatif au dispositif d’achat groupe, et a prendre toutes
mesures d'exécution de la présente délibération.

Cette délibération est adoptée a I'unanimite.

Alnsi fait et délibéré les jour, mols et en susdits

Pour extrait cenforme,

f o Le Maire,
ellas :

ecréfaira —

de séance —
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CONVENTION GAZ

Ayant pour objet la

mise a disposition d’un (de) marché(s)
de fourniture, d’acheminement de gaz naturel et services associés
passé(s) sur le fondement d’accords-cadres a conclure par 'UGAP

Date limite de réception du dossier complet sur www.ugap.fr/gaz :
vendredi 26/01/2024

Entre, d’'une part :

Entité bénéficiaire : VVILLE DE MONS EN BAROEUL
SIREN : 215904103
Adresse : 27 AVENUE ROBERT SCHUMAN

Code postal : 59370 ville : MONS EN BAROEUL

Représenté(e) par : Rudy ELEGEEST

agissant en qualité de : Maire de Mons-en-Baroeul

ci-aprés dénommé « le Bénéficiaire »,

Et d’autre part :

L’Union des groupements d'achats publics (UGAP), établissement public industriel et commercial de I'Etat créé
par le décret 85-801 du 30 juillet 1985 modifié, n® 776 056 467 RCS Meaux, représenté par le Président de son conseil
d'administration en vertu des dispositions de l'article 11 du décret du 30 juillet 1985 modifié précite ;

ci-aprés dénommée « 'UGAP »,

Conv_UgapGaz2025.docx 1/8
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PREAMBULE :

Afin d'accompagner les personnes publiques ayant besoin de mettre en concurrence leurs achats d'énergie {du fait
de la fin des Tarifs Réglementés de Vente - TRV), I'UGAF met en ceuvre des dispositifs d'achat groupé d'énergie.
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Les appels d'offres groupés d’énergle nécessitent I'engagement du Bénéficiaire en amont de la publication
afin de garantir la bonne tenue de la mise en concurrence et ne pas mettre en risque ’économie générale du

marché.

Pour ces raisons, I'engagement ferme et définitif du Bénéficiaire est nécessaire pourintégrer ce dernier dans
la procédure d'appel d'offres public.

Eu #gard a I'exigence de loyauté des relations contractuelles, le hénéficiaire s'engage par la signature de la

présente convention, a faire application de toutes les stipulations qui la composent,

Vu les articles 1er, 17 et 25 du décret n® 85-801 du 30 juillet 1985 modifié, disposant, pour le premier, que
'UGAP « constitue une centrale d'achat au sens du code de ia commande publique», pour le deuxieme, que
« l'dtablissement est soumis, pour la fotalité de ses achatls, aux dispositions du code de fa commande
publigue » et, pour le troisiéme, que « Jes rapports entre I'élablissement public et une colfectivité [...] peuvent
étre définis par une convention prévoyant notamment la nature des prestations a réaliser, les conditions
dans lesquelles fa collectivité ou 'organisme controle leur exécution et les modalités de versement d'avances
sur commande & I'établissement ».

Vu l'article L 2113-2 du code de la commande publique prévayant qu'une centrale d'achat est un acheteur
qui a pour objet d'exercer de fagon permanente, au bénéfice des acheteurs, ['une au moins des activités
d'achat centralisées suivantes :

1° L'acquisition de fournitures ou de services ;

2° La passation des marchés de travaux, de fournitures ou de services.

Vu l'article L 2113-4 du code de la commande publique prévoyant que 'acheteur qui recourt & une centrale
d'achat pour la réalisation de travaux ou l'acquisition de fournitures ou de services est considéré comme
ayant respecté ses obligations de publicité et de mise en concurrence pour les seules opérations de
passation et d'exécution qu'il lui a confiées.
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Il a été convenu :

ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet lintégration dans une procédure d'appel d'offres public de fourniture,
d'acheminement de gaz naturel et services associés, dans le cadre du dispositif GAZ 2025.

Seuls sont concernés les sites raccordés au réseau de distribution de gaz naturel en France métropcolitaine a
I'exclusion de toute autre forme d’'énergie (butane, propane, en cuve ou méme distribués en réseau).

Les prestations de fourniture en gaz naturel du(es) marché(s) ne pourront débuter qu'a compter du 01/07/2025.

Le nouveau Bénéficiaire (dont les sites ne sont pas concernés par les dispositifs préecédents UGAP Gaz 6 ou Gaz 7)
fait son affaire de la fourniture en gaz naturel de ses sites dont I'échéance contractuelle arrive avant cette date. Il lui
est cependant possible d'intégrer des sites dont 'échéance contractuelle arrive aprés cette date (le tableau de
recensement des besoins permet de distinguer les dates de début de fourniture site par site).

Par la signature de la présente convention, le Bénéficiaire donne mandat au Président de 'UGAP ou au représentant
du pouvoir adjudicateur par délégation, qui 'accepte, en son nom et pour le compte du Bénéficiaire, représenté par
la personne physique mentionnée en premiére page de la présente convention, a l'effet :

« d'autoriser 'UGAP, son conseil ou tout fournisseur candidat & l'appel d'offres a accéder aux données de
consommation disponibles relatives aux Points Comptage et d'Estimation (PCE) du Bénéficiaire auprés des
gestionnaires de réseau de distribution (GRD) et le cas échéant de transport (GRT) concernés et autoriser ces
derniers a les communiquer & 'UGAP, son conseil ou & tout fournisseur candidat a 'appel d'offres ;

« de signer la décision d’attribution du(des) marché(s) ;

« de signer et adresser le(s) courrier(s) de rejet(s) ;

» de signer le(s) acte(s) d'engagement du(des) marché(s) pour le compte du Bénéficiaire ;

« de réaliser toutes opérations nécessaires dans le cadre de la stratégie d'achat (achat dynamique multi-clics) ;

» de signer tout avenant ou tout document d'exécution qui impacterait 'ensemble des bénéficiaires (a titre indicatif
et d'exemple, une évolution de l'acheminement, activitt en monopole régulé, un événement d'ordre
réglementaire, des ordres d'achats aux titulaires dans le cadre de I'achat dynamique multi-clics ...) ;

« d'autoriser 'UGAP a mentionner le fait que le Bénéficiaire fait ou a fait partie du dispositif d'achat groupé de
'UGAP.

« réaliser, le cas échéant, les formalités mentionnées a l'article L622-13 du code de commerce (mise en demeure
de I'administrateur, saisine du juge-commissaire...) ;

« résilier, le cas échéant, I(es)'accord(s)-cadre(s) et le(s) marché(s) subsequent(s).

L'UGAP ne prend pas en charge I'établissement et la mise en ceuvre des actes d'exécution propres a chaque
bénéficiaire (a titre indicatif et d’exemple, avenant de transfert, certificat administratif, actes pouvant découler des
modifications de périmétre et de transfert de compétences, changement de comptable assignataire, de coordonnees,
nantissement du marché, cession de créance, applications éventuelles de pénalités...).

Par l'effet du présent mandat, le Bénéficiaire est engagé a I'égard de I'UGAP et du(des) titulaire(s) du(des)
marché(s) sur toute la durée du(des) marché(s) conclus en son nom.

Le Bénéficiaire est informé qu'en cas de désengagement de sa part intervenant aprés signature de la présente
convention, les frais présentés a I'articles 4.2.4 du présent document lui seront appliqués et qu'il s'expose a des
demandes d'indemnisation du(des) titulaire(s) du(des) marché(s) relatifs aux frais et investissements engagés pour
i'exécution du (des) marchés.

La signature de la présente convention vaut engagement définitif du Bénéficiaire.

ARTICLE 2 : DOCUMENTS CONTRACTUELS

Les documents contractuels sont :

» |la présente convention
» 'annexe tableau de recensement (fichier numérique).

& Le processus mis en place est le suivant :
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des besoins et le mode d'emploi) sur www.ugap.fr/igaz par le bénéficiaire avec ses identifiants UGAP fr ;

» Retour des documents conformément aux indications du mode d'emploi, exclusivement via
www.ugap.fr/gaz (confirmation a I'écran suite au dépdt et adressée par mail) ;

» Controle des documents retournés, par 'UGAP ;

» Confirmation définitive d’embarquement (automatique lors du dépét complet et/ou apres la fin de la
campagne de recensement).

Les documents d'adhésion correctement renseignés et signés doivent étre regus par I'UGAP impérativement et
EXCLUSIVEMENT via le portail www.ugap.frigaz au plus tard a la date figurant en premiére page du présent
document.

A défaut de réception des documents susvisés dans les délais et selon les modalités prévues, le Bénéficiaire
ne sera pas intégré dans le présent dispositif d'achat groupé et ne pourra y prétendre.

Le(s) site(s) restant en anomalie (mal renseignés sans respecter les consignes du mode d'emploi, références fictives
ou erronées...) dans le tableau de recensement ne sera(seront) pas intégreé(s) dans les dispositifs précités et ce
malgré la signature de la présente convention. Dans le cas ou le bénéficiaire n'aurait qu'un seul site et ol ce dernier
serait en anomalie, sa participation au dispositif ne serait pas valide.

ARTICLE 3 : DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention est conclue pour une durée courant de la date de signature par le Bénéficiaire de la présente
convention jusqu'au terme du (des) marché(s) passé(s), par IlUGAP pour le compte du Bénéficiaire, fixé au 31
décembre 2028.

ARTICLE 4 : OBLIGATIONS DES PARTIES

4.1 - OBLIGATIONS DE L'UGAP

L'UGAP procéde, dans le respect du droit de la commande publique a I'ensemble des opérations de mise en
concurrence en vue de la conclusion du (des) marché(s).

Précisément, 'UGAP est ainsi chargée :
« de définir 'organisation technique et administrative des procédures de consultation ;
+ de collecter les besoins exprimés ;
« d'élaborer I'ensemble des dossiers de consultation ;
« d'assurer I'ensemble des opérations de réception et d'analyse des offres ;
« de signer le(s) marché(s) pour le compte du bénéficiaire.

4.1.1) Conclusion de marché(s)

Afin de respecter les fondamentaux du secteur de I'énergie et de stimuler la concurrence, et si cela s'avere
nécessaire la procédure sera allotie selon divers critéres, dont notamment les typologies de bénéficiaires, la
localisation géographique des sites, la typologie et les caractéristiques techniques des points de livraison, la
volumétrie des lots...

L'appel d'offres sera lancé sous la forme d'une consuitation ainsi allotie visant a la conclusion de marché(s) sous la
seule responsabilité de 'UGAP.

4.1.2) Mise a disposition des éléments nécessaires a l'exécution du m

Suite a l'attribution et signature du (des) marché(s) par I'UGAP pour le compte du Bénéficiaire, les éléments
nécessaires a 'exécution seront mis a disposition, dans son espace bénéficiaire sur le portail www.ugap fr/gaz afin
que ce dernier assure ses obligations.
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4.2.1) Obligations au stade de l'inscription sur le portail en ligne

Le Bénéficiaire s'engage a :

« utiliser exclusivement la présente convention et son tableau de recensement téléchargés sur le portail en utilisant
exclusivement un compte ugap.fr (identifiant et mot de passe) appartenant a I'entité signataire de la présente
convention ;

 respecter le mode d'emploi téléchargeable avec le tableau de recensement sur le portail, destiné a en faciliter le
renseignement et a fiabiliser les données collectées. |l appartient en particulier au Bénéficiaire de lister sans
erreur les identifiants Points de Comptage et d’Estimation (PCE) de ses sites, figurant sur ses factures de gaz
naturel en respectant le format du Gestionnaire de Réseau de Distribution (GRD). Les PCE dont l'identifiant sera
erroné, ne seront pas intégrés & la consultation en dépit de la signature de la présente convention, cette donnée
étant indispensable & la collecte des données de consommation auprés du GRD ;

¢ transmettre 4 'UGAP exclusivement via le portail dédié, le tableau de recensement diment renseigne et la
convention signée ;

Par la signature de la présente convention, le Bénéficiaire s’engage a ne pas exprimer des besoins
identiques a ceux qui constituent I'objet de la présente convention dans d'autres procédures, et & ne pas
conclure de marchés publics avec d'autres opérateurs économiques que 'UGAP, ainsi :

* il remplit les obligations liées a I'intégration dans la procédure d’appel d’offres et a I'exécution du(des)
marché(s) lancé(s) par 'UGAP pour son compte ;
+ il s’engage a ce que les Points de Comptage et d'Estimation figurant dans le tableau de recensement

n’aient pas étée et/ou ne soient pas intégrés dans toute autre procédure de mise en concurrence ou
contrat dont I'exécution serait concomitante avec celle des marchés passés par 'UGAP dans le cadre
de la présente convention.

Par ailleurs, le sujet de la flexibilité' étant devenu prégnant avec la hausse des marchés de I'énergie rencontrée
depuis la crise énergétique, fait gu'a 'avenir, le rajout de sites en cours de marché pourrait éventuellement genérer
un surcolt pour le Bénéficiaire. Ainsi, I'attention du Bénéficiaire est attirée sur le fait qu'il est judicieux pour lui de
déclarer tous ses sites, de la maniere la plus exhaustive possible, y compris les sites qui arriveraient en cours de
marché a une date connue (méme approximative).

Si aprés avoir retourné ses documents d'adhésion, le Bénéficiaire souhaitait se désister, il ne peut le faire que
pendant la période d'adhésion, c'est-a-dire jusqu'a la date limite indiquée en premiére page du présent document.

Pour étre valable, le désistement se fait uniquement par suppression des documents deposés sur www.ugap.fr/igaz
jusqu'a cette date limite. Tout autre moyen de manifester l'intention du Bénéficiaire de se désister (par téléphone,
courrier électronique, courrier, courrier avec accusé de réception ou autre), avant ou aprés la date limite, ne vaut
pas désistement et le Bénéficiaire sera considéré comme participant a I'appel d'offres et donc intégré a l'appel
d'offres publié.

Tous les dossiers d'adhésion correctement renseignés et présents sur www.ugap.fr/gaz lors de la fermeture du
portail d’adhésion sont considérés comme participants a 'appel d'offres.

Le choix du recours a 'UGAP par le Bénéficiaire (non concerné par un dispositif UGAP GAZ en cours) ne le dégage
pas de sa responsabilité de respect des clauses et dates d’engagement de son propre contrat. Dans ce cadre,
'UGAP ne saurait étre tenue responsable des frais ou pénalités qui pourraient étre demandés au client au titre de la
rupture de ses engagements contractuels.

Il n'est pas nécessaire de résilier son contrat pour rejoindre I'UGAP, mais d'adapter la date d’entrée dans le marche
(a la main du Bénéficiaire dans le tableau de recensement).

4.2.2) Obligation au stade de la notification du (des) marché(s)

Le Bénéficiaire est tenu de notifier le(s) marché(s) le concernant. Suite a la mise a disposition sur le portail
www.ugap.frigaz des piéces de marché conclu par 'UGAP, la notification doit étre faite dans les meilleurs délais
au(x) titulaire(s).

! Flexibilité : rajout de sites en cours de marché et donc de volumes additionnels achetés par les fournisseurs
titulaires & des prix de marchés potentiellement plus hauts que les prix établis au BPU et servant a la facturation.
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4.2.3) Obligations relatives a I'exécution du(des) marché(s)

Dans le cadre de la présente convention, le Bénéficiaire s'engage a :

« assurer la bonne exécution du(des) marché(s) (régler ses factures, correspondre en direct avec le fournisseur
retenu...);

« gérer les litiges relatifs a 'exécution du(des) marché(s) avec le(s) titulaire(s) ;

» se conformer aux regles de fonctionnement du gestionnaire d'infrastructures de réseau en monopole.,

4.2.4) Responsabilité et engagement du Bénéficiaire

Le Bénéficiaire s'engage a respecter I'ensemble des dispositions lui étant applicables dans le cadre de la présente
convention et des marchés passés sur son fondement.

Tout fait imputable au Bénéficiaire a I'origine d'un dommage causé a I'UGAP ou au(x) titulaire(s) des marches,
notamment la résiliation (quelle gu'en soit la raison) de sa convention avant ou aprés la publication de I'appel d'offres,
le non-respect des engagements et obligations, le retrait d'un point de livraison pour toute autre raison que celles
legitimes (fermeture, vente, cession, changement définitif d'énergie), 'absence de notification et/ou la résiliation
du(des) marché(s}), 'expose & la résiliation immeédiate de la convention et a I'exclusion du dispositif ainsi qu’a la prise
en charge de tous les frais afférents exposés par le titulaire et au paiement d'une somme forfaitaire de quinze mille
euros au bénéfice de 'UGAP.

ARTICLE 5: CONFIDENTIALITE

Le Bénéficiaire s'engage a ne pas divulguer sous quelque forme que ce soit des informations, renseignements ou
documents (mémoire technique, bordereau de prix unitaire...) couverts par le secret des affaires dont il aurait
connaissance dans le cadre de la présente convention et des marchés. En cas de non-respect de cette stipulation,
'UGAP et/ou le(s) titulaire(s) peu(ven)t prétendre a indemnité dans la mesure du préjudice subi.

ARTICLE 6 : PROTECTION DES DONNEES A CARACTERE PERSONNEL

Les données & caractére personnel recueillies pour les besoins de la conclusion et de I'exécution de la présente
convention font I'objet de traitements par 'UGAP, en sa qualité de responsable de traitement.
Les données a caractére personnel collectées par 'UGAP sont les données relatives a I'identification de la personne
concernée ; sa vie professionnelle ; aux biens ou services souscrits (données liges au réglement des factures parle
Beneficiaire au Titulaire, au suivi de la relation clientele, etc.).
Les traitements mis en ceuvre ont pour finalité d'assurer la gestion de la relation clientéle, notamment :
- la gestion des contrats et/ou gestion administrative du marché, en ce compris I'exécution et le suivi de la
présente convention ;
- la gestion des clients-prospects de 'UGAP, en ce compris la gestion de programmes de partenariat au sein
de 'UGAP, latenue de la comptabilité générale et des comptabilités auxiliaires qui peuvent lui étre rattachées
: I'établissement de statistiques financiéres et/ou commerciales concernant les clients ; le suivi de la relation
client pour la réalisation d'enquétes de satisfaction, la gestion des réclamations et du service aprés-vente ;
la sélection de clients pour réaliser des études sur la qualité des produits ou des enquétes de consommaticn
(par exemple : des tests de produits, des statistiques de vente réalisees par I'organisme concerné) | la
réalisation d'actions de prospection commerciale (par exemple : envoi de messages publicitaires, promotion)
; et la gestion des avis des personnes sur des produits, services ou contenus ;
- et la gestion des demandes d'exercice des droits.

La base juridique des traitements susmentionnés est soit I'exécution de la présente convention, soit I'intérét légitime
de I'UGAP.
Ces données sont destinées aux :
- Personnes de I'équipe projet de I'UGAP en charge de I'exécution de la présente convention ;
- Titulaires des marchés par le biais desquels sont exécutées les marchés objet de la présente convention ;
- Tiers autorisés, exclusivement pour satisfaire les obligations légales.
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des prescriptions légales applicables.

Conformément au réglement (UE) 2016/679 dit « Réglement général sur la protection des données », les personnes
dont les données a caractére personnel sont collectées disposent d'un droit d'information, d'accés, de rectification,
d'effacement, de portabilité des informations qui les concernent, de limitation du traitement, de ne pas faire I'objet
d’'une prise de décision individuelle automatisée (y compris le profilage), ainsi que du droit de définir des directives
relatives au sort de leurs données a caractére personnel aprés leur mort. lls peuvent également, pour des motifs
légitimes, s'opposer au traitement de ces données. L'exercice de ces droits peut étre effectué aupres du Délégué a
la protection des données via I'adresse suivante : donneespersonnelles@ugap.fr. Les personnes concernées
disposent enfin d’un droit d'introduire une réclamation auprés d'une autorité de contréle.

Enfin, concernant I'exécution des prestations de fourniture d'énergie par les Titulaires, objet de la présente
convention, les stipulations énoncées ci-dessus ne dispensent pas |'acheteur de faire son affaire personnelle des
formalités lui incombant au titre de la réglementation relative a la protection des données. Ainsi, si I'exécution de la
prestation nécessite un traitement de données a caractére personnel entre I'acheteur et le prestataire, par principe,
I'acheteur est qualifié juridiquement de responsable de traitement, cependant que le prestataire est sous-traitant au
sens du reglement général sur la protection des données (RGPD). Par suite, I'acheteur et le prestataire concluent
directement un accord relatif & la protection des données, conformément a l'article 28 du reglement précité. Cette
qualification de principe des rapports contractuels entre |'acheteur et le prestataire en matiére de traitement de
données & caractére personnel doit faire I'objet d'un examen au cas par cas, traitement par traitement, avant
I'exécution de ladite prestation. L'acheteur et le prestataire restent libres de qualifier autrement leurs réles respectifs
dans les activités de traitement qu'elles sont amenées a réaliser pour 'exécution de la prestation.

ARTICLE 7 : RESILIATION

Bien gu'une résiliation entre en contradiction avec I'engagement nécessaire a ce type de marché, son exercice se
ferait aux conditions suivantes :

* le non-respect des engagements et obligations du Bénéficiaire (résiliation instantanée) ;

« dans le cas d'une résiliation notifiée au seul fournisseur Titulaire (résiliation instantanee) ;

e un délai de prévenance de 90 jours est prévu entre la notification & 'UGAP de la décision de resiliation et la
date d'effet. Pendant ce délai la convention continue de s’appliquer : ainsi, par exemple, si le Bénéficiaire
envoie sa demande de résiliation avant la cléture du portail d'adhésion, il est de sa responsabilite de
supprimer ses fichiers déposés sous peine d'éire malgré tout intégré a 'appel d'offres (cf. article 4.2.1) et
étre susceptible de payer une pénalité (cf. article 4.2.4) ;

e au surplus, quelle que soit la date a laguelle intervient la résiliation de la présente convention ou de non-
respect des engagements et obligations, le(s) titulaire(s) ont droit & étre indemnisés par le Bénéficiaire du
montant des frais exposés et investissements engagés et strictement nécessaires a I'exécution des
prestations pour la période restant a courir entre la date d'effet de la résiliation et I'échéance du(des)
marché(s). De plus, une somme forfaitaire sera due par le Bénéficiaire a 'UGAP conformément au
paragraphe 4.2.4.

En effet, par la signature de la convention, le Bénéficiaire donne mandat a 'UGAP notamment pour mettre en
concurrence les fournisseurs et signer des marchés sur un volume identifié selon I'ensemble des tableaux de
recensement. La modification des volumes et donc des conditions de mise en concurrence peuvent modifier
substantiellement les conditions économiques du marché. Le titulaire peut en cas de non-respect des engagements
et obligations du Bénéficiaire solliciter auprés de ce dernier des indemnités.

ARTICLE 8 : DIFFERENDS ET LITIGES

Toute réclamation diment motivée et relative a I'exécution de la présente convention doit étre présentée par tout
moyen permettant de donner date certaine & la réception de la réclamation. En cas de persistance du différend ou
du litige, le Bénéficiaire s'adresse & la direction centrale du développement territerial de 'UGAP au siege de
I'établissement public.
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La signature de |a présente convention vaut signature des autorisations pour la communication des donnees aupres
des Gestionnaires de Réseau de Distribution (GRD) concernés (GRDF, les ELD concernées par les PCE du tableau
de recensement du Bénéficiaire) ainsi, le cas échéant qu'auprés des Gestionnaires de Réseau de Transport
concernés.

La responsabilité des GRD ou des GRT ne saurait étre engagée par I'UGAP ou le Bénéficiaire en cas de negligence
ou d’erreur dans la demande de communication de données d'une des parties a la présente convention.

9.1) Auprés de GrDF
Le Bénéficiaire de la présente convention et titulaire de contrats pour la fourniture de gaz naturel pour le(s)
Point(s) de Comptage et d’Estimation (PCE) mentionné(s) dans le tableau de recensement, AUTORISE
GrDF SA au capital de 1 800 745 000 €, dont le siege social est situé 6 rue Condorcet - 75009 Paris, n°® 444 786
511 RCS Paris, 8 communiquer directement au Tiers, ou son représentant, ci-aprés désigné : L'Union des
groupements d'achats publics (UGAP), établissement public industriel et commercial de 'Etat créé par le decret
85-801 du 30 juillet 1985 modifié, n° 776 056 467 RCS Meaux, sise au 1 Boulevard Archiméde — Champs sur
Marne, 77444 Marne la Vallée et représenté par le Président de son conseil d'administration en vertu des
dispositions de l'article 11 du décret du 30 juillet 1985 modifié ;
les données disponibles : CAR, Profil, ... pour chacun des PCE figurant dans le tableau de recensement
(annexe de la présente convention), dans le but de préparer I'appel d'offres public, objet de la présente convention.

La présente autorisation est nominative et est valable jusqu'au terme du (des) marché(s) passé(s), par 'UGAP pour
le compte du Bénéficiaire, prolongations éventuelles comprises le cas échéant,

Fait a Champs-sur-Marne Fait a :
Le:
' Pour le Bénéficiaire?:
Pour TUGAP : Le signataire reconnait engager sa structure et est dment

habilité & cet effet
le Président du conseil d’administration

Edward
JOSSA

< fr— 2023.09.06
16:45:52
+02'00'

- Visa électronique du Controleur Geénéral économique et
financier de I'Etat placé prés de 'UGAP :

20230831
Fral:\-cojlse Du)iresnov 1 5 :48'02

Contrileur généra

A TEALY

E = 40200

2 en indiguant le nom, prénom et qualité de la personne signataire, agissant le cas échant par délégation de pouvoir du représentant légal.
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~ CONSEIL MUNICIPAL
SEANCE DU 7 DECEMBRE 2023

" 14/4 — ADHESION A LA CENTRALE D'AGHAT DE LA MOBILITE ELECTRIQUE

DE LA REGION HAUTS DE FRANCE

Introduit par la loi n° 2019-1428 du 24 décembre 2019 d'orientation
des mobilités, I'article L111-12 du code de la construction et de I'habitation crée
a compter du 1¢ janvier 2025, une obligation d’équipement en infrastructures de
recharges pour véhicules électriques concernant les parkings de plus de vingt
places adossés a des batiments et équipements non résidentiels, ce qui inclut
les aires de stationnement affectés a des batiments communaux.

Par la délibération n® 2023.00210 du 31 janvier 2023, la Région Hauts
de France a adopté de nouveaux statuts applicables a sa centrale d'achat de la
mobilité électrique, qu'elle a constitué des 2015 afin de mettre a disposition des
outils permettant a I'ensemble des acteurs publics du territoire régional de
déployer des services de mobilité électrique.

Désormais, ce dispositif d'achat mutualisé prévu par l'article L2113-2
du code de la commande publique est ouvert a I'ensemble des acheteurs publics
du territoire régional, qui peuvent adhérer librement et gratuitement a cette
centrale d'achat, afin de bénéficier d'un achat mutualisé de dispositif de recharge
et services associés a des tarifs avantageux, répondant aux obligations
réglementaires. Une fois devenus adhérents, les acheteurs publics demeurent
libres de recourir a la centrale d'achat pour tout ou partie de leurs besoins a venir.

Il est proposé au conseil municipal :

- d'adhérer a la centrale d'achat de la mobilité électrique de la Reégion
Hauts de France a partir du 1¢" janvier 2024,

- d’autoriser Monsieur le Maire a signer tous documents relatifs a
cette adhésion, ainsi qu'au recours aux services proposes dans le cadre des
délégations dont il dispose en matiére de commande publique.

Cette délibération est adoptée a l'unanimite.

fal -~ PS]] "
Alnsl falt et dalibéré les jour, mols et en susdits
Pour extrait conforme,

Le Maire,

felLasecrétaire

de séance

A
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CONSEIL MUNICIPAL
SEANCE DU 7 DECEMBRE 2023

15 —DECISIONS PRISES EN APPLICATION DE LA DELIBERATION N° 7 DU 28 MA
2020 DONNANT DELEGATION DU CONSEIL MUNICIPAL AU MAIRE AU TITRE
DES ARTICLES L2122-22 ET 1L2122-23 DU CODE GENERAL DES COLLECTIVITES
TERRITORIALES

Décision du 25 aolit 2023 ~ Convention d’occupation précaire relative au 186 rue Jean
Jaurés

Convention d'occupation précaire consentie & un particulier pour I'occupation de la maison
située 186 rue Jean Jaurés a Mons en Baroeul, moyennant une redevance mensuelle de
910 €. La convention est conclue a compter du 16 octobre 2023, pour une durée maximale de
cing ans.

Décision du 9 octobre 2023 — Ventes aux enchéres de biens municipaux inutilisés

Mise en vente aux enchéres via la Direction Nationale Interventions Domaniales de biens.

Deécision du 10 octobre 2023 — Demande de cofinancement dans le cadre du fonds de
concours « équipements culturels » de la MEL pour les travaux de mise aux normes et
rénovation du Fort de Mons

Demande de subvention auprés de la Métropole Européenne de Lille au titre du fonds de
concours équipements culturels mis en place paria MEL en vue de participer au financement
des travaux de rénovation du Fort de Mons et des équipements culturels.

La demande de subvention s’éléve & 1 000 000 € représentant 22,73 % du colt de 'opération
estimé a 4 398 288,60 € HT.

Décision du 10 octobre 2023 — Demande de financement dans le cadre du FIPD de la
vidéoprotection, des terminaux de radio communication et des gilets pare-balles de la
Police Municipale impactés par les violences urbaines

Demande de subvention auprés de I'Etat au titre du FIPD 2023 en vue de participer au
financement des réparations des caméras de vidéoprotection et au remplacement des
equipements (gilets pare-balles et terminaux de radio communications) de la Police Municipale
impactees par les viclences urbaines de juin — juillet 2023.

La demande de subvention g'éléve a 1 018,30 € HT représentant 50 % du colt total du
remplacement des gilets pare-balles de la Police Municipale estimé a 2 036,60 € HT.

La demande de subvention s'éléve a 4 412,10 € HT représentant 30 % du co(t total du
remplacement des terminaux de radio communication de la Police Municipale estimé a
14 707 € HT.

La demande de subvention s'éléve a 79 559,65 € HT représentant 80 % du colt total de
réparation des cameéras de vidéoprolection estimé a 99 449 56 € HT.
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Décision du 10 novembre 2023 — Création d’une régie temporaire pour a distribution de
chéques lire

Création d'une régie temporaire auprés du service bibliothéque pour I'acquisition de « cheques
lire » pour un montant maximum de 1 600 €. Cette régie fonctionnera jusqu’au 31 mai 2024.

Le régisseur passera la commande des chéques qui seront livrés dans les locaux du service
de gestion comptable dont dépend la Ville, situés a Villeneuve d'Ascg. Il en vérifiera
I'exactitude. Les chéques seront distribués par le régisseur aux personnes désignées apres
émargement.

Décision du 15 novembre 2023 — Demande de financement dans le cadre du fonds
d’accompagnement des collectivités pour la réparation des dégats et dommages contre
les biens des collectivités résultant des violences urbaines survenues depuis le 27 juin
2023

Demande de subvention pour la réparation des dégéats et dommages subis par la commune
suite aux violences urbaines de juinfjuillet 2023. Cette demande sera déposée auprés de I'Etat
au titre du fonds dédié pour contribuer au financement du reste & charge aprés indemnisation
par les assurances.

La demande de subvention s'éléve & 7 364 641,64 € HT. Ce montant correspond au montant
total estimé pour la réparation des dommages. Le montant de la demande de subvention sera
révisé a hauteur du reste a charge de la Ville, dés que cette information sera connue.

Décision du 15 novembre 2023 - Bail commercial relatif au local situé 19 rue du
Maréchal Lyautey

Bail commercial dérogatoire consenti a la société MANGA SHINRE! (SARL), pour I'exploitation
du local sis 19 rue du Maréchal Lyautey, moyennant un loyer mensuel de 345 € hors taxes.

Le bail dérogatoire est conclu pour une durée de 12 mois et 11 jours, a compter du 20
novembre 2023.

Afin de faciliter I'instaliation de ce nouveau commerce, une franchise totale de loyer sera
appliquée les 11 premiers jours suivants la remise des clefs au preneur.

Afin d’accompagner l'installation de ce nouveau commerce, au-dela de |la période de franchise
de loyer prévue a l'article 3, un loyer progressif sera appliqué : 25 % le premier trimestre, 50 %
le deuxiéme trimestre, 75 % le troisiéme trimestre et 100 % le guatriéme trimestre.

Décision du 15 novembre 2023 — Bail commercial relatif au local situé 32 ter avenue
Robert Schuman

Bail commercial dérogatoire consenti & M. Jéréme VASSEUR, entrepreneur individuel, pour
I'exploitation du local sis 32 ter, avenue Robert Schuman, moyennant un loyer mensue! de
380 € hors taxes.

Le bail dérogatoire est conclu pour une durée de 12 mois et 11 jours, & compter du 20
novembre 2023.

Afin de faciliter I'installation de ce nouveau commerce, une franchise totale de loyer sera
appliquée les 11 premiers jours suivants la remise des clefs au preneur.

Afin d'accompagner linstallation de ce nouveau commerce, au-dela de la période de franchise
de loyer prévue a l'article 3, un loyer progressif sera appliqué : 25 % le premier trimestre, 50 %
le deuxieme trimestre, 75 % le troisieme trimestre et 100 % le quatriéme trimestre.
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Décision du 20 novembre 2023 — Bail commercial relatif au local situé 32 bis avenue

Robert Schuman

Bail commercial consenti a la société « Les Vilains Mons », pour I'exploitation du local sis 32
bis, avenue Robert Schuman, moyennant un loyer mensuel de 440 € hors taxes.

Le bail commercial est conclu pour une durée de 9 ans, & compter du 27 novembre 2023.

Décisions prises en matiére de marchés publics

Monsieur le Maire informe 'assemblée qu'il a exercé la délégation qu’il a regue du consell
municipal en application de 'article L.2122-22 du code général des collectivités territoriales pour
attribuer les marchés suivants :

MARCHES DE TRAVAUX

Objet Lot Date | Attributaire Monant Wontant
MARCHES INFERIEURS A 40 000 € HT
Acquisition de
véhicules
Remplacement de
réclairage de la 13/07/2023 | GEDELEC 30 345 € 36414 €
piscine municipale
MARCHES ENTRE 90 000 €HT ET 5 382 000 € HT
Lot n®1: gros TOMMASINI
ceuvre 19/09/2020 | CONSTRUCTI | 1369488,00 € 1643 398,80 €
ON
Lot n°6: SPIE
menuiseries BATIGNOLLE
intérieures S
aménageme | 19/09/2020 | NORD/AMEU 401 949,89 € 482 339,87 €
nt doublage BLEMENT
MEULESTEE
R GABRIEL
Lot n°7:
Travaux de carrelage 19/09/2020 | CRI SAS 135 587,84 € 162 705,41 €
réhabilitation du faiences sol
stade Félix Peltier dur
Lot n°2:
charpente 02/10/2023 | BSM 403 891,64 € 484 669,97 €
Lot n®3:
etancheité | 02/10/2023 | CANER 233 406,32 € 280 087,58 €
Lot n°8:
peinture 02/10/2023 | SPDE 44 448,91 € 53 338,69 €
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Lot n®9:
electricite 02/10/2023 | SATELEC 179 000,00 € 214 800,00 €
Lot n°10: MISSENARD
chauffage CLIMATIQUE
ventilation 26/09/2023 | (SAS 236 695,20 € 284 034,24 €
plomberie MISSENARD
QUINT B)
Lot n°11: OREAUX
VRD MOR : -
29/09/2023 BATIMENT 40 853,39 € 49 024,07 €
SARL LUC
Lot n®1: DANIEL
etanchéite 2170812023 COUVERTUR 83 750,00 € 100 500,00 €
E
Travaux de réfection | | ot ne2:
des toitures de la finitions 09/10/2023 | SPDE 10 862,00 € 13 034,40 €
salle de sport intérieures
Provinces
Lot n°3: SAS LEDIEU
electricite 26/09/2023 ELECTRICITE 2528538 € 30 354,46 €
Lot n®1:
Réparation du Lien menuiseries MIROITERIE .
suils & un sinistre aluminium et 18/10/2023 TROUSSON 83 065,40 € 0987848 €
' viirages
MARCHES DE SERVICES
. Date du . . Montant Montant
C?bjet Lot marché Attributaire HT TTC
MARCHES ENTRE 90 000 €HT ET 215 000 € HT
Avenant n®1 au
marché de nettoyage 19/08/2023 | SAS AGENOR -16 757,85 € -20109,42 €
de la piscine
municipale
MARCHES DE FOURNITURES
. Date du . . Montant Montant
Objet Lot marché Attributaire HT TTC
MARCHES ENTRE 90 000 €HT ET 215 000 € HT
Avenant de Lot n°1: . -
prolongation du p'rodung
marché de fourniture | d'entretien, ;
de produits produits 19/09/2023 | Groupe PLG
d'entretien et de d'hygiene et
matériels de consommabl
nettoyage €s
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Lot n°2 - [ | - . ?
mateériels et | o5109/7023 | ORAPI HYGIENE | '
equipements ,
de nettoyage i
Accord-cadre —ry CHOLAT 55 000 € HT ]
multiattributaire a thtriss ' 19/10/2023 | PEPINIERES/ maximum
marches FLEURS NV par an :
subsequents pour la :
fourniture de Lot n°2: \o/10/2023 | CHOMBART/FLE | 10908 1 |
végetaux: arbres et vivaces URS NV/LEPAGE |
vivaces ko |

Le conseil municipal prend acte de ces informations.

Alns} fait et délibéré les jouf, mols et en susdits

Pour extrai conforme,

Lellasecrétaire

) Le Maire,
de séance
ol
\/
w AN e
\VAE




